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PROYECTO PARA LA CREACION DE UNA FUNDACION QUE PERMITA EL
DESARROLLO DE LOS JOVENES EN EL ESTADO MIRANDA, EN
MATERIA DE SU INSERCION EN EL MERCADO LABORAL.

RESUMEN

Actualmente en Venezuela, y especificamente en el
estado Miranda, existen una gran cantidad de jdévenes que
se encuentran desempleados. Por esta razdn, este trabajo
de investigacidén, busca crear un organismo o herramienta
que le permita al joven mirandino, desarrollarse

profesionalmente.

El proyecto que a continuacién se desarrolla, busca
integrar 1las competencias laborales con el desarrollo
personal del individuo, por medio de la creaciédn de una

fundacidén que asi lo permita.

Tomando en cuenta el problema vy los objetivos
planteado la investigacidén se trabajdé bajo la modalidad
de un proyecto factible, siguiendo los lineamientos
establecidos por el Project Managment Institute (PMBOK),
considerando el trabajo especial de grado como un

proyecto en si.
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Para el desarrollo de la propuesta, se implementaron

las siguientes &areas del conocimiento:

. Gestidén de la Integracidn del Proyecto.
. Gestidén del Alcance del Proyecto.
. Gestidén del Tiempo del Proyecto.

. Gestidén de los costos del Proyecto.

o b w NN

. Gestidén de los Recursos Humanos del Proyecto.

El objetivo principal de este Trabajo Especial de
Grado es desarrollar un proyecto para la creacidén de una
Fundacién que promueva la insercidén laboral de 1los
joévenes, con edades comprendidas entre los 15 y 30 afos,

en el Estado Miranda.
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INTRODUCCION

El establecimiento de un proyecto con fines sociales
enmarcados en la situacidén politica y social de 1la
Venezuela de comienzos del siglo XXI cobra vital
importancia ante las carencias que padece la poblacidn

venezolana.

Los conocimientos inculcados por la universidad
venezolana, deben de ser retribuidos como un aporte a la
solucién de los problemas que enfrenta la sociedad. Razdn
por la gque este trabajo de investigacidén plantea un
proyecto para la creaciédn de una fundacién que de
solucidén a uno de los problemas que aqueja al pais, como

lo es el desempleo juvenil.

El trabajo se presenta como un proyecto factible,
enmarcado en una investigacién de campo y de tipo

documental.

Un proyecto se define, segin la Guia del PMBOK, como
el resultado de un esfuerzo temporal, gque posee unos
objetivos determinados segun el impacto del mismo. Un
proyecto puede involucrar a una o varias personas, lo que

se conoce como direccidén de proyectos.

La direccién de proyectos es la aplicacidén de
conocimientos y herramientas que permitan desarrollar las
actividades del proyecto para cumplir con los requisitos

del mismo. Estos lineamientos o} herramientas son
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conocidas como areas del conocimiento, las cuales fueron
desarrolladas por el Project Managment Institute, quienes
establecieron una Guia para el desarrollo y gestidn de

proyectos de diversa indole.

En este proyecto se desarrollaron cinco de las nueve
dreas del conocimiento establecidas en el PMBOK, lo que
permitidé desarrollar la propuesta para la creacidén de la
Fundacién que promueva la 1insercién laboral de 1los
joévenes, con edades comprendidas entre los 15 y 30 afos,

en el Estado Miranda.

Este trabajo estd conformado por seis capitulos, en

los que se contemplan los siguientes aspectos:

e Capitulo I: Se desarrolla y expone el problema, los
objetivos especificos y generales y la Jjustificacién

que da origen a esta investigaciodn.

e Capitulo II: Se establecen los basamentos tedricos
en los cuales se apoya la investigacién. Se hace una
descripcién detallada sobre las fundaciones y el
desempleo Jjuvenil, al mismo tiempo se definen una
variedad de conceptos de importancia para el

entendimiento del presente trabajo.

e Capitulo III: Narra de forma detallada el entorno
del problema planteado. Se describe la delimitacién
territorial y la situacidén poblacional, econdmica y
social del Estado Bolivariano de Miranda. También se
da a conocer la situacidédn de las fundaciones en el

pais.
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Capitulo IV: Dedicado al enfoque metodoldgico, donde
se hace hincapié en el tipo de investigacién y el

método a seguir para desarrollar la propuesta.

Capitulo V: Agui se presenta la propuesta, donde se
exponen aspectos como el propdsito, misidbn, visidbn y
valores del proyecto y de la fundacidn, asi como el
desarrollo detallado de la planificacién del

proyecto y la fundacidn.

Capitulo VI: Se exponen 1las conclusiones arrojadas

por la investigacién.

13



CAPITULO I

ENUNCIADO DEL PROBLEMA

1.1 Enunciado del problema

La fuerza de trabajo es la parte de la poblacidédn
total que participa en la produccién econdmica de un pais
(Sabino, 1991), esta estd compuesta por la poblacidén
inactiva vy la activa, esta Ultima comprende a 1la
poblacidn activa ocupada v la poblacidn activa

desocupada.

Para el afio 2008 la poblacidén total de la nacidn era
de 27.934.783 de habitantes, de los cuales 7.647.755 eran
joévenes con edades comprendidas entre los 15 y 30 ahos,
esto segun cifras obtenidas de proyecciones poblacionales
basadas en los resultados definitivos del Censo del afio
2001 realizado por el Instituto Nacional de Estadistica

(INE) .

Para este arfio la fuerza de trabajo era de
aproximadamente 19.309.418 personas, de las cuales
12.442.839 eran consideradas poblacidédn activa y 6.866.579
poblacidén inactiva (ver cuadro 1). Estos datos arrojan
que, para el afio 2008, solo el 64,6% de la poblacidn
total del pais, estaba activa econdbdmicamente, sin
importar si estaba o no ocupada y al sector econdmico que

pertenecian.
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La investigacién se realizara en el Estado
Bolivariano de Miranda y se tomara como sujeto de estudio
a la poblacidén joven, con edades comprendidas entre 1los
15 y 30 afios, que por diversas razones se encuentran
desempleados, tomando como causas de esto la violencia,

la desercidén escolar y la pobreza.

Es por esto que es de suma importancia conocer datos
estadisticos que contribuirdn a una mejor comprensidédn del

entorno en el que se ubica el estudio que se realizara.

El Estado Bolivariano de Miranda tenia, para el afio
2008, una poblacidén total de 2.902.235 habitantes, de los
cuales aproximadamente 766.117 eran Jjoévenes (Anuario
Estadistico del Estado Bolivariano de Miranda, 2008).

(Ver cuadro 2)

La poblacidén joven activa del estado era de 510.234
personas aproximadamente, de las cuales 486.763 se
encuentran dentro del porcentaje de la poblacidédn Jjoven

ocupada, repartidos entre el sector formal e informal.

Para este afio solo 23.471 jdovenes representaban la
poblacidén desocupada del ©Estado, ©pero es importante
seflalar que, aproximadamente, el 37% o lo gque es igual
180.102 jovenes se encontraban dentro del sector
informal, mientras que solo 306.660 Jjoévenes estaban
preparados y habian logrado alcanzar un empleo dentro del

sector formal.
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Al mismo tiempo se pudo observar el incremento de la
poblacidn desocupada del estado en un 0,7%, lo que podria

traducirse como un aumento del desempleo.

En cuanto a la pobreza, para el segundo semestre del
2007 existian en el Estado Bolivariano de Miranda 756.264
hogares, de los cuales 611.398 se definian como no pobres
y 144.866 se definian como pobres (Anuario Estadistico

del Estado Bolivariano de Miranda, 2008).

En cuanto a la educacién se refiere, para el afio

escolar 2006 - 2007 se registraron 149.228 matriculas,
mientras que en el afio escolar 2007 - 2008, la matricula
estadal fue de 150.928. (Direccidén general de educacioén

del Estado Bolivariano de Miranda, 2008) (Ver cuadro 3)

El tercer aspecto es 1la violencia, 1la cual ha
sufrido un aumento considerable. En el 2007 el total de
homicidios registrado en el estado fueron de 1.682 y hubo
3.563 delitos entre hurtos y robos de vehiculos. Mientras
que en el 2008 el numero de homicidios aumento en un
19,20%, es decir, hubo 2.005 homicidios, mientras que los
delitos de hurto y zrobo fueron de 3.684, lo que se
traduce en un aumento del 3,39%. (Anuario Estadistico del
Estado Bolivariano de Miranda, 2008) (Ver cuadro 4) (Ver

Grafico 1)
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Para el afio 2009, la Organizacidén Internacional del
Trabajo (OIT) indicd que existian 7 millones de Jjdvenes
gue no logran ocupar un puesto en el mundo laboral y que
la tasa de desempleo de los jdévenes triplica la de los
adultos (Oficina del director de 1la OIT para América

Latina y el Caribe [OIT], 2009).

Para la OIT el hecho de gque un Jjoven no logre
encontrar empleo, es un problema de y para la sociedad y

se ha convertido en un verdadero desafio politico.

En la actualidad existe una gran cantidad de jévenes
extremadamente educados y preparados para optar por un
empleo, la crisis mundial vy la existente escasez de
empleos, hacen que estos Jjdévenes se vean imposibilitados
de desarrollarse profesionalmente y deban recurrir a un

empleo informal (ob.cit).

La frustracién, el desaliento, la violencia y la
pobreza forman parte de ese circulo vicioso que se
menciondé anteriormente y gue son causas y consecuencias

del mismo desempleo.

Aunque los datos estadisticos del Estado Bolivariano
de Miranda indican un aumento considerable de Jjdbvenes
mirandinos recibiendo educacidén, tenemos como contraparte
el crecimiento desmesurado del desempleo, la pobreza y la

violencia.
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Con estos datos podemos deducir que la principal
dificultad que aqueja al estado, y el problema de estudio
de esta investigacidn, es el incremento del desempleo de

los jovenes en el Estado Bolivariano de Miranda.

Para solucionar esta problemética, se plantea
impulsar un proyecto para la creacidén de una fundacidn
que permita el desarrollo de los Jjbévenes en el Estado
Miranda, en materia de su insercidédn en el mercado

laboral.

1.2 Objetivo General

Desarrollar un proyecto para la creacién de una
Fundacién que promueva la insercidén laboral de 1los
joévenes, con edades comprendidas entre los 15 y 30 ahos,

en el Estado Miranda.

1.3 Objetivos Especificos

1 Establecer el rango de accidén y a quién va dirigida
la Fundacidn.

2 TIdentificar cudles son las fuentes de produccidn vy
las necesidades del Estado Miranda.

3 Proponer la estructura fisica y organizacional de 1la
instituciédn.

4 Proponer programas de formacién.

18



1.4 Justificacién

Para enero de 2010 y segun cifras arrojadas por el
INE, el indice de desempleo en el pais fue del 10,2%,
mientras que en diciembre del afio 2009 fue de 6,6%. Estos

datos arrojan un aumento del desempleo en un 3.6%.

Actualmente en toda América Latina y en particular
en Venezuela, existen una gran cantidad de jdévenes que
estén o no preparados se encuentran en bUsqueda de un

empleo, ya sea formal o informal.

Por esta razén se busca crear un organismo o
herramienta que le permita al Jjoven venezolano, y en

especifico al mirandino, desarrollarse profesionalmente.

El proyecto que se desarrollard busca integrar las
competencias laborales con el desarrollo personal del

individuo.

Es importante sefialar que muchos de los jdvenes,
cuando se encuentra en la bUsqueda de un empleo y no lo
consiguen, tienden a caer en la desmotivacién,
frustracién y un sinfin de sentimientos que si no se
manejan de la manera correcta pueden acarrear problemas a

futuro.

Esta fundacién busca desarrollar empleos y educacidn
para que el Jjoven pueda progresar dentro de su propia

comunidad, sin necesidad de tener que salir de ella.
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La principal misidén de la Fundacidn serd impulsar el
crecimiento de los jbévenes del estado Miranda,
brindandoles oportunidades a todos por igual, sin
importar su sexo, religidn, creencias, tendencias
politicas o <clase social, generando desde adentro el
cambio que se necesita para beneficiar al individuo y a

la sociedad.
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CAPITULO II

MARCO TEORICO

Para comprender que es una fundacidén, cémo funciona
y cuales son los diferentes tipos que existen, fue

necesario consultar diversas fuentes.

Las fundaciones romanas fueron creadas, entre 1los
siglos I al III después de Cristo, por la aristocracia
senatorial. Los origenes de las fundaciones se encuentran
en las donaciones y legados modales del derecho romano

(Nougués, 2007).

Durante los siglos de libertad religiosa se
generalizaron y hoy siguen existiendo, tras sobrevivir el
duro embate de la legislacién desamortizador %
desvinculadora, producto de las doctrinas econdmicas vy
politicas de la ilustracién y el movimiento liberal

(Andrés, 1998).

El diccionario de la Real Academia Espafiola define
a las fundaciones como una persona juridica dedicada a la
beneficencia, ciencia, ensefilanza, o piedad, que continuta

y cumple la voluntad de quien la erige.
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2.1 Sobre las fundaciones

Existen diversos conceptos que definen a las
fundaciones, pero todos parten del principio universal de
contribuir o suplir una necesidad de la sociedad, la cual

puede ser econdémica, cultural o social.

Segun la “Guia Practica: Creando una fundacién” del
The Synergos Institute, las fundaciones son mucho més que
organizaciones gque otorgan donaciones; son instituciones
que buscan recaudar y administrar, de manera exitosa,
fondos para poder contribuir con la causa o causas que se

busca apoyar. (Scott DuPree y David Winder, 2003)

Las fundaciones son organizaciones constituidas, sin
fines de lucro, cuyo patrimonio estd afectado de un modo
duradero a la realizacidén de fines de interés general o

comun (Linares, 1998).

Para Guido Bolivar Correa, en su 1libro “Las
fundaciones en el derecho venezolano”, define las
fundaciones como organizaciones de caradcter permanente
estas, pueden o no, ser sin fines de lucro y tienen como
finalidad la wutilidad social, benéfica o} cultural

buscando siempre el bienestar colectivo.
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Tomando en cuenta todas estas definiciones, podemos
decir gue una fundacidén tiene como fin uUnico suplir las
necesidades particulares de una sociedad o comunidad
especifica, ya sea por medio de donaciones o programas
estructurados que ataquen y atiendan aspectos concretos

de interés y beneficio social.

Las fundaciones buscan ser instituciones de larga
data que se dedican al bienestar social, por lo que es de
suma 1importancia y relevancia conocer y comprender las
condiciones sociales, econdémicas y politicas que rodean y
afectan, de forma directa o indirecta, a la sociedad o

comunidades a las que se desee atender.

2.1.1 Tipos de fundaciones

Existen dos tipos de fundaciones: la privada y 1la
publica. La caracteristica méds distintiva entre una
fundacidén y la otra es que la privada recibe sus bienes
de un individuo o corporacidén, mientras que la fundaciédn
publica, obtiene sus fondos por medio de donaciones de
fundaciones privadas, personas, entes gubernamentales,

entre otrosl.(Foundation Center, 2010)

! Original en ingles: This ©broad definition encompasses two

foundation types: private foundations and grant making public
charities. A private foundation derives its money from a family, an
individual, or a corporation (..) In contrast, a grant making public
charity (sometimes referred to as a "public foundation") derives its
support from diverse sources, which may include foundations,
individuals, and government agencies.
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2.1.2 Las fundaciones en el derecho venezolano

El cbédigo civil venezolano (1982) sefiala las
normativas que deben de seguir las fundaciones de
cardcter privado. En su Art. 19, el cédigo civil reza que
las fundaciones son consideradas personas Jjuridicas que
pueden establecerse por testamento y tienen obligaciones
y derechos que cumplir. El1l Art. 20 sefiala que “las
fundaciones sdélo podrédn crearse con un objeto de utilidad
general: artistico, cientifico, literario, Dbenéfico o
social”, quedando sometidas a la supervigilancia del
Estado. Las fundaciones de caréacter publico o fundaciones
del Estado se rigen bajo las normas sobre las
fundaciones, asociaciones y sociedades civiles del estado
y el control de los aportes puUblicos a las instituciones

privadas similares.

2.2 Sobre el desempleo juvenil

Segun estudios realizados por la OIT, para el afio
2002 habia 70 millones de jdévenes que se encontraban en
la blUsqueda de empleo. (Ramirez - Guerrero, 2002). Para
el 2008 la OIT estimo que el desempleo juvenil superaba

el 16% en América Latina y el Caribe (Sotelo, 2009).
En la actualidad, se le atribuye el aumento

considerable del desempleo a la crisis mundial que se

vive desde el afo 20009.
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El estudio realizado por Ramirez-Guerrero sefiala que
mientras se atraviesa ©por una crisis econdmica, los
empleadores o duefios de empresas prefieren despedir
primero a los trabajadores mas jbdvenes, ocasionando esto
que la tasa de desempleo Jjuvenil duplique 1la de 1los

adultos (Ramirez - Guerrero, 2002)

La pobreza, la carencia de una educacidén basica de
calidad, la temprana desercidn escolar, el sector
informal como alternativa laboral y la violencia son solo
algunas de las causas y, al mismo tiempo consecuencias

del desempleo juvenil. (ob.cit).

Todo lo anteriormente mencionado se convierte en un
circulo vicioso, el cual es muy dificil de romper. Para
las ©personas de Dbajos recursos, es prioridad poder
encontrar un empleo que les permita salir de las
condiciones de pobreza y pobreza extrema en las dgque se
encuentran, pero ¢cbémo lograrlo si no se posee la

instruccidén necesaria?

El gue un joven de escasos recursos asista o no a la
escuela supone altos costos para él y su familia, ya que
muchas veces se ve obligado a contribuir de una u otra
manera con el hogar. Esto implica que, en un futuro, este
joven pasard a engordar las estadisticas de desempleo
juvenil, ya gque en su momento no recibid® la educacidn

badsica necesaria para poder desarrollarse en un futuro.
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En este punto, el sector informal se convierte en la
mejor alternativa para acabar con la pobreza y el
desempleo, pero esta opcidn no es parte de la solucidn,
sino més Dbien forma parte del complejo problema del

desempleo juvenil. (ob.cit).

Con lo expuesto anteriormente se pueden definir los
puntos a atacar para acabar con el desempleo Jjuvenil vy
ese circulo vicioso que tanto dafio le ha hecho a 1la

sociedad.

Ramirez-Guerrero plantea que el desempleo Jjuvenil
responde a los cambios en los mercados laborales y a las
grandes carencias que se presentan en los Jjdvenes en
cuanto a competencias laborales se refiere. En pocas
palabras, para Ramirez-Guerrero, el nucleo del problema
del desempleo es la brecha que existe entre lo que el
joven puede ofrecer y lo que el mercado laboral necesita.

En pocas palabras: una brecha de competencias.

Esta brecha de competencias no es un problema que se
presenta solo en las clases méas desposeidas, pero sin
duda es mucho mas grave en ellas, vya gque tienen la
ausencia de una buena educacidén Dbéasica y preparacidn

técnica. (ob.cit).
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Ramirez-Guerrero plantea un espacio de transicidn
que actla como un filtro para los jdvenes provenientes de
estratos bajos, vya que no tienen la oportunidad de
mejorar las precarias competencias para la vida y el
trabajo, lo que conlleva a problemas de autoestima, droga

y criminalidad.

Lo que plantea el autor de “El desempleo juvenil, un
problema estructural y global: El papel de las
organizaciones de la sociedad civil” es transformar esta
transicién de desventaja social en una transicién
formativa dirigida a mejorar la empleabilidad y aumentar
las oportunidades de ©pasar por este filtro de 1la
exclusién. Convertir el espacio de transicién en un

espacio de oportunidades. (ob.cit)

La tradicional capacitacién vocacional orientada a
oficios definidos se ha wvuelto inadecuada, ya que estos
programas de capacitacidén se vuelven obsoletos con el
transcurso del tiempo, el avance de la tecnologia y las

exigencias del mercado laboral.

Es por esto gque Ramirez-Guerrero plantea el disefio
de programas a dos fases. La primera o el “arranque” con
contenidos remediales de competencias basicas, de
formacidn social, actitudinal y capacitacidn de

habilidades en un oficio especifico.
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Esta primera fase debe incluir una practica
profesional, por lo qgue es sumamente importante
establecer lazos con compafilas de caracter publico y/o
privado. Esta accidén no solo desarrollara los aspectos
sociales y profesionales del individuo, sino también 1la

autoestima de los mismos. (ob.cit).

Al culminar esta fase, la cual duraré
aproximadamente seis meses a tiempo completo, se estaré
creando 1lo que el autor define como un primer nivel de
empleabilidad, estimulando al joven a que continle con el

programa formativo.

La segunda fase o “seguimiento estructurado”
consiste en ofrecer un programa flexible y auto
administrado por el beneficiario, cuya duracidén oscile
entre dos y tres afios, donde se ofrezca a los egresados
de la primera fase opciones de formacién continua,
acompafiando al joven hasta una buena afirmacidn

ocupacional. (ob.cit)

Como menciona Ramirez-Guerrero, estos programas de
formacidén requieren de la participacién de agentes vy
espacios formativos como empresas privadas,
organizaciones no gubernamentales, instituciones
publicas, asi como actividades recreativas, culturales,
de salud, de educacibdn, y actitudes, habilidades vy
competencias de desarrollo personal como lo son la
iniciativa, la puntualidad, la responsabilidad y el

fortalecimiento del autoestima. (ob.cit).
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2.3 Revisidn de estudios realizados

El Instituto de 1la Juventud del Estado Miranda
(IBJUMIR), tiene <como funcidén atender a la poblacidn
entre 18 y 28 afios de edad del estado Bolivariano de
Miranda. Este ente, realizdé un estudio que identifica
algunas de las necesidades y deficiencias que presentan,
en la actualidad, 1la Jjuventud del estado Miranda. Para
determinarlas se analizaron diversos aspectos, como el
nivel educativo, la edad, clase y entorno social, entre

otros.

Este instituto tiene como misidén proporcionar a
todos los jévenes del estado Miranda las oportunidades y
apoyo para su desarrollo integral; para formar individuos
con alta responsabilidad social vy personal 1los cuales

busquen una mejor calidad de vida.

Este primer diagndstico participativo realizado por
el IBJUMIR, 1lleva por nombre “Realidad Jjuvenil de
Miranda” y consta de una serie de encuestas realizadas,
entre el 21 de enero y el 01 de marzo del afio 2010, a
1050 joévenes, con edades comprendidas entre los 18 y 28
afios de edad, pertenecientes a los 21 municipios due

conforman el Estado Miranda.
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Estas encuestas realizadas en el Area Metropolitana,
Barlovento, Guarenas - Guatire, Municipio Sucre, Altos
Mirandinos y los Valles del Tuy, buscaban analizar las
necesidades, problemas vy aspiraciones de los vy las

joévenes del Estado.

Las encuestas arrojaron que el 77,7% de los jdévenes
mirandinos sienten empatia o se destacan en el Area
deportiva; estos jdévenes consideran que el 32,6% de sus
semejantes tienen una fuerte inclinacién hacia 1la
delincuencia, 29,2% hacia la violencia y un 26,4% al

consumo de drogas.

Estos datos arrojaron que el 88,2% de los
encuestados consideran que los Jjévenes se inclinan hacia
aspectos negativos, dejando a un lado el liderazgo, 1las
artes vy la politica, «con un 9.3%, 14,1% vy 14,4%

respectivamente.

Al mismo tiempo el joven mirandino tiene que sufrir
un desempleo del 15%, es decir, 115.295 jdvenes carecen
de un trabajo o empleo digno. 62% ha realizado algun
trabajo remunerado, el 72,4% de los Jjbvenes dependen
econbémicamente del nucleo familiar y solo un 27% vive de

sus propios ingresos.
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Estas cifras arrojan que el joven mirandino no posee
las condiciones necesarias y suficientes para su
desarrollo como ciudadano 'y ©persona, vetandole 1la
posibilidad de mejorar su calidad de vida y la de sus

familias.

2.4 Definicién de conceptos

Hay diversos conceptos que se deben de definir antes
de continuar desarrollando la investigacidén, para dque
exista una mayor comprensién del estudio. A continuacidn

se presenta un listado con sus respectivas definiciones:

Delitos
La Real Academia Espafiola la define como la accién u

omisidén voluntaria o imprudente penada por la ley.

Desercién escolar
Es el desinterés del alumno por el estudio, a causa
de diferentes problemas socioculturales, emocionales,

motivacionales, econdémicos y familiares. (Gonzalez, 2009)

Joévenes

Segun la Ley Nacional de la Juventud (2002)
decretada por la Asamblea Nacional de 1la Republica
Bolivariana de Venezuela se define a los jdévenes y las
jévenes como sujetos con particularidades y capacidades
para asumir en forma protagdénica tanto su transito
productivo hacia la wvida adulta, como el proceso de

desarrollo nacional en sus diversos espacios de
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actuacién. Por 1lo tanto, Se consideran Jjdévenes a las
personas cuya edad esté comprendida entre los dieciocho
(18) vy 1los wveintiocho (28) afios, sin discriminacidn

alguna.

Poblacién Activa Ocupada

Parte de 1la poblacién econdmicamente activa que
tiene un empleo, remunerado o no. Si a la poblacién
ocupada se le suma la desocupada o desempleada, se
obtiene el total de la poblacidén econdmicamente activa o

fuerza de trabajo. (Sabino, 1991).

Poblacién Activa Desocupada

Dicese del total de personas que, perteneciendo a la
poblacidn econdmicamente activa, no se encuentran
trabajando pero estdn buscando empleo. Dentro de esta
poblacién se encuentran quienes han perdido su empleo vy
aquellas personas que buscan trabajo por primera vez,
gquienes desean incorporarse al mercado de trabajo.

(Sabino, 1991).

Poblacién Activa
Todas aquellas personas de qguince afios o més que

participan en la produccidédn econdmica. (Sabino, 1991).
Pobreza

Carencia de los bienes y servicios necesarios para

satisfacer las necesidades béasicas. (Sabino, 1991).
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Trabajo

Es uno de los factores productivos béasicos, junto

con la tierra y el capital, que se combina con ellos
para la produccién de bienes y servicios. (Sabino, 1991).
Violencia

La Real Academia Espafiola la define como la accién y
efecto de violentar o violentarse, atentando contra el

natural modo de proceder.
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CAPITULO III

MARCO SITUACIONAL

3.1 Sobre el Estado Bolivariano de Miranda

3.1.1 Delimitacién Territorial y Situacién Poblacional

Ubicado en el centro Norte de Venezuela (Ver Gréafico
2), el Estado Bolivariano de Miranda constituye junto al
Distrito Metropolitano la Regidén Capital y se define,
segun el articulo 1 del Titulo de 1los Principios
Fundamentales de la Constitucién del estado Bolivariano
de Miranda publicada en Gaceta Oficial N° 0086

Extraordinario de fecha 28 de julio de 2006, como:

“entidad politico territorial de la Republica
Bolivariana de Venezuela, tiene caréacter autdnomo,
personalidad juridica plena e igualdad politica con
los demds estados de la Federacién de Venezuela, sin
mas limitaciones que su obligacidén de mantener la
independencia, soberania e integridad nacional y de
cumplir y hacer cumplir la Constitucidén y Leyes de

la ReptUblica”

Con una superficie de 7.950 km®, segin el anuario
estadistico 2008 del Estado Bolivariano de Miranda. E1
estado esta conformado por 21 municipios y 55 parroquias,
con una proyeccidén de la poblacidén total, para el afio

2008, de 2.902.235 habitantes, segun cifras obtenidas de
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proyecciones poblacionales basadas en los resultados

definitivos del Censo del afio 2001 realizado por el INE.

(Ver Grafico 3)

E1l estado Bolivariano de Miranda tiene seis

subregiones:

a.Barlovento: Con una superficie de 4.610 km?, datos

b.

calculados por la gerencia de sistema de informacidén
geografica vy estadistica del 1INE. Esta subregién
estd compuesta por los municipios Acevedo, Andrés
Bello, Bridén, Burdn, Paez y Pedro Gual. Su poblacidn
total para el afo 2008, segun proyecciones basadas
en el censo de poblacidén y vivienda del 2001, es de

262 .049 habitantes.

Al mismo tiempo esta subregidén cuenta con,
aproximadamente, 69.190 jovenes con edades
comprendidas entre los 15 y los 30 afios, segun
proyecciones realizadas por la gerencia estadal de
estadistica Miranda basadas en el censo de poblacidn

y vivienda 2001 realizada por el INE.

Valles del Tuy: Con una superficie de 1.694 km?,
datos calculados por la gerencia de sistema de
informacién geografica y estadistica del INE. Esta
subregidn esta compuesta por los municipios
Cristébal Rojas, Independencia, Lander, Paz
Castillo, Simdén Bolivar y Urdaneta. Su cantidad de

habitantes para el afio 2008 fue de 689.056 personas,
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d.

de los cuales aproximadamente 187.782 personas estan

entre las edades de 15 y 30 afios.

. Guarenas - Guatire: Esta subregidén posee 435.283

habitantes y 117.552 jdévenes para el afio 2008 y solo
tiene dos municipios: Plaza y Zamora. Su extensiodn
territorial es de 558 km’ segun datos encontrados en
el Anuario estadistico 2008 del estado bolivariano

de Miranda.

Metropolitana: La extensién territorial de esta
subregién es de 180 km? y estd constituida por tres
municipios son solo tres: Baruta, Chacao vy EI1
Hatillo. La poblacidén que habita esta subregidén es
de 452.257 personas, de los cuales el 23,33% son
joévenes, lo que se traduce en 105.527 habitantes.
Todos estos datos fueron calculados por la gerencia
de sistemas de informacidén geografica y estadistica

y por el INE en el afio 2001.

. Sucre: Esta subregidén posee un solo municipio que

lleva el mismo nombre que la subregidn; su extensidn
territorial es de 164 km® y su poblacidén para el
2008 fue de 646.346 habitantes de los cuales,

aproximadamente, hay 174.675 jdbévenes.
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f.Altos Mirandinos: Carrizal, Guaicaipuro y Los Salias
son los tres municipios qgue componen a esta
subregién cuya extensién territorial es de 744 km?,
calculados por la gerencia de Sistemas de
informacién geogradfica y estadistica del INE.
Mientras que su poblacién para el 2008 fue de

416.044 personas y la poblacidén joven es de 111.391.

El estado Bolivariano de Miranda tenia, para el
2007, alrededor de 756.263 hogares de los cuales 611.398
son clasificados como hogares no pobres mientras que los
clasificados como pobres no extremos alcanzaban 1los
113.110 hogares y los hogares en pobreza extrema eran

31.756. (Ver cuadro 5)

En total, y para el afio 2007, el Estado Bolivariano
de Miranda tenia un total de 144.866 hogares pobres 1lo
que equivale a un 19,2% de los hogares del estado son

considerados pobres. (Ver cuadro 5)

3.1.2 Estructura Econdémica

3.1.2.1 Fuerza de trabajo

Segun el anuario estadistico 2008 del Estado
Bolivariano de Miranda para el segundo trimestre del 2008
la poblacién total era de 2.913.363 habitantes de 1los
cuales 2.189.716 son mayores de quince afios de edad. La
poblacién activa del estado era del 66,6%, es decir,

1.457.731 personas. (Ver Grafico 4)
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De esta poblacién activa solo un 4,6% esté
desocupada, mientras que un 95,4%, 1lo que representa
alrededor de 1.390.136 personas, conforman la poblacidn
activa ocupada (Ver Grafico 5), mientras que el numero de
estudiantes registrados para el 2008 fue de 248.662

personas.

La poblacién activa ocupada estd clasificada en
sectores. El1 63%, es decir, 875.942 personas conformaban
el sector formal mientras que el informal estaba
compuesto por 514.194 personas lo que representa un 37%
de la poblacidén activa ocupada del estado para el afio

2008.

Al mismo tiempo 1.192.791 personas, 1o que
representa un 85,8% de la poblacién activa ocupada del
estado bolivariano de Miranda se encontraban laborando en
el sector privado, mientras que un 14,2% en el sector

publico.

3.1.2.2 Fuerza de trabajo segun actividad econdmica

Para el afio 2007 el estado Miranda tenia, segun el
anuario estadistico 2007 del Estado Bolivariano de
Miranda, aproximadamente 1.300.077 personas que se
consideraban poblacidn activa ocupada, la cual
desarrolld, en diferente medida, diversas actividades

econdémicas.
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Un 3

o°

de la poblacidén realizaba actividades
agricolas, pecuarios y de caza, un 15,8% desarrollaba la
industria manufacturera, un 9,1% se dedicaba a la
construccidén, un 20% al comercio, restaurante y hoteles.

(Ver Grafico 6)

Al mismo tiempo, un 33,3% se dedicdé a prestar
servicios comunales, sociales vy personales, un 8% al
transporte, almacenamiento y comunicacidén; mientras que a
la explotacién de hidrocarburos, minas y canteras fue de
un 0,3% vy solo un 0,6% trabajo en servicios de

electricidad, agua y gas. (Ver Grafico 6)

Estos datos nos indican que las tres principales
actividades econdémicas que se realizaron en el estado
Miranda durante el 2007 fueron: la industria
manufacturera, el comercio, restaurante y hoteles y 1los

servicios comunales, sociales y personales.
3.1.3 Educacién
Para el afio escolar 2006 - 2007, segun datos
obtenidos de la direccidédn general de educacidn del estado

Bolivariano de Miranda, en todo el estado habia 659.103

matriculados y 2.108 planteles.
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Segun el anuario estadistico 2007 del estado
bolivariano de Miranda, para el afio escolar mencionado,
la educacidén oficial o publica contaba con 1.379
planteles, mientras que la privada contaba con 210.144

centros educativos.

3.1.3.1 La educacidén en las subregiones

Segun informacién suministrada por la zona educativa
y la direccién general de educacién del estado
bolivariano de Miranda, en la subregidén de Dbarlovento
hubo 77.453 matriculas y 396 planteles, de los cuales el
16,69% cursaban educacidén preescolar, el 69,51% estaban
cursando educacién basica, un 7,64% educacidén media, y un
3.25% educacién en la modalidad de adulto y un 2,90%

cursaron educacidédn especial.

En Valles del Tuy, un 14,23% de los matriculados
cursaron la educacidén preescolar, 71,61% la educacidn
bdsica, solo un 7,64% cursaron la educacidén media,
mientras que un 4,01% y un 0,78% cursaron la educacidén en
la modalidad de adulto y la educacidén especial,
respectivamente. De todas las subregiones del estado
Miranda, Valles del Tuy es la que mayor cantidad de
matriculados tenia para el afio escolar 2006 - 2007, con

un total de 164.806 estudiantes.
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En Guarenas - Guatire el total de matriculados para
este mismo periodo fue de 97.729 estudiantes distribuidos
de la siguiente manera: en la educacidn preescolar hubo
un total de 15.680 alumnos, en la bésica hubo ©4.284
matriculados, mientras que la educacidén media la cursaron
solo 8.461 estudiantes. La educacién de modalidad adulta

tuvo 8.304 matriculas y la educacidén especial 1000.

En la subregién de Sucre, que posee un solo
municipio, el total de matriculados fue de 134.720
estudiantes, de los cuales el 15,38% cursaron educacidn
preescolar, un 65,80% la educacidén béasica, mientras que
la educacién media solo lo cursaron un 8,65% de los
matriculados. 8,32% de los matriculados cursaron la
educacién en la modalidad de adulto y solo un 1,85 de los

matriculados fue para la educacidén especial.

Con 93.234 matriculados para el afio escolar 2006 -
2007, la subregidén Metropolitana tuvo 19.281 estudiantes
en la educacidn preescolar, 57.795 en la educacidn bésica

y 10.930 en la educacién media.
Mientras que la educacidén en la modalidad de adultos

tuvo 3.136 estudiantes y la educacidén especial tuvo 2.092

matriculados.
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Finalmente en la subregién de los altos mirandinos
hubo un total de 91.161 matriculados, de los cuales
12.663 pertenecieron o cursaron la educacidén preescolar,
la educacidén basica tuvo un total de 61.327 matriculados
mientras que la educacidén media tuvo 10.172. La educacidn
en la modalidad de adultos tuvo 5.425 matriculados y la

educacién especial 1.634.

3.1.4 Seguridad

En el afio 2008 el Estado Bolivariano de Miranda
detecto 11.378 delitos vy solo 4.685 detenciones. Esto
indica un aumento de los delitos en comparacidén al afio
2007, donde solo hubo un total de 10.490 vy 4.241

detenidos.

Segun datos encontrados en el Anuario Estadistico
2008 del estado bolivariano de Miranda, para el afio 2008
hubo un total de 2.005 homicidios de 1los cuales 638
fueron detectados en el Area Metropolitana, es decir en
dos de las subregiones: Sucre y Metropolitana. La segunda
subregidén que registrd un alto numero de homicidios fue

los Valles del Tuy con 557 homicidios.

En cuanto al hurto y robo de vehiculos se refiere,
en todo el estado hubo 3.684 aproximadamente, de 1los
cuales el 39,22% se realizaron en el &rea metropolitana y

el 20,71%% en la subregidén de Guarenas - Guatire.

42



3.2 Sobre las Fundaciones

Actualmente en el pais existen una gran cantidad de
Fundaciones, Asociaciones civiles vy Organizaciones No
Gubernamentales gque se ocupan de capacitar laboralmente a
jévenes y adultos. Entre las principales se encuentran

las siguientes:

a) Asociacidén Damas Salesianas (ADS) : Esta es una

organizacién femenina y laical sin fines de 1lucro,
dirigida al servicio médico preventivo y educacidn
para el trabajo para Jjbévenes desertores del sistema
de educacién tradicional vy personas de escasos
recursos. ADS cuenta con tres centros educativos,
uno en el Tachira, otro en el estado Miranda y por
ultimo el ubicado en el estado Amazonas. (Asociaciédn

de Damas Salesianas, s.f.)

b) Fundapetrol: Fundacién sin fines de lucro cuya
misidén es preparar o) capacitar a jovenes
desocupados, estudiantes universitarios %

profesionales que soliciten su participacidén en las
dreas industrial y petrolera. Esta capacitacidén se
presta a través de cursos regulares y seminarios

masivos. (Fundapetrol, s.f.)
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c)

Alternativa Laboral para Mujeres (ALMU): Es una

organizacién no gubernamental, constituida como
Asociacidén Civil privada, sin fines de 1lucro, cuya
finalidad es promover y fortalecer la participacidn

e igualdad de oportunidades de la mujer.

Desde su fundacidén ALMU, ha estado al servicio de la
mujer venezolana en el mundo del trabajo, mediante
programas y proyectos para garantizar su insercidn y
permanencia en el empleo, en condiciones
competitivas y rentables. (Alternativa Laboral para

Mujeres, s.f.)

Instituto de Capacitacidén Profesional Resolana de

Venezuela: Es un Centro de Formacidén Técnica, sin

fines de lucro, cuya misidén es capacitar
laboralmente a la mujer en cursos de un afio, en el
drea de servicios, orientado a brindar una formaciédn
integral en las Especialidades de Gastronomia vy

Disefio, Corte y Confeccidn.

El pensum contiene tanto las materias propias de la
especialidad como otras complementarias, lo que
permite a nuestras egresadas el rapido ingreso al
mundo laboral. (Instituto de Capacitacién

Profesional Resolana de Venezuela, 2010)
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e)

Fundacién Centro de Formacidén Integral Barlovento

(FundaCEFIB) : Es una Organizacidén no gubernamental,

sin fines de lucro, con un perfil de sistema
educativo, con personalidad juridica propia, y total

autonomia.

Su misién es desarrollar alternativas educativas,

con un impacto ambiental, social, turistico,
cultural, deportivo y econdémico, para la
reactivacidn, fortalecimiento e incremento del
sistema productivo, desarrollando % ejecutando

alternativas educativas, por medio del disefio,
ejecute, direccién vy administracidédn de Programas
Bidsicos de Formacidén Integral para la reactivacidén e
incremento del sistema productivo. (FUNDACEFIB,
s.f.)

Fundacidén Misidén Che Guevara: Es un ente adscrito al

Ministerio del Poder Popular para la Economia
Comunal (MINEC) y su misidn es promover el
crecimiento socio-productivo del pais e impulsar la
economia comunal para generar nuevas fuentes de
produccidén y empleo, mejorando la calidad de vida de
la poblacidén venezolana y la satisfaccidén plena de
las necesidades de las comunidades. (Fundacién

misidén che Guevara, s.f.)
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g) Plan de insercidén Laboral y Socio productiva: Esta

organizacidén es conocida como la Gerencia de
Seguimiento y Control de Proyectos para la Insercidn
Productiva, y su misién es contribuir con 1la
insercién laboral y socio productiva de los

misioneros y misioneras de la Misidén Che Guevara.

Esta ha establecido convenios con diferentes
Organismos y entes del Estado para gque, una vez
terminada la formacidén, puedan desarrollarse como
ciudadanos a través de un trabajo digno. (Plan de

insercién Laboral y Socio productiva, s.f.)

h) The International Youth Foundation (IYF): Dedicada a

dar apoyo a programas dgque mejoren las condiciones vy
las perspectivas de los jbévenes en el lugar en donde

viven, aprenden, trabajan y juegan.

Esta fundacidén trabaja con cientos de compafias,
fundaciones y organizaciones no gubernamentales para
impulsar programas % establecer asociaciones
estratégicas a largo plazo2. (The International Youth

Foundation, 2010).

2 Original en Ingles: We are passionate in our belief that educated,
employed, and engaged young people possess the power to solve the
world’s toughest problems. Every young person therefore deserves the
opportunity to realize his or her full potential. Our programs are
catalysts for change that help vyouth learn, work, and lead.
Recognizing that no one sector of society alone has the resources or
expertise to effectively address the myriad challenges facing
today’s youth, IYF is mobilizing a global community of businesses,
governments, and civil society organizations — each committed to
developing the power and promise of young people.
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i) Fundacién Paso-a-Paso: Esta fundacidén tiene como

misidén conformar una red de apoyo para mejorar la
calidad de wvida del nifio y Jjoven con necesidades
especiales y por consiguiente, su nlUcleo familiar.

(Fundacién Paso-a-Paso, 2005)

Desde hace diez afios en el pais se han ido creando,
por parte del gobierno, las conocidas misiones
bolivarianas. Algunas de ellas buscan insertar al Jjoven

venezolano en materia laboral:

a) Misién Ribas: Esta busca que todos los venezolanos

sean bachilleres, impulsando asi, un  proyecto
educativo nacional, que en forma sisteméatica
cooperard de manera contundente a la transformacidn
del pais. Los organismos promotores de esta misidn
son el Ministerio de Energia y Minas (MEM) - INCE.

(Misidén Ribas, s.f.).

b) Misién Sucre: Ofrece una alternativa educativa a los

bachilleres que desean continuar estudios superiores
o de 3er nivel, apoyandose en la apertura de la
Universidad Bolivariana de Venezuela. El organismo
promotor de esta misién es el Ministerio de

Educacidén Superior. (Misidbn Sucre, s.f.).
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c) Misién Che Guevara: Es un programa integral de

formacidén vy capacitacién en oficios productivos,
destinado a impulsar la transformacidén del “modelo
econbémico capitalista hacia el modelo socialista”, vy
garantizar el bienestar social vy la inserciédn
laboral en 1los proyectos enmarcados en el Plan de
Desarrollo Econémico y Social de la Nacién 2007-
2013, como parte del objetivo supremo de alcanzar la
Misién Cristo: Pobreza y Miseria Cero en el 2021

(Misidén Che Guevara, s.f.).
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CAPITULO IV

MARCO METODOLOGICO

4.1 Sobre el tipo de investigacién

Tomando en cuenta el problema planteado, los
objetivos a cumplir, y el tiempo para la recoleccidn vy
anadlisis de los datos, podemos decir que esta
investigacidén se trabajd bajo la modalidad de un proyecto
factible, vya que se cumplieron <con varios pasos y
requerimientos para desarrollar el proyecto para la
creacidén de una fundacidén que permita el desarrollo de
los joévenes en el estado Miranda, en materia de su
insercién en el mercado laboral, basdndose en la

investigacién documental y de campo.

Vale acotar gque como con este estudio se buscaba
crear una fundacién que cumpliera con los objetivos
especificos explicados anteriormente, se siguieron 1los
lineamientos establecidos por el Project Managment
Institute (PMBOK), vya que se considera que el trabajo

especial de grado era un proyecto en si.
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Durante la realizacidn de este proyecto se

desarrollaron parte de las &reas del conocimiento:

. Gestidén de la Integracidn del Proyecto.
. Gestidén del Alcance del Proyecto.
. Gestidén del Tiempo del Proyecto.

. Gestidén de los costos del Proyecto.

o b w NN

. Gestidén de los Recursos Humanos del Proyecto.

4.1.1 Sobre la Investigacién Documental

El manual de la Universidad Experimental Libertador

(UPEL) plantea que la investigacién documental es:

“el estudio de problemas con el propdsito de ampliar
y profundizar el conocimiento de su naturaleza, con
apoyo, principalmente, en trabajos previos,
informacién y datos divulgados por medios impresos,

audiovisuales o electrdnicos” (Manual UPEL, 2006)

Tomando esta definicidén en cuenta, la investigaciédn
de tipo documental estuvo presente desde el 1inicio de
este trabajo, ya que se tomd como punto de partida un
estudio realizado por el IBJUMIR, el cual identificd de
manera oportuna y precisa los diversos problemas que

estaban enfrentando los Jjévenes del estado Miranda.
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4.1.2 Sobre la investigacién de Campo

Este estudio desarrolldé una investigacidn de campo
para, como reza el manual de la UPEL, realizar un
“andlisis sistematico de problemas en la realidad..”

(Manual UPEL, 2000).

Es por esto qgue se analizaron datos <censales o
muestrales arrojados por el INE y los Anuarios
Estadisticos del Estado Bolivariano de Miranda, para asi
tener un mayor conocimiento sobre la situacidén y entorno

en donde se llevd a cabo el estudio.

Esta investigacién de campo abordo diversos ambitos.
Se realizdé una investigacién de campo exploratoria, vya
que era necesario conocer y diagnosticar la situacién en
la gque se planted el problema, para encontrar de manera

eficaz la solucidn del mismo.

Posterior a esto, se realizd una investigacidn de
campo evaluativa. El fin de 1la misma era evaluar la
misién, visidn % funcionamiento de las diversas

fundaciones e instituciones existentes.

4.2 Instrumentos para la recoleccién de datos

Se utilizaron datos censales y encuestas realizadas
por el INE y las registradas en los Anuarios Estadisticos
del Estado Bolivariano de Miranda de los afios 2007 vy

2008.
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Estos datos se utilizaron para recopilar informacidn
relevante de la situacién del estado, en cuanto a
educacidn, salud, seguridad y fuerza de trabajo, asi como
para conocer las necesidades de los jbévenes en el Estado

Miranda.
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CAPITULO V

DISENO DE LA PROPUESTA

La propuesta estd conformada por dos aspectos

fundamentales: el proyecto y el desarrollo del proyecto.

Como el proyecto en si es la creaciédn de una
fundacién, se tomo en cuenta el PMBOK para desarrollar la
propuesta, la cual estd enmarcada dentro de las nueve
dreas de conocimiento, de las que se desarrollaron solo

cinco.
A continuacidén se presenta un diagrama donde se

refleja, de manera esquematizada, el disefio de 1la

propuesta del proyecto.
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PROPUESTA ]

[EL PROYECTO]

|
FESARROLLO DE{

PROYECTO
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[ La fundacién ]
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[ Propdsito ] [ Misidn ] [ Visidn ] [ Valores ]
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5.1. El1 Proyecto

5.1.1. Propdésito del Proyecto

Crear una fundacién que permita el desarrollo de los
jévenes en el Estado Bolivariano de Miranda, en materia

de su insercidén en el mercado laboral.

5.1.1.1 Propdsitos de la fundacién

e Desarrollar programas de insercidén laboral, de
reinsercidén escolar, de formalizacidén del trabajo y

de Orientacidén al Desarrollo Personal

e Disminuir el desempleo entre los jdévenes Mirandinos.

e Aumentar las oportunidades laborales dentro y fuera

de sus comunidades y/o subregiones.

e Aumentar la actividad econdémica de cada una de las

regiones.

e Promover y dar a conocer a los jdévenes miembros de
la comunidad, 1los distintos programas de 1los due
disponen para su educacidn, capacitacidn, desarrollo

y reinsercidén educativa y laboral.

e Desarrollar, promover y organizar todo tipo de
actividades, jornadas y eventos relacionados con la

blsqueda de empleo.
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e Establecer, coordinar y mantener relaciones con
otras fundaciones, entidades e instituciones, vya
sean nacionales o) internacionales, que tengan

intereses afines a los de la fundaciédn.

e Realizar actividades sociales, culturales %
educativas mediante las cuales se reciban, generen y
ofrezcan fondos, donaciones, contribuciones u otros
necesarios para la consecucidén de los objetivos de

la fundacidn.

e Ayudar, facilitar vy promover los valores, la
educacién y cultura entre las y los jévenes

mirandinos y a las Fundaciones, institutos u otras

figuras publicas o privadas, nacionales o
internacionales, <con los que la fundacibén. se
relacione.

5.1.1.2 Misién de la fundacién

El objeto fundamental de la fundacidén es gestionar y
brindar programas educativos y de capacitacidén que
garanticen la insercidén laboral y el mejoramiento de la
calidad de vida del joven mirandino, con Dbase en los
estandares requeridos, sin importar sus creencias

religiosas, ideologias politicas, clase social.
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5.1.1.3 Visién de la fundacién

Se le constituye para desarrollar un proyecto de
transformacidén social, cultural y educativo de caracter
participativo, comunitario, integral vy progresivo, el
cual, a través de diferentes acciones de los fundadores y
con el apoyo de 1la Fundacidén, la empresa privada vy
publica, permitird emprender la Dbusqueda efectiva de
soluciones al desempleo juvenil en el Estado Miranda vy
conducird al mejoramiento de las condiciones de vida de
los joévenes mirandinos, reivindicando su derecho

constitucional al trabajo y a una mejor calidad de vida.

5.1.1.4 Valores de la fundacién

Se le constituye como wuna fundacidén con fines
sociales, culturales, educativos, laborales, de
Asistencia social, de Inclusidén social, de Insercidn
Laboral, de cooperacidén para el desarrollo, de promocidn
y atencidén a las personas en riesgo de exclusidn por
razones fisicas, sociales o culturales. Los valores de la

fundacidén son los siguientes:

e Compromiso con los jbévenes mirandinos % sus

comunidades.
e Responsabilidad Social con la comunidad
e TIntegridad
e Trabajo en equipo
e Respeto a la persona

e Comunicamos abierta y honesta
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e Se fomenta la cultura de 1la solidaridad en 1los
valores humanos, difundiendo el wvoluntariado y la

participacién comunitaria.

5.1.2 Objetivos medibles del proyecto y los criterios

de éxito relacionados

a) Establecer el rango de accidén y a quién va dirigida

la Fundacidn

La fundacidén wva dirigida a todos aquellos jdvenes
con edades comprendidas entre los 15 y 30 afios de edad.
El rango de accidén de la fundacidn, en su primera etapa,
serd dentro de tres subregiones: Area Metropolitana,
Sucre y los Altos Mirandinos. Esto debido a la cercania

que existe entre estas subregiones.

Posterior a esta primera etapa, la fundacién

aumentard su rango de accidén a todo el estado.

b) Identificar cuédles son las fuentes de produccidén y

las necesidades del Estado Miranda.
En el Area Metropolitana las principales actividades

econdmicas que se desarrollan son el comercio, la

actividad financiera y la prestacidén de servicios.
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En los municipios Plaza, Zamora, Guaicaipuro y Tuy
Medio se desarrolla la pequefia y mediana industria, asi
como articulos de consumo, maderas, metalmecanicas,
productos alimenticios, artes graficas y  bebidas.

(Gobernacidén del Estado Bolivariano de Miranda, s.f)

En Tuy Medio existen actividades agricolas como
plantaciones de hortalizas, pléatanos, cafia de azucar vy
tubérculos. En la subregidén de Barlovento se realizan
actividades agricolas como plantaciones de cacao,
aguacate, cambures y actividades pesqueras. También en
esta subregidén se encuentra un desarrollo turistico a 1lo
largo de sus costas. (Gobernacién del Estado Bolivariano

de Miranda, s.f)

Las principales necesidades que presenta el estado

son:

e Planificacidédn urbanistica.
e Movilidad.

e Fuentes de empleo.

e Lugares de esparcimiento.
e Seguridad.

e FEducacidén y cultura.
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c) Estructura fisica v organizacional de la

instituciédn.

a. Estructura fisica:

Una oficina dividida por &reas donde trabajaran las
personas encargadas de los diferentes programas
educativos y vocacionales a desarrollar. Esta serd una

sede central ubicada en la Ciudad de Caracas.

Contard con un &rea de trabajo de 100 m? donde se
dispondrd de una sala de reuniones, oficina del Director
de la fundacidén vy cuatro Aareas para los diferentes
equipos (administracién y finanzas, comunicaciones,

recaudacién de fondos y programas)

b. Estructura Organizacional

[ Junta Directiva ]

[ Director ]

Equipo Equipo de Equipo de los
administrativo recaudacidén de programas
y financiero fondos
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d) Proponer programas de formacidn.

a. Programa de insercidn laboral:

Se impartirdn cursos y talleres en diversas Aareas
con el objetivo de brindarle la formacidén integral y el
desarrollo de competencias necesarias para desempefiar

diversas actividades del ambito laboral.

Tomando en cuenta las necesidades de la primera
etapa del proyecto se ofrecerdn los siguientes cursos y

talleres:

e Curso de computacién
e Curso de cocina y asistente de cocina
e Curso de finanzas personales

e Curso de sistemas de redaccidn

También se realizaradn ferias laborales con la
empresa publica y privada, con el fin de potencias una

efectiva insercidén laboral.

b. Programa de reinsercién escolar:

A través de convenios con entes de educacidén bésica,
media, diversificada (nacional, estadal y municipal) vy
Misién Robinson, se llevard a cabo 1la aplicacidén de
exadmenes de nivelacién para la reinsercidén escolar.
También se otorgardn ayudas para la exitosa culminacién

de los estudios.

63



c. Programa de formalizacidn del trabajo:

Se impartiran talleres que le permitan al Jjoven
formalizar la actividad econdémica. Esto permite insertar
al Jjoven dentro del marco 1legal, lo qgque le permitiré
mayores beneficios como: Seguridad Social, Acceso a

créditos, Seguridad empresarial, entre otros.

d. Programa de Orientacidén al Desarrollo Personal

Se impartiradn cursos sobre la autoestima y 1los

valores ©positivos. Este programa va dirigido a 1los

joévenes victimas de cualquier tipo de violencia.

5.1.3 Andlisis de Involucrados

Fundadores: Conforma la junta o consejo directivo de

la fundacidén y son definidos como interesados internos.
Su nivel de influencia y compromiso para con la Fundacidn
es alto, ya que deben crear y poner en funcionamiento la
fundacién, garantizando que los objetivos de la

institucién se cumplan.

Equipo laboral de 1la fundacién: Son interesados

internos vya que conforman el equipo de trabajo que

llevard a cabo los programas de la fundacién.
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Beneficiarios de la Fundacidén: Son todos aquellos

Jjoévenes con edades comprendidas entre los 15 y 30 afios de
edad que habiten en las subregiones del Area
Metropolitana, Sucre y los Altos Mirandinos, que se
encuentren en situacién de desempleo , desertores del
sistema educativo y qgque se encuentren en condiciones de

pobreza y pobreza extrema.

Este grupo de interesados se definen como
“interesados clave externos”, guienes recibiréan el
beneficio, herramientas, asi como programas educativos vy

vocacionales que impartird la fundacidn.

La empresa privada: Se puede definir como un

interesado externo partidario, ya que este proyecto, mas

alléd de perjudicarlos puede beneficiarlos.

Se estableceran alianzas estratégicas que le
permitira, a la empresa privada en general, participar
junto a la fundacidén ya sea como donante de recursos o

como participante activo.

Su principal necesidad es contratar la mano de obra
calificada que su empresa necesita por medio de la
implementacidédn de programas de pasantias, programas de
formacidén de acuerdo a los requerimientos laborales de 1la

empresa.
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El Estado Bolivariano de Miranda y municipios de 1la
entidad: Estas pueden definirse como interesados externos
partidarios o neutrales, ya que su participacidén en el

proyecto es opcional.

No se consideran interesados externos opositores
debido a que el funcionamiento de la fundacidén no
afectaré las actividades realizadas por estas

instituciones.

La linea de la fundacidén es apolitica y apartidista
por lo que el trato para con el Gobierno Estadal vy
municipales serd meramente de colaboracidén mutua, siempre

y cuando asi sea expresado por las partes.

Las subregiones de los Altos Mirandinos, Sucre y el
Area Metropolitana: Se considera que estas subregiones
son 1interesados externos partidarios ya que uno de los
objetivos de la fundacidén serd impulsar econdmicamente a
estas subregiones ©por medio de la capacitacidén vy

reinsercidén laboral de los joévenes que habitan en ellas.

Comunidad organizada (consejos comunales,

organizaciones no gubernamentales, entre otras formas de

organizacidén): Son interesados externos partidarios, vya

que su principal necesidad es que sus Jbévenes puedan

desarrollarse, buscando el beneficio de todos por igual.
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5.1.4 Requisitos de aprobacidén del proyecto

El éxito del proyecto a corto plazo (un afio) reside
en la correcta implementacidén de los programas educativos
y vocacionales de la institucidén, mientras que, a largo
plazo (cinco afios) el éxito se ve reflejado en 1los

siguientes resultados:

e Disminucidn del desempleo entre los jovenes

Mirandinos.

e Aumento de las oportunidades laborales dentro vy

fuera de sus comunidades y/o subregiones.

e Aumento de la actividad econdmica de cada una de las

regiones.

e Fomentar el desarrollo de méds programas educativos

de formacidén, capacitacidn y desarrollo personal.

e Funcionamiento de la fundacidén en todo el Estado.

El director de este proyecto serd Ana Margarita Cava
y sus principales responsabilidades serdn las gque a

continuacidédn se nombran:

e Planificar y desarrollar el proyecto
e Implementar y poner en funcionamiento el proyecto
e Mantener y Controlar el proyecto.

e Realizar el cierre del proyecto.
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5.2 Desarrollo del Proyecto

El ciclo de vida del proyecto es de un afio, el plan
para la direccidn del proyecto estard enmarcado dentro de
las nueve &areas del conocimiento del PMBOK, de las cuales
cinco de ellas son suficientes para desarrollar el
proyecto, siendo estas las que mejor se adaptan a la

realidad y naturaleza del proyecto.

Este proyecto se dividié en cuatro fases, de las
cuales se desarrollaron las dos primeras, siendo estas
las que contienen las cinco A4reas del conocimiento

nombradas anteriormente:

I Fase - Anteproyecto:

e Tdentificar las causas que ocasionan desempleo

juvenil dentro del Estado Miranda.

e Analizar el entorno vy alcance del problema del

desempleo y sus posibles soluciones.

e Demostrar la necesidad de crear la fundaciédn.

e Definicidédn de la misidn, wvisidn, valores y objetivos
de la fundacién por parte de los fundadores.

e Definir programas a impartir.

e Ubicacidédn y distribucidédn del espacio fisico sede de

la fundacidn.
e Flaboracidén de estatutos de la fundacidn

e Definir los beneficiarios del proyecto.
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e Registro de la fundacién ante los organismos

correspondientes.

IT Fase — Planificacidn del proyecto:

En esta segunda fase, se hace una distincidén entre

lo referente al Proyecto y a la Fundaciédn:

EL PROYECTO

e Gestidén de Integracidn del Proyecto:
o Identificar y analizar a los interesados del
proyecto.
e Gestidédn de Alcance:
o0 Realizar el WBS del Proyecto
0 Realizar el Diccionario del WBS del Proyecto.
o Definir E1l Alcance del Proyecto
e Gestidén de Tiempo:
o Definir las actividades
o Establecer cronograma de actividades.
o Estimar la duracién de las actividades vy

realizar un cronograma.

LA FUNDACION

e Gestidén de Alcance:
o Realizar el WBS del Proyecto
o0 Realizar el Diccionario del WBS del Proyecto.
o Definir los entregables del proyecto.

o Definir El1l Alcance del Proyecto
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Gestidén de Tiempo:
o Definir las actividades
o Establecer cronograma de actividades.
o Estimar la duracién de las actividades
realizar un cronograma.
Gestidén de Costos:
o Realizar un presupuesto del costo operativo
la Fundacién.
o Busqueda de ingresos y donaciones.
Gestidén de Recursos Humanos
o Definir personal, cargos y funciones dentro
la institucién.

o Distribucidén del personal en sede principal.

IITI Fase - Implementacidén del proyecto:

Poner en marcha los programas establecidos.

Aplicacidén de las 9 areas del conocimiento.

de

de

IV Fase: Control, seguimiento y cierre del proyecto:

Establecer plan de mantenimiento, seguimiento y

control de costos.

Establecer plan de mantenimiento, seguimiento y

control de riesgos.

Establecer plan de mantenimiento, control y

seguimiento de la calidad del proyecto.

Establecer plan de control y seguimiento de los

programas dictados por la institucién.
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e FEstablecer plan de administracidén de donaciones y

recursos

e Cierre del proyecto.

A continuacidén se presenta un diagrama con las fases

del proyecto

PROYECTO PARA LA CREACION DE UNA FUNDACION QUE PERMITA EL
DESARROLLO DE LOS JOVENES EN EL ESTADO MIRANDA, EN MATERIA DE SU

INSERCION EN EL MERCADO LABORAL

I Fase
Anteproyecto

([ Estudio de )

la necesidad

Beneficiario
S

Interesados
Estatutos

Registro

II Fase
Planificacién
del proyecto

ITITI Fase
Implementacién
del Proyecto.

Fundaciodn

Gestidén de
Integracién.

Gestidn de
Alcance.

Gestidn de
Tiempo.

Gestidn de
Costos.

Gestidn de
Recursos

//7 Poner en A\\

marcha los
programas
establecidos.

Aplicacién de
las 9 A&reas
del

Humanos.

\\Fonocimientg//
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proyecto.

Planes de
control y
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Cierre del

proyecto.




A continuacidén se presenta el conjunto de pasos
necesarios para el desarrollo de cada una de las fases

del proyecto.

I Fase: Anteproyecto

Esta fase comienza una vez que se ha identificado el

objetivo del proyecto, asi como el de la fundacidn.

En este caso, es un proyecto para la creacidén de una
fundacidén que permita el desarrollo de los jbdvenes en el
Estado Miranda, en materia de su insercidén en el mercado

laboral.

Para lograr el objetivo del proyecto se
identificaron las causas del desempleo juvenil, el
entorno vy el alcance del problema, Jjustificando 1la
creacidén de la fundacidén como contribucidn a solucionar

el mencionado problema.
Parte de la definicién del proyecto radica en

desarrollar la fundacidén, por lo que se definid su

misidén, visidn, valores, objetivos y beneficiarios.
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ITI Fase: Planificacidn del Proyecto

Dentro de esta fase confluyen las 9 4&reas del
conocimiento establecidas en el PMBOK. Es importante
resaltar que de esta fase dependerd el éxito de las

demés.

La primera de las &reas de conocimiento aplicada es
la Gestidén de Integracién del proyecto, la cual se ha

venido desarrollando previamente.

Esta 4&rea del conocimiento es definida por el
Project Management Institute como aquella que Y“incluye
los procesos y actividades necesarios para identificar,
definir, combinar, wunificar y coordinar los diversos
procesos y actividades de la direccidn de proyectos
dentro de los grupos de procesos de direccidn de

proyectos” (PMBOK, 2008, p.70)
Por esto la Gestidén de Integracidn estard presente

en la planificacién, implementacidn, control, seguimiento

y cierre del proyecto del Proyecto.
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Gestién del Alcance del Proyecto

Se partira de la creacidn de la estructura detallada
de trabajo (EDT) del proyecto a través del Work Breakdown
Structures (WBS), lo que permitird definir el alcance del

proyecto.

Con la EDT se involucran subdivisiones de los
principales entregables del proyecto. Estos sub
entregables son manejables y permiten la definicidén més
precisa de los entregables, lo que facilitard el
desarrollo de las actividades vy la definicién del

alcance.
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WBS DEL PROYECTO

PROYECTO PARA LA CREACION DE UNA FUNDACION QUE PERMITA EL
DESARROLLO DE LOS JOVENES EN EL ESTADO MIRANDA, EN MATERIA DE SU
INSERCION EN EL MERCADO LABORAL

I Fase

Anteproyecto.

II Fase Planificacidn

del Proyecto

ENTREGABLES DEL PROYECTO
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WBS DE LA I FASE DEL PROYECTO

(92T e I e B v e R0 - 0D B S O B I~ |

N HO»oH<< HBHB QD

| I Fase Anteproyecto.
|
| | | | |
Estudio de la |Beneflclarlos| | Interesados | | Estatutos Reglstfo
necesidad Fundacién
Identificar la Identificar Identificar los Establecer Gestionar
Necesidad. persona que interesados en los Registro de la
tengan la el proyecto. Estatutos de| |Fundacidén ante
Definir y delimitar la necesidad. la organismo
necesidad. Analizar a los fundacién. competente.
Clasificar interesados
Analizar las causas de grupo de
la necesidad. personas Clasificar a los
. afectadas por interesados
Analizar las .
) la necesidad. o
consecuencias de la Definir a los
L dad interesados Contratar Contratar
necesidad. A .
Definir los Abogado Abogado

Definir solucidén para
satisfacer 1la
necesidad.

beneficiarios
del proyecto.

Gastos de
registro
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WBS DE LA II FASE DEL PROYECTO

|2 I = I el o v B D I 5 IS I = I 3

nHEHOY»OH<SHAQ

IT Fase Planificacidén del Proyecto.

Gestidn de

Gestidn de

Gestidén de Tiempo

Gestidén de

Gestidn de

Integracidén Alcance costos RRHH
Acta de Definir Alcance del Secuenciar las actividades Estimar los Desarrollar el
Constitucién Proyecto. del Proyecto. costos de la plan de
del Defini fividad de 1 Fundacién. Recursos
: : erinlir activiaaades e a
Proyecto. Definir entregables Humanos de la

Plan para la
Direccidn
del
Proyecto.

del Proyecto.

Crear WBS del
Proyecto.

Crear Diccionario
del WBS del
Proyecto.

Fundacién.

Secuenciar las actividades
de la fundacién.

Estimar recursos para las
actividades de la

fundacién.

Estimar duracidn
actividades de 1la
fundacioén.

Cronograma de Actividades
de la Fundacidn

Determinar el
presupuesto de
la Fundacién.

Busqueda de
ingresos y
donaciones.

Fundacidn
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Como segundo paso se realizo un Diccionario del WBS,
en la <cual se contempla las descripciones de 1los

entregables, de las actividades y su costo.

Con esta informacidén se realizard, més adelante, el
cronograma de actividades, el presupuesto de costos y las

asignaciones de personal.

DICCIONARIO WBS

A continuacidén se presenta el Diccionario del WBS de

la I fase del proyecto.

Vale acotar que los entregables arrojados se
encuentran entrelazados entre si, ya que en esta fase se
realiza la investigacién de la existencia de un problema
o0 necesidad: el desempleo juvenil; lo que Jjustificaria el

proyecto y su desarrollo.

Es por esto que no se especifica el costo de 1los
entregables y las actividades. Por otro lado el tiempo
estipulado para la realizacidédn de las actividades y 1los
entregables fue de dos meses, con excepcidén del Registro

de la fundacidén y la redaccidédn de los Estatutos.

78



DICCIONARIO WBS I FASE: ANTEPROYECTO

TITULO: Proyecto para la creacién de una fundacién gque
permita el desarrollo de 1los Jjoévenes en el Estado
Miranda, en materia de su insercidédn en el mercado
laboral.
Entregable |Estudio de la necesidad
Consiste en investigar, identificar %
. .. definir la necesidad que se plantea. En este
Descripcidn . . iy
proyecto la necesidad es la insercion
laboral de los jbévenes en el Estado Miranda.
Identificar la Necesidad.
Definir y delimitar la necesidad.
.. Analizar las causas de la necesidad.
Actividades , . .
Analizar las consecuencias de la necesidad.
Definir solucidn para satisfacer la
necesidad.
Tiempo 2 meses
Responsable | Equipo del proyecto
Fase I Fase: Anteproyecto.
Entregable | Beneficiarios
. . Consiste en identificar a los beneficiarios
Descripcidn
del proyecto.
Identificar personas que tengan la
necesidad.
Actividades .
Delimitar el grupo de personas afectadas por
la necesidad.
Definir los beneficiarios del proyecto.
Tiempo 2 meses
Responsable | Equipo del proyecto
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Fase I Fase: Anteproyecto.
Entregable | Interesados
Consiste en identificar a los posibles
. . . interesados en el proyecto. Estos pueden ser
Descripcion | | . .
internos, externos, partidarios, neutrales u
opositores
Identificar los interesados en el proyecto.
.. Definir cada uno de los interesados.
Actividades o .
Clasificar a los interesados
Analizar a los interesados
Tiempo 2 meses
Responsable | Equipo del proyecto
Fase I Fase: Anteproyecto.
Entregable | Registro Fundacidn
Consiste en realizar 1la gestidén para el
. . registro formal de la fundacidén ante la
Descripcidn | | , . .
institucidén competente, para que la misma de
inicio a sus funciones.
Gestionar Registro de la Fundacidén ante
Actividades organlismo competente.
Contratar Abogado
Gastos de registro
Tiempo 1 mes
Responsable | Equipo del proyecto
Costo 4.000 bsf
Fase I Fase: Anteproyecto.
Entregable | Estatutos
. . . Consiste en la elaboracidén de las normas y
Descripcidn Dz .
estatutos por las que regira la fundacidn.
.. Establecer los Estatutos de la fundaciédn.
Actividades
Contratar Abogado
Tiempo 2 meses
Responsable | Equipo del proyecto
Costo 3.000 bsftf
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DICCIONARIO WBS II FASE: PLANIFICACION DEL PROYECTO

TITULO: Proyecto para la creacién de una fundacién que
permita el desarrollo de 1los Jjévenes en el Estado
Miranda, en materia de su insercién en el mercado
laboral.
Fase IT Fase: Planificacidén del Proyecto.
Entregable | Gestidén de Alcance
Descripeién Consiste en desarrollar una descripcidén
P detallada del proyecto.
Definir entregables
A Crear WBS.
Actividades Crear Diccionario del WBS
Definir Alcance
Tiempo 2 meses
Responsable | Equipo del proyecto
Fase IT Fase: Planificacidén del Proyecto.
Entregable | Gestién de Tiempo
Consiste en identificar las actividades a
. . . realizar para llevar a cabo el proyecto y
Descripcion . . .
administrarlas para finalizar el proyecto a
tiempo finalizacién del proyecto a tiempo.
Definir actividades del proyecto.
Actividades Cropograma actividades. .
Estimar recursos para las actividades.
Estimar duracidén de las actividades.
Tiempo 4 meses
Responsable | Equipo del proyecto
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Fase

IT Fase: Planificacién del Proyecto.

Entregable | Gestidén de Costos
Consiste en estimar los costos de cada uno
de los entregables para culminar el proyecto

Descripcidn | sin afectar el presupuesto. Como este
proyecto desarrollara las dos primeras
fases, solo se manejaran estos costos.
Estimar los costos

Actividades | Determinar el presupuesto.
Buisqueda de ingresos y donaciones.

Tiempo 5 meses

Responsable | Equipo del proyecto

Fase II Fase: Planificacién del Proyecto.

Entregable | Gestién de RRHH
Consiste en definir el equipo del proyecto,
asignar los roles, responsabilidades y
cargos de cada uno para llevar a cabo el

Descripcién proyecto. El equipo puede cambiar a medida
que avanza el proyecto, en este caso se
nombraran y definirédn todas aquellas
personas necesarias para desarrollar las dos
primeras fases del proyecto.
Definir personal, cargos y funciones dentro

.. de la institucidn.

Actividades Distribucidén del personal en sede principal.
Adgquirir el Equipo del Proyecto.

Tiempo 2 meses

Responsable | Equipo del proyecto

Fase II Fase: Planificacién del Proyecto.

Entregable | Gestidén de Integracidn
Consiste en recolectar, identificar y

Descripcidn | definir todos los requisitos para realizar
el proyecto.

Actividades Acta de Consti?uciép/del Proyecto.
Plan para la Direccidn del Proyecto.

Tiempo Esta presente durante todo el proyecto.

Responsable | Equipo del proyecto
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El proyecto que se realizard es la creacidn de una
fundacidén que permita el desarrollo de los jdvenes en el
Estado Miranda, en materia de su insercidén en el mercado
laboral. Estéd divido en cuatro fases, de las cuales se
van a trabajar solo las dos primeras ya que, por la
naturaleza del proyecto, solo se desarrollarédn estas dos

fases.

Este proyecto posee cinco entregables en su primera
fase y cinco en la segunda. Un aspecto importante que va
a delimitar el alcance del proyecto, son los objetivos

del mismo.

Estos objetivos establecieron, desde el inicio, el
trabajo que se iba a realizar, delimitando el proyecto y
los entregables del mismo, especificamente, los de la

segunda fase.

Estos objetivos, también delimitaron o direccionaron
las actividades del proyecto, las cuales se definen como
el trabajo necesario para crear los entregables y por

ende el proyecto.
A continuacidén se presenta un cuadro que presenta,

de forma detallado, los entregables y actividades del

proyecto:
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Entregables

Actividades

Estudio de la necesidad

Identificar la Necesidad.

Definir yv delimitar la necesidad.

Analizar las causas de la necesidad.

Analizar las consecuencias de la necesidad.

Definir solucidén para satisfacer la necesidad.

Beneficiarios

Identificar personas gue tengan la necesidad.

Delimitar el grupo de personas afectadas por la necesidad.

Definir los beneficiarios del provecto.

Interesados

Identificar los interesados en el proyecto.

Definir cada uno de los interesados.

Clasificar a los interesados

Analizar a los interesados

Registro Fundacidén

Gestionar Registro de la Fundacidn ante organismo

competente.

Contratar Abogado

Gastos de registro

Estatutos

Establecer los Estatutos de la fundacidn.

Contratar Abogado

Gestidén de Alcance

Definir entregables

Crear WBS.

Crear Diccionario del WBS

Definir Alcance

Gestidédn de Tiempo

Definir actividades del provecto.

Cronograma actividades.

Estimar recursos para las actividades.

Estimar duracidn de las actividades.

Gestidén de Costos

Estimar los costos

Determinar el presupuesto.

Busgueda de ingresos donaciones.

Gestidén de RRHH

Definir personal, cargos y funciones dentro de la

institucidn.

Distribucidén del personal en sede principal.

Adguirir el Fguipo del Provecto.

Gestidén de Integracidn

Acta de Constitucidén del Proyecto

Plan para la Direccidn del Provecto

84




Una vez que los entregables vy sus respectivas
actividades estén definidas, podemos precisar el Alcance

del proyecto.

Declaracién del Alcance del Proyecto

La creacién de la fundacidén que permitird el
desarrollo de los Jjévenes en el Estado Miranda, en
materia de su insercidén en el mercado laboral, tendréa

como alcance las dos primeras fases del proyecto.

La primera fase a realizar es la del anteproyecto,
que abarca la investigacién previa a la creacidén de 1la

fundaciédn.

Durante esta primera fase, se investigan, analizan y
definen los beneficiarios e interesados del proyecto, asi
como las causas, consecuencias y el entorno de la
necesidad a satisfacer. También se plantea la creacidn de
los estatutos y el registro de la fundacidén en las

entidades correspondientes.

Como se menciond anteriormente, el problema que
presenta este proyecto es permitir la insercidédn laboral
de los Jjbébvenes en el Estado Miranda. La fundacidén se
plantea como solucidén o respuesta a la necesidad

anteriormente mencionada.

Es importante tomar en cuenta un aspecto que limita

el alcance del proyecto: los objetivos.
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Estos limitan al proyecto en su segunda fase ya que,
establecen a lo que se quiere llegar y 1lo que se debe

desarrollar del proyecto.

Considerando que los objetivos del proyecto son
establecer el rango de accidén y a quién va dirigida la
Fundacién, identificar las fuentes de produccidén y las
necesidades del Estado Miranda, proponer la estructura
fisica y organizacional de la institucidén y proponer los
programas de formacién, en la segunda fase solo se

desarrollaran cinco de las nueve &reas del conocimiento.

La gestién del tiempo, costos, capital humano,
alcance e 1integracién del proyecto, son las A&reas del

conocimiento que responden a los objetivos del mismo.
Una vez definido el alcance del proyecto, es

importante definir también, el alcance de la fundacidn

para asi determinar sus entregables y actividades

86



Gestién del Tiempo del Proyecto

del

Se parte de las actividades definidas en el alcance

proyecto, las cuales permiten elaborar

entregables del mismo:

Actividades del Proyecto

I FASE: ANTEPROYECTO

Estudio del problema

Identificar la necesidad

Definir y delimitar la necesidad

Analizar las causas de la necesidad

Analizar las consecuencias de la necesidad
Definir solucidén para satisfacer la necesidad
Identificar personas con la necesidad

Clasificar grupo de personas afectadas por

necesidad

Definir beneficiarios del proyecto
Identificar a los interesados en el proyecto
Analizar interesados en el proyecto
Clasificar a los interesados en el proyecto
Definir a los interesados en el proyecto
Entrega de Estatutos

Registro de la Fundacidén

Averiguaciones sobre registro fundacidn

los

la

Redaccidén de informe sobre requisitos vy costos

registro fundacién
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e Reunidén con fundadores: presentacidn informe sobre

requisitos y costos
e Aprobacidén Informe

e Registra la fundacidn

II FASE: PLANIFICACION DEL PROYECTO

e Gestidén de Alcance del Proyecto
o Definir los entregables del Proyecto
o Crear el WBS del Proyecto
o0 Crear Diccionario del WBS del Proyecto
o Definir Alcance del Proyecto
e Gestidn de Tiempo
0 Secuenciar las Actividades del Proyecto
e Gestidén de Alcance de la Fundaciédn
o Definir los entregables de la Fundacién
o Crear el WBS de la Fundacién
o Crear Diccionario del WBS de la Fundacidn
o Definir Alcance de la Fundacidn
e Gestidn de Tiempo
o Definir las Actividades del Fundacién
o Secuenciar las actividades de la Fundacidn
o Estimar los recursos para las Actividades de la
Fundacién
o Estimar la duracién de las Actividades de 1la
Fundacién
o Desarrollar Cronograma de Actividades de 1la
Fundacién
e Gestidn de Costos
o Estimar costos de la fundacidn

o Determinar el presupuesto de la fundacidn
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o0 Busqueda de Ingresos y donaciones

e Gestidédn de RRHH
o Desarrollar plan de Recursos Humanos de la
Fundacién
o Adquirir el Equipo de la Fundacién
o Desarrollar el Equipo de la Fundacién
e Gestidén de Integraciodn
o Redactar Acta de Constitucidén de la Fundacidn
o Desarrollar Plan para la Direccidén de 1la

Fundacidn

A continuacidén se presenta la secuencia de las

actividades del proyecto que se llevaran a cabo.
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18] zsk Mame Duration Start Finish 05 Sep 10 12 Sep '10 19 Sep 10 26 Sep 10 02 Qct 10 10 Oct ™10 17 Qct 10 24 Oct 10 31 0ct 10 O7 Mow "10
o SIMI[TIWIT[FIS [SIM]TIWI[T[F[S[SIM]T WIT[F[S[SM[T[WI[T[F[S[SIM[TIWI[T[F[S[SM[T[W[T[F[S[SM[TIWI[T[F[S [SIM][T[W[T[F[S [SIM[T[WI[T[F[S[SIM][T[WI[TIF
i PROYECTO PARA LA CREACION DE UNA FUNDACION 94 days Mon 06/09/10 Tue 09/11/10{ G P 0%
2 | FASE: ANTEPROYECTO 38 days| Mon 06/09410 Thu 30/09/10 i
3 1. Estudio de la necesidad 16 days| Mon 06/09410 Wed 15/08/10
4 | 1.1.ldentificar la necesidad 3 days| Mon 08/09M10| Tue 07/%/10
&5 1.2.0efinir ydelimitar Is necesidad 2 days| Tue 0TS0 Wed 08/05%/10
[} 1.2 Anzlizar las causas de |3 necesidad 4 days| Wed 08/0510 Fri 10/05/10
7 | 1.4 Anzlizar las consecuencias de |3 necesidad 4 days Fri 1000510 Tue 140510
B 1.5.0efinir solucion para satisfacer la necesidad 3 days| Tuee 140510 Wed 15/058/10
BEN Equipo Froyecto determina range de accion de la fundacion 2 days| Thu 18/09M40| Tho 15/09%/10
10 | Presentacion svances & fundadores Odays| Thu 16/09/10| Thu 16/09/10
11| 2. Beneficiarios 8days Thu 16/09/M0 Tue 21/09M0 (0%
12 Z.1.|dentificar personas con la necesidad 3 days| Thu 16/0910 Fri
13 2.2.Clasificar grupo de personas afectadas porla necesidad 2 days Fri 17/05/10| Mon
| 14 | 2.2, Definir beneficiarios del proyecto Zdays| Tuwe 21/08/10| Tue 5%
15 Equipo de Proyecto determina 3 los beneficizrios Zday=s Wed %
i6 Presentacion de listado de bensfisrics 3 fundadores O day=s Wed Z § 2209
|17 | 3. Interesados 12 days Wed 22/09/10 Wed 29/09/10 1 ]
i8 3.1.|dentificar alos interesados en el proyecto 3 days| Wed 22/09/10| Thu 23/058/10 %
BEN 2.2.Analizar interesades en el proyecto 4 days| Thu 23/09M10) Mon 27/08/11
20 2.2.Clasificar a los interesados en el proyscto S days) Mon ZT/09M10| Tue 2B5
21 2.4.Definir 3 kos interesados en el proyecto 2days Wed 22/0910 Wed 25/
eded Equipo de Proyecto determina interesados en el proyecto 2 days| Thu 300840 Thu 30/058/10
23 Fresentacion listado de interesados a fundadores O days| Thu 3040840 Thu 30/058/10
24 Il FASE: PLANIFICACION DEL PROYECTO 56 days Fri0110/10 Tue 09/11/10 P 0%
5 1. Gestien de Alcance del Proyecto Bdays Fri 01/10J10 Wed 068/10/10
28 1.1.Definir los entregables del Proyecto Zdays Fri 01/10/10 Fri 01410410
2T 1.2.Crzar &l WB S del Proyecto 2 days| Mon 04/10/10| Mon 04/10/10
25 1.2.Crear Diccionario del WBS del Froyecto 2 days, Tuee 05/1010 !
el 1.4.Definir Alcance del Proyecto 2 days| Wed 06/10/10
Redactar Declaracion de Alzance del Froyects 3 days| The O7/10M10
2. Gestion de Alcance de la Fundacicn Bdays Fri 08/M0/10 Thu 14100
2.1.Definir los entregables de Iz Fundacion 2 days Fri 08/10M10| Mon 11/10/10 %%
2.2.Crear 2l WES de la Fundacion Zday=s Tue 12/10/10 %
2.2 .Crear Diccionario del WES de la Fundacion 2 days Wed 13/10/10 0%
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Is3 zsk Mame Duration Start Finish 05 Sep il iZ Sep il 18 Eep 10 26 Sep il 03 Oct il 10 Oct "0 17 Oct "0 24 Oet il 21 Oct 1D 0T Mov 10
ﬂlT SIMITWITIF[S[SIM[T[WI[T[F[S|[SM[TIWI[T[F[S[SM[T[WI[T[F[S|SM[T[WI[T[F[S|[SM[TW]T[F[S|[SM[TWI[T[F[S[SIM[TWI][T[F[S|[S[M[T[W[T[F[S|S[M[T[WI[T][F]
35 2.4 Definir Alcance de |z Fundacion 2 days| Wed 1374040 The 1410/10
1} Redactar Declarscion de Alcance de la Fundacion 3 days| Thu 141010 Fri 15/10/10 (0%
aT Reunién con fundadores: sprobacidn Alcance de la Fundacion 0 days Fri 15/10/10 Fri 15/10/10 4_1.51.1.
N 3. Gestion de Tiempo 13 days Mon 18M0/0 Tue 26/10/10) %
EER 2.1.5ecuenciar las Actividades del Proyecto 3 days| Mon 18/10/10| Tuee 1971010
40 3.2.0Definir las Actividades del Fundacion 1day Tue 1571010 Tue 19/10/10
41 3.3 Secuenciar las actividades de |z Fundacion 2 days| Wed 20010410 Wed 20/10/10
4z | 3.4 Estimar los recurzos para las Actividades d2la Fundacion 2 days| Thu 2140440 The 21/10/10
43 | 3.5 Estimar la duracion de las Actividades de Iz Fundacion Z days Fri 2211010 Fri 22/10/10
44 | 38 Dezarcllar Cronogram s de Actividades de |a Fundacion 3 days| Mon 25/10/10| Tuee 28/10/10
|45 | Redactar Informe Cronograma de Actividades de ls Fundacion 2 days| Tue Z26/M0/MD| Wed 27/10/10 (]
| 48 | Reunién con fundadores: sprobacidn informe cronograma de Activida 0 days| Wed 271010 Wed 27/10/10 Mo
| 47 | 4. Gestién de Costos Sdays Wed 27/10/10 Tue 02/11/10 0%
| 48 | 4.1.Estimar costes de la fundacion 4 days| Wed 27110110 Fri 28/10/10 m;ﬂ%
43 4.2.Determinar 2l pressupussto de s fundacion 4 days Fri 22110010 | Tuee 02711410 ‘ %
50 | 4.2 Busgueda de Ingresos ydonaciones Ddays| Twe 02140 Twe 02/11/10 {0214
51 | Redactar Informe Costos de |a Fundacion 2 days| Tuwe 0241410 Wed 03/11/10 %Elms
5z Reunién con fundadores: aprobacicn Informe Costos de la Fundacion 0 days| Wed 0311710 Wed 03/11/10 & 03M1
R 5. Gestion de RRHH 9days Tue 02/11/10 Mon 08/11/10 iy 0%
| 54 | 5.1.Desamollar plan de Recursos Humanos de |s Fundacion 3 days| Tue 021110 Wed 03/11/10
[ &5 | 5.2 Adquirir el Equipo de la Fundacion 3 days| Thu 3411410 Fri 05/11/10
1] 5.3.Desamollar el Equipo de la Fundacion I days Fri 051110 Meon 08/11/10 i
&7 Redactar Informe Flan de RRHH de la Fundacién 2 days| Tue 0911410 Tuee 08/11/10 m%
N Reunién con fundadores: aprobacion informe cronograma de Activida 0 days| Tuwe 0824140 Tuee 05/11/10 4 09111
N 6. Gestion de Integracion 20 days Fri 01410010 Thu 141010 ‘b' iy 0%
&80 | 5.1 .Redactar Acta de Constitusion de la Fundasian 10 day= Fri 01440410 | Thu 07010 | f%
&1 5.2 Deszarollar Plan pars ls Direccion de ls Fundacion 10 day= Fri 08/10/10| Thu 14/10/10 b 0%
B2 Reunion con fundadores: aprobacion Acta de Constitucion de la Fund 0 days| Thu 0700 Thu 07/10/10 *DTHD_
&3 ENTREGA ACTA DE CONSTITUCION DE LA FUNDACION 0 days| Thu 0700 The 0T/A0MAD .%'Hﬂ}:
G4 4. Estatutos de la Fundacian Sdays Fri 08/10/10) Thu 14M0/10 }3 : i)
[ &5 | 4.1 Primera reunion para discusion Estatutos 1 day Fri 081010 Fri 08/10/10
[ &8 | 4.2.Disefo preliminar de los Estatutos 2 days Fri 081010 Meon 11710/10
&7 | 4.3 Segunda reunidn muestra disefio preliminar Estatutos / comentari 1day, Tue 124040 Tuee 12/10/10
-1 4.4 Reslzar modificacionss 3 disefio preliminar de los Estatutos 2 days| Tuwe 12440410 Wed 12/10/10
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I8} ask Mame Duration Start Finish 05 Sep "0 12 Sep "0 15 Sep "10 28 Sep 10 03 Oct ™10 10 Oct ™10 17 Oct ™10 24 Oct™0 31 0ct™0 07 Now 10
ﬁr SIM[TIWI[TIFIS|[S[M[TWI[T[F[S[S[M][T WIT[F[S[S[M[T[W[T[F[S[SIM[TIW[T[F[S|SM[T[WI[T[F[S|SM[TWI[T[F[S[S[M[TWI]T[F[S|S[M[T[WI[T[F[S[S[M[T[WI[T]F
i3] 4.5 Entregs de Estatutos 1day Thu 141010 Thu 141010 ﬁm
TO 4.8 Aprobacion de los Estatutes por fundadores O days| Thu 14/10/10| Thu 1410310 $1410
T 5. Registro de la Fundacién Edays| Thu 14M0M0 Tue 191010 "’ iy 0%
T2 E.1.Averiguaciones sobre registro fundacion 2 days| Thu 14/10/10 Fri 15/10/10
T3 5.2 Redaccion de informe sobre reguisitos y costos registro fundacion 2 days Fri 15/10/10| Mon 18/10/10 -L 0%
T4 5.3 Reunion con fundadores: presentacion informe sobre reguisitos y 1 day Mon 181010 Mon 18/10/10
T8 5.4 Aprobacion Informe 1day Tue 151010 Tuwe 13/10/10
TE 5.5 Registra Iz fundacidn D days| Tue 19110410 Tuee 191010 4 19M0
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Gestidén del Alcance de la Fundacién

WBS DE LA FUNDACION

(02T e I B v e R0 < 0D I v R I~ |

N MHO»oH<< HBHB QP

FUNDACION

Actividades Ferias de empleo Programas de RRHH
Econbémicas capacitacidén

Plan de Contactar con Organizacidén de Capacitacién de
recaudacién empresas pUblicas vy Cursos y talleres Personal

Donaciones a
terceros

Actividades
Benéficas

privadas

Ubicar locacidén de
Feria

Hacer la Publicidad

Organizar el evento

Contratacidén de
Nuevo personal
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DICCIONARIO WBS DE LA FUNDACION

Fundacién para el desarrollo de los jdvenes

Titulo en el Estado Miranda
Entregable |Actividades Econdmicas
Engloba todas aquellas actividades
s econbébmicas que realiza la fundacidn en pro
Descripcidn . .
de los Jovenes y la obtencidn de fondos, a
fin de poder financiar sus actividades.
.. Plan de recaudaciédn
Actividades Actividades Benéficas
Responsable | Equipo de Administracién y Finanzas
Entregable |Ferias de empleo
Las ferias de empleo son actividades que
organiza la institucidén con el fin de
Descripcién | potenciar la efectiva insercidén laboralmente
a diversos jdévenes gue cursen O no sus
programas.
Contactar con empresas publicas y privadas
.. Ubicar locacidén de Feria
Actividades Hacer la Publicidad
Organizar el evento
Responsable | Equipo de los programas de capacitacidn
Entregable | Programas de capacitaciédn
s s Consiste planificar y dictar los diversos
Descripcidn Ny
cursos que presenta la fundacidn
Actividades | Organiza los diversos cursos y talleres
Responsable | Equipo del proyecto
Entregable | Capital Humano
Consiste en la busqueda, capacitacidén y
Descripcidn | contrataciédn de personas que contribuyan en
el desarrollo y evolucidédn de la fundacidn.
Actividades Capacitac%?n de Personal
Contratacidén de Nuevo personal
Responsable | Equipo del proyecto
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El alcance de la Fundacidén se vera determinado por

las siguientes actividades:

ENTREGABLES ACTIVIDADES
ACTIVIDADES Plan ?e recaudacidén de fondos
Donaciones a terceros
ECONOMICAS . T
Actividades Benéficas
Contactar con empresas publicas y privadas
FERIAS DE Ubicar locacién de Feria
EMPLEO Hacer la Publicidad

Organizar el

evento

PROGRAMAS DE
CAPACITACION

Organiza los

diversos cursos y talleres

RRHH

Capacitacién

de Personal

Contratacidén

de Nuevo personal
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Declaracién del Alcance de la Fundacién

El alcance de 1la fundacién esta determinado por
aspectos especificos como los beneficiarios, su rango de
accién, ubicacién, entre otros. Algunos de estos aspectos
ya han sido desarrollados en la primera fase del
proyecto, donde se identifico el problema determinando la

fundacién como respuesta al mismo.

La fundacién funcionara en el Estado Bolivariano de
Miranda, y atenderd a los Jjbovenes con edades comprendidas
entre los 15 y 30 afilos de edad gque se consideren

poblacién activa, pero gque no poseen un empleo formal.

Inicialmente el rango de accidén de la fundacidén sera
inicialmente de solo tres subregiones: Area
Metropolitana, Sucre y los Altos Mirandinos. Esto debido
a la cercania que existe entre estas subregiones. Altos

Mirandinos, Sucre y Distrito Capital.

La sede central de la Fundacidédn, ubicada en 1la

Ciudad de Caracas, contard con un area de trabajo de 100

m?" La fundacién también dispondrd del siguiente equipo de

trabajo:
e Una Junta Directiva,
e un Director de la fundacidn,
e un equipo de administracidédn y finanzas,
e un equipo de comunicaciones,
e un equipo de recaudacidén de fondos

e un equipo de los programas de capacitacidn.
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Los costos que tendra 1la fundacidén seran 1los

siguientes:

e Costos de personal,
e Costos de infraestructura (agua, luz, teléfonos)

e Costos de aplicacién de cada programa

La institucidédn contard con un plan de recaudacidédn de
fondos v donaciones, el cual estaréa bajo la
responsabilidad de un equipo, cuya funcidén seréa
promocionar y recolectar fondos para el funcionamiento de

la fundaciédn.

Asi mismo, la fundacién podréd realizar donaciones a
joévenes que decidan reinsertarse a la educacidén, por

medio de becas y programas de incentivos.

Se realizaran actividades benéficas organizadas por
la misma institucidén, que tienen como fin recaudar

fondos, donaciones y promover la fundaciédn.

Por ultimo, la fundacidén contarda con un programa de
insercidén laboral, donde se impartiran cursos y talleres
en diversas Aareas gque brinden las herramientas para el
desarrollo del Jjoven en cualquier ambito laboral. Alguno
de los cursos a dictar son:

e Curso de computacidn
e (Curso de cocina y asistente de cocina
e Curso de finanzas personales

e Curso de sistemas de redacciédn
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El Programa de reinsercidédn escolar tendrad como
objetivo nivelar académicamente vy —reinsertar en el
sistema educativo a todos aquellos jdvenes que no hayan
culminado sus estudios de educacidén Dbésica, media Yy

diversificada.

Esto se realizarad a través de convenios con entes de
educacién nacional, estadal vy municipal, Jjunto a 1la
Misién Robinson. Este programa otorgard ayudas para la

exitosa culminacidén de los estudios.

El programa de formalizacién del trabajo Dbusca
insertar al joven dentro del marco legal, para que pueda
disfrutar de los beneficios de seguridad Social,

seguridad empresarial, entre otros.

El programa de Orientacién al Desarrollo personal

impartird cursos sobre la autoestima.
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Gestién del Tiempo

Las actividades definidas en el alcance de 1la

fundacién, identificaron los entregables del proyecto:

ACTIVIDADES DE LA FUNDACION

e Plan de recaudacién de fondos

e Actividades Benéficas

e Contactar con empresas publicas y privadas
e Ubicar locacidédn de Feria

e Hacer la Publicidad

e Organizar el evento

e Organiza los diversos cursos y talleres

e Capacitacidédn de Personal

e Contratacidén de Nuevo personal
Los recursos para poder llevar a cabo cada una de

las actividades presentadas en el cronograma anterior se

presentan, de manera detallada, en el siguiente cuadro:
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RECURSOS PARA REALIZAR

ACTIVIDADES DE LA ACTIVIDADES
FUNDACION MATERIALES
/INSUMOS PERSONAL
ACTIVIDADES ECONOMICAS
Equipo de
Viaticos Recaudacién de
Fondos
Plan de recaudacién de | Transporte Fundadores
fondos Alimentacién Asistente
Administrativo
Alojamiento
Equipo de
Bebidas Recaudacién de
Fondos
Alimentacidén | Fundadores
Material Asistente
promocional Administrativo
Equipo
Locacién Administrativo
Actividades Benéficas financiero
Jefe de Equipo
(Tesorero)
Contador
Director de la
Fundacién

Junta Directiva

Asamblea General de

la Fundacién.
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ACTIVIDADES DE LA

RECURSOS PARA REALIZAR

FUNDACION ACTIVIDADES
MATERIALES
/ INSUMOS PERSONAL
FERIAS DE EMPLEO
Locacidn Empresa Publica
Contactar con empresas .
publicas y privadas Materlgl Empresa Privada
promocional
Ubicar locacidn de Folletos Equipo de Programas
Feria Panfletos Jefe de Equipo
Equipo
Administrativo y
Hacer la Publicidad financiero
Jefe de Equipo
(Tesorero)
Contador
Organizar el evento Asistente
Administrativo
Director de la
Fundacién
PROGRAMAS DE CAPACITACION
Programa de insercién laboral
Curso de computacién Equipo Facilitador
Alguiler local y equipo | Local Equipo de Programas
Facilitador gié:iiiio Jefe de Equipo
. L . Asistente
Material didactico Administrativo
Equipo
Administrativo y
financiero
Contador
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ACTIVIDADES DE LA

RECURSOS PARA REALIZAR

FUNDACION ACTIVIDADES
MATERIALES
/INSUMOS PERSONAL
PROGRAMAS DE CAPACITACION
Programa de insercién laboral
Curso de cocina y Utensilios Facilitador

asistente de cocina

de cocina

Alquiler local y

. Local Equipo de Programas
equipo qurp 9
Material .
ili . . f E
Facilitador Didactico Jefe de Equipo
. D . : Asistente
Material didactico Comida Sl? ? .
Administrativo
Equipo
Administrativo y
financiero
Contador
Curso de finanzas ) Do
Equipos Facilitador
personales
Al 11 1 1 .
qgl et Local ¥ Local Equipo de Programas
equipo
Material .
i1 . . f E
Facilitador Didactico Jefe de Equipo
. C L . Asistente
Material didactico Administrativo
Equipo
Administrativo y
financiero
Contador
Curso de sistemas de . o
. Equipos Facilitador
redaccién
Alqgller local y Local Equipo de Programas
equipo
Material .
F 13 o i Jefe de E o)
acilitador Didactico quip
. o . Asistente
Material didéactico Administrativo
Equipo
Administrativo y
financiero
Contador
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ACTIVIDADES DE LA
FUNDACION

RECURSOS PARA REALIZAR ACTIVIDADES

MATERIALES
/INSUMOS

PERSONAL

PROGRAMAS DE CAPACITACION

Programa de reinsercién escolar

Alquiler local y
equipo

Prueba de
nivelacidn

Equipo de Programas

Facilitador

Jefe de Equipo

Prueba de nivelacidn

Facilitador

Asignacién de entidad
educativa

Institutos educativos

Asistente
Administrativo

Equipo Administrativo y
financiero

Contador
Programa de Orientacién al Desarrollo Personal
Alqgller tocal y Equipos Facilitador
equipo
Facilitador Local Equipo de Programas
Material
icé f Equi
Psicologo Didactico Jefe de Equipo
Material Didactico Psicdélogo
Asistente
Administrativo

Equipo Administrativo y
financiero

Contador

Programa de formalizacién del trabajo

‘ 1 . _—
Alqgller tocal y Equipos Facilitador
equipo
Facilitador Local Equipo de Programas

Material

] idact] s f Equi

Material Didactico Didactico Jefe de Equipo

Abogado Laboral

Asistente
Administrativo

Equipo Administrativo y
financiero

Contador

RRHH

Capacitacién de
Personal
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Gestién de los Costos del Proyecto

En todo proyecto los costos representan un aspecto
importante. Para que la fundacidédn funcione y pueda llevar
a cabo todas sus actividades necesita contar con un

capital inicial. (Ver Cuadro 2)

A continuacién se presentan dos cuadros resumen, uno
con los costos de las actividades de la fundacidén y otro

con el costo del funcionamiento.

ACTIVIDADES DE LA FUNDACION Total Bs
Plan de recaudacidén de fondos 1,000.00

Actividades Benéficas 16,000.00
Feria de Empleo 19,200.00
Actividades Econdmicas 36,200.00

PROGRAMAS DE CAPACITACION

Programa de insercién laboral

Curso de Computacidn 16,000.00
Curso cocina y asistente de cocina 15,200.00
Curso de finanzas personales 17,200.00
Curso de sistemas de redacciédn 16,000.00
Programa de Reinsercidn escolar 20,000.00
Programa ODP 20,000.00

Programa de formalizacidén del trabajo | 24,000.00

Programas 143,400.00
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FUNCIONAMIENTO DE LA FUNDACION

Total Bs

COSTOS FIJOS FUNDACION

RRHH

Director de la Fundacidn

Equipo Administrativo y financiero 152,640.00
Equipo de Recaudacién de Fondos -

Equipo de Programas 43,200.00
RRHH 195,840.00
Gastos Fijos

Gastos Fijos 37,800.00
Costos Fijos Anual 233,640.00
Fundacién 413,240.00
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Gestidén de Recursos Humanos

Estructura Organizacional de la Fundacién

La estructura organizacional que tendra la fundacién

serd la siguiente:

[ Junta Directiva: ]

[ Director de la Fundacidén ]

1
Equipo Equipo de Persona de Equipo de los
administrativo y recaudacién de mantenimiento programas
financiero fondos
Descripcién y perfil del Capital Humano
e Junta Directiva: Segundo 6rgano de Jjerarquia,

después de la Asamblea General de la Fundacién.
Encargada de velar por los intereses de la fundacién
asi como dirigir y trazar las lineas de accidén de
las mismas. Sus integrantes son designados por la
Asamblea. Estd integrado por un presidente, un

secretario, un tesorero y dos miembros.

e Director de la Fundacidén: Es designado por la Junta

Directiva, su responsabilidad general es la
administracién de la fundacién, asi como la
coordinacién de los distintos programas.
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La fundacidén, para su mejor funcionamiento, posee

cuatro equipos:

e Fquipo Administrativo y financiero

Dirigido por un Jefe de equipo, que en este caso
serd el tesorero perteneciente a la Junta Directiva. Sus
funciones son las de ejecutar y elaborar el presupuesto,

asi como llevar las finanzas y contabilidad de la misma.

Los requisitos para el cargo son: Licenciado en
Administracién o carrera a fin 'y cinco afios de

experiencia.

Ademas el Equipo Administrativo y financiero contara
con un contador y un asistente administrativo. E1
contador se encargaran de llevar la contabilidad y el
asistente administrativo, tiene como tarea asistir tanto

al contador como al Jefe del Equipo.

e FEquipo de recaudacién de fondos

Estd integrado por 1los fundadores quienes se
encargaran de la blUsqueda de fondos para el sostenimiento

de la fundaciédn.
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e Fquipo de los programas

Esta dirigido por el Jefe de Equipo que se encargara
de la planificacién de 1los programas, asi como la
bisqueda de los facilitadores ©para los cursos, el
establecimiento de relaciones con empresas e
instituciones educativas. Los requisitos del cargo son:

haber cursado estudios Administrativos o afines.
Forma parte de la organizacidédn una persona de

mantenimiento encarga del cuidado y la limpieza de 1la

sede principal de la fundacién.
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CAPITULO VI

CONCLUSIONES

6.1 Conclusiones

Una vez estudiado el problema del desempleo juvenil
en el Estado Bolivariano de Miranda, se puede concluir
que una de las medidas para solucionar esta problematica,
tomando en cuenta factores <como la inseguridad, la
pobreza y la desercidén escolar, es el establecimiento de
una organizacidén sin fines de lucro que se encargue de
impulsar el desarrollo de los Jjdévenes mediante la
implementacién de programas y Cursos dJgue permitan su

insercidén en el mercado laboral.

Es de notar que se tomdé como punto de partida para
la investigacidén y desarrollo de este Trabajo Especial de
Grado, un estudio realizado por el 1Instituto de 1la
Juventud del Estado Miranda (IBJUMIR), esto se debe a que
fue un estudio aplicado a mas de mil jdévenes, habitantes

todos del Estado Bolivariano de Miranda.

Este estudio mostraba una realidad de la poblacién
joven del estado, permitiendo confirmar lo gque reflejaban
las estadisticas arrojadas por Instituto Nacional de
Estadisticas (INE) y por la Direccién General de
Planificacién de la gobernacidén del Estado Miranda y la
Direccién de Ordenamiento Territorial y Estadistica de la

gobernacidén del Estado Miranda.
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Es importante destacas que la eleccidén de la
implementacién de una fundacidén para darle solucidén a la
problematica del desempleo Jjuvenil, se debe a que las
fundaciones, a diferencia de otras instituciones de esta
indole, tienen como fin uUnico el suplir las necesidades
particulares de una sociedad o comunidad especifica, por
medio de donaciones o proyectos estructurados que

atiendan aspectos de interés y beneficio social.

Las fundaciones son instituciones que se encuentran
bajo la estricta vigilancia del Estado, lo que implica un
mayor control en cuanto al manejo de su patrimonio vy

funcionamiento.

Esto permite que la institucidén prevalezca en el
tiempo, asegurando el éxito de los objetivos y metas

planteadas.

La creacidén de la fundacidén como proyecto, permitid
aplicar los conocimientos adquiridos sobre la Gestidn de

Proyectos.

En este caso en particular, se desarrolld el
proyecto bajo los lineamientos del Project Managment

Institute (PMBOK).

La eleccién de esta metodologia sobre la del Arbol
del problema se basa en que el PMBOK permite desarrollar
de manera exhaustiva y detallada los aspectos necesarios

para el desarrollo de este proyecto; mientras que 1la
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metodologia del arbol del problema, a pesar de permitir
una evaluacidén concisa y focalizada del problema, deja
por fuera aspectos necesarios para la constitucidn de la

fundacidén como institucidn.

Por lo anteriormente sefialado, de las nueve areas de
conocimiento se aplicaron las «c¢inco Qque mejor se
adaptaban a la naturaleza y necesidades del proyecto.
Estas fueron: Gestidén de Integracidn, Gestidn de Alcance,
Gestidn de Tiempo, Gestidén de Costo y Gestidn de Recursos

Humanos.

Como el proyecto en si es la creaciétn de una
fundacién, se dividié la propuesta, permitiendo definir
diversos aspectos, tanto del ©proyecto <como de la
fundacidén como i1nstitucidn, cumpliendo asi con 1los

objetivos establecidos.

La Gestién de 1Integracidén es el 4&rea donde se
definieron 1los procesos a seguir y las actividades a
realizar. Esta 4&rea es de wvital importancia vya que
permite la integracién del resto de las 4areas de
conocimiento, definiendo asi un plan a seguir para la

elaboracidén, tanto del proyecto como de la fundacidn.

La Gestidén del Alcance del proyecto es el &rea donde
se establecen los lineamientos a seguir, las actividades
a realizar vy los entregables del proyecto y de la
fundacién. Esta 4&rea es de suma importancia, vya que

define objetivos, metas y expectativas.
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La Gestidén del tiempo se centra en definir las
actividades, se estiman los recursos y la duracidn de
cada una. El éxito de la gestidén de los costos depende
directamente de esta &area del conocimiento, ya gue una
mala definicidén de las actividades puede acarrear un
mayor costo, tanto para el ©proyecto como para la

fundaciédn.

La Gestidén de Costos tiene como objetivo planificar,
estimar, vy presupuestar los costos. En este caso se
realizé un presupuesto en el que se reflejan los costos
de los programas de formacidén 'y los costos del

funcionamiento de la fundacidn.

Y por uGltimo, se desarrollo la Gestidén de los
Recursos Humanos, agqui se describié y definidé 1la
estructura organizacional, asi como el personal
necesario, y sus capacidades, para poner en marcha la

fundacién y los programas académicos.
Se puede concluir que es factible realizar un

proyecto de 1indole social Dbajo los lineamientos del

PMBOK.
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Tabla 1. Indicadores globales de la fuerza de trabajo,

ler semestre ano 2008

2008
Poblacidén ler
Semestre
TOTAL| 27.615.154
DE 15 ANOS Y MAS 19.309.418
ACTIVA 12.442.839
Tasa de actividad (%) 64,4
OCUPADA 11.458.420
Tasa de ocupacidn (%) 92,1
DESOCUPADA 984 .419
Tasa de desocupacidn (%) 7,9
CESANTE 906.432
Tasa de cesantia (%) 7,3
BUSCANDO TRABAJO POR PRIMERA VEZ 77.987
Tasa de B.T.P.P.V. (%) 0,6
INACTIVA 6.866.579
Tasa de inactividad (%) 35,6
ESTUDIANTE 2.432.519
QUEHACERES DEL HOGAR 3.019.246
INCAPACITADA PARA TRABAJAR 276.101
OTRA SITUACION 1.138.713

Nota. Cuadro elaborado con datos tomados de la encuesta de
Hogares por muestreo realizada por el Instituto Nacional de
Estadistica. Las cifras se obtuvieron —con ©proyecciones
poblacionales basadas en 1los resultados del Censo 1990. A

partir del 2006, se basan en los resultados del Censo 2001.
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Tabla 2.

Proyeccidén de poblacidn por sexo y grupo de edad

quinquenal segun subregidn vy

municipio, 2008
Sﬁiiigigﬁo/ BARLOVENTO $g§J£§; i;iiﬁﬂif METROPOLITANA SUCRE Mléiﬁgﬁkos TOTAL
0 - 4 26.465 63.624 35.594 22.158 46.157 28.269 222.267
E 05 - 09 28.170 69.001 38.134 24.005 48.536 32.456 240.302
% 10 - 14 29.0641 74.128 41.124 27.390 53.084 37.128 262 .495
= 15-19 26.817 69.766 39.617 32.002 57.244 38.123 263.569
& 20-24 22.123 62.251 38.705 36.560 60.956 37.661 258.256
2 25-29 20.250 55.765 39.230 36.965 56.475 35.607 244 .292
2 30-34 17.341 51.717 38.918 36.046 52.362 33.137 229.521
" 35-39 16.252 48.481 35.275 34.411 47.256 31.826 213.501
Q 40-44 16.507 47.067 31.890 33.659 45.629 30.918 205.670
E 45-49 13.290 40.307 26.780 32.573 42.369 28.396 183.715
? 50-54 10.939 31.853 21.603 31.243 37.257 23.011 155.906
A 55-59 9.344 25.346 17.156 29.919 30.802 19.138 131.705
% 60-64 8.248 18.539 12.019 24.797 23.847 14.395 101.845
= 65-69 6.356 12.214 7.644 18.322 16.891 10.144 71.571
70-74 4.471 8.248 5.035 13.858 12.148 7.345 51.105
75 Y MAS 6.435 10.749 6.559 18.349 15.333 9.090 66.515
2.902.235
Nota. Cuadro tomado del Anuario Estadistico del Estado Bolivariano de Miranda ano 2008.

Realizado por la Direccién General de Planificacidén y la Direccidbn de Ordenamiento Territorial

y Estadistica de la Gobernacidén del Estado Bolivariano de Miranda.
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Tabla 3. Total matricula de dependencia estadal, segun
subregidén y municipio. Afio escolar 2006 - 2007 y 2007 -
2008

) MATRICULA POR ANO
SUBREGION / ESCOLAR
MUNICIPIO 2006 2007
2007 2008
BARLOVENTO 27.650 26.981
ACEVEDO] 11.148 11.037
ANDRES BELLO 2.707 2.438
BRION 4.949 4.739
BUROZ 2.188 2.312
PAEZ 3.728 3.679
PEDRO GUAL 2.930 2.776
VALLES DEL TUY 51.356 53.518
CRISTOBAL ROJAS 9.957 10.309
INDEPENDENCIA 7.662 9.230
LANDER| 10.529 10.654
SIMON BOLIVAR 5.518 5.392
PAZ CASTILLO 9.270 9.616
URDANETA 8.420 8.317
GUARENAS - GUATIRE 20.297 20.550
PLAZA 9.984 10.151
ZAMORA 10.313 10.399
SUCRE 17.691 18.747
SUCRE] 17.691 18.747
METROPOLITANA 4.278 3.730
BARUTA 3.318 2.874
EL HATILLO 960 856
CHACAO 0 0
ALTOS MIRANDINOS 27.956 27.402
GUAICAIPURO| 22.721 21.478
LOS SALIAS 2.943 2.777
CARRIZAL 2.292 3.147
TOTALES| 149.228 150.928

Nota. Cuadro elaborado con datos tomados de los Anuarios
Estadisticos del Estado Bolivariano de Miranda de 1los afios
2007 y 2008. Realizado por la Direccidébn General de
Planificacién de la gobernacidédn del Estado Miranda y Direccidn
de Ordenamiento Territorial y Estadistica de la gobernacidn

del Estado Miranda.
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Tabla 4. Comparativa de delitos detectados por el instituto autdédnomo policia del

estado Miranda segun regidn policial, 2007-2008.

2007 2008
DELITOS DETECTADOS DELITOS DETECTADOS
NUMERO Y TIPO DE DELITOS NUMERO Y TIPO DE DELITOS
. 0 2 n 2
REGION POLICIAL S m 3 = & SR S m 3 = & SR
[ [y — [Ea] N [y — [l
- D oD g 0 B - D oD g 0 B
O O O = O KCODG &) O O = O <[}OQ{'
= m r = B B H = m r = B B H
o ~x = — & 5 =3 = o [yl — & 5 =3 =
A A
ALTOS MIRANDINOS 175 368 282 825 197 306 386 889
VALLES DEL TUY 579 472 360 1411 557 410 256 1223
BARLOVENTO 140 101 48 289 332 79 39 450
GUARENAS GUATIRE 246 347 339 932 281 472 291 1.044
METROPOLITANA 542 448 798| 1.788 638 720 725 2.083
TOTAL 1.682] 1.736] 1.827] s5.245] 2.005] 1.987] 1.697] 5.689

Nota. Cuadro elaborado sobre la base de la informacidédn suministrada por el instituto autdnomo

de la policia del Estado Bolivariano de Miranda.
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Tabla 5. Comparativa de delitos detectados por el instituto autdédnomo policia del

estado Miranda segun regidn policial, 2007-2008.

NUMERO DE HOGARES PORCENTAJE DE HOGARES (%)
bl POBRES bl POBRES
— [a' — o
o | E | 8 = |8
z<Z): @] o @] a
" (ZD NO EXTREMOS EXTREMOS TOTAL " (ZD NO EXTREMOS EXTREMOS TOTAL
POBRES POBRES
2006 | 723512572421 112.523 38.568 151.091 100 | 79,1 15,6 5,3 20,9
2007 756.264 1 611.398 113.110 31.756 144.866 100 | 80,8 15 4,2 19,2
Nota. Cuadro elaborado con datos tomados del Instituto Nacional de Estadisticas (INE). Unidad

de medicién de condiciones de vida.
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Tabla 6.

la fuerza de trabajo,

2007 AL 2°

SITUACION EN LA FUERZA
DE TRABAJO, GRUPO DE
EDAD

semestre 2008.

Poblacién de 15 afios y mas,

grupo de edad y sexo,

2007

segun situacidén en

1° semestre

2008

10
SEMESTRE

20
SEMESTRE

10
SEMESTRE

20
SEMESTRE

TOTAL

2.846.303

2.869.710

2.890.959

2.913.363

POBLACION DE QUINCE
ANOS Y MAS

2.115.051

2.140.704

2.164.537

2.189.716

- 24

515.476

518.369

520.766

523.150

- 44

876.553

883.309

889.516

896.281

- 64

545.083

556.414

567.507

578.760

Y MAS

177.939

182.612

186.748

191.525

POBLACION ACTIVA

1.414.1098

1.399.369

1.384.791

1.457.731

ACTIVIDAD

66,9

65,4

64

66,6

231.157

224.737

204.889

224.789

ACTIVIDAD

44,8

43,4

39,3

43

736.253

716.093

723.414

752.402

ACTIVIDAD

84

81,1

81,3

83,9

397.075

407.640

408.686

431.442

ACTIVIDAD

72,8

73,3

72

74,5

49.713

50.899

47.802

49.0098

DE ACTIVIDAD

27,9

27,9

25,6

25,6

POBLACION OCUPADA

1.300.077

1.344.097

1.319.760

1.390.136

TASA DE OCUPACION

91,9

96,1

95,3

95,4

15 - 24

191.508

201.264

181.280

199.508

TASA DE OCUPACION

82,8
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Tabla 6 (Continuacidn) 1Poblacidén de 15 afios y mas,

segun situacidén en la fuerza de trabajo, grupo de edad y

sexo, 1° semestre 2007 AL 2° semestre 2008.

2007 2008

1° 2°

SITUACION EN LA FUERZA DE
TRABAJO,

GRUPO DE EDAD 1° 2°

SEMESTRE

SEMESTRE

SEMESTRE

SEMESTRE

44

682.813

694.396

692.479

720.328

DE OCUPACION (%)

92,7

97

95,7

95,7

64

377.497

398.669

399.057

421.583

DE OCUPACION (%)

95,1

97,8

97,6

97,7

MAS

48.259

49.768

46.944

48.717

DE OCUPACION (%)

97,1

97,8

98,2

99,2

POBLACION DESOCUPADA

114.121

55.272

65.031

67.595

DE DESOCUPACION

8,1

3,9

4,7

4,6

24

39.649

23.473

23.609

25.281

DE DESOCUPACION

17,2

10,4

11,5

11,2

44

53.440

21.697

30.935

32.074

DE DESOCUPACION

7,3

3

4,3

4,3

64

19.578

8.971

9.629

9.859

DE DESOCUPACION

4,9

2,2

2,4

2,3

MAS

1.454

1.131

858

381

DE DESOCUPACION

2,9

2,2

1,8

0,8

POBLACION INACTIVA

700.853

741.335

779.746

731.985

TASA DE INACTIVIDAD (

33,1

34,6

36

33,4

15 - 24

284.319

293.632

315.877

298.361

TASA DE INACTIVIDAD (%

55,2

56,6

60,7

57

44

140.300

167.216

166.102

143.879

DE INACTIVIDAD

16

18,9

18,7

16,1

64

148.008

148.774

158.821

147.318

DE INACTIVIDAD

27,2

26,7

28

25,5

MAS

128.226

131.713

138.946

142.427

DE INACTIVIDAD

72,1

124

72,1

74,4

74,4




Tabla 6 (Continuacidn) 2 Poblacidén de 15 afios y mas,
segun situacidén en la fuerza de trabajo, grupo de edad y

sexo, 1° semestre 2007 AL 2° semestre 2008.

SITUACION EN LA FUERZA 2007 2008

DE TRABAJO, GRUPO DE To e T oE
EDAD SEMESTRE | SEMESTRE | SEMESTRE | SEMESTRE

ESTUDIANTE 232.672 249.219 269.807 248.662

15 - 24 217.185 221.236 244 .367 227.993

25 - 44 14.286 23.050 23.276 18.861

45 - 64 812 4.125 2.098 514

65 Y MAS 389 808 66 1.294

QUEHACERES DEL HOGAR 335.885 333.188 353.871 352.649

15 - 24 52.293 53.071 50.262 55.340

25 - 44 113.665 122.782 124.502 114.691

45 - 64 110.058 102.929 117.239 112.659

65 Y MAS 59.869 54.406 61.868 69.959

INCAPACITADA PARA
TRABAJAR

34.881 43.733 35.069 28.961

15 24 2.079 3.626 1.529 2.702

25 44 4.793 9.382 8.136 7.189

45 64 9.484 8.718 8.428 10.854

65 MAS 18.525 22.007 16.976 8.216

OTRAS SITUACIONES 97.415 115.195 120.999 101.713

15 24 12.762 15.699 19.719 12.326

25 44 7.556 12.002 10.188 3.138

45 64 27.654 33.002 31.056 23.291

65 MAS 49.443 54.492 60.036 62.958

Nota. Cuadro elaborado con datos tomados de los Anuarios
Estadisticos del Estado Bolivariano de Miranda de los afios
2007 y 2008. Realizado por la Direccidén General de
Planificacidén de la gobernacidén del Estado Miranda y Direccidn
de Ordenamiento Territorial y Estadistica de la gobernaciédn
del Estado Miranda. Las cifras se obtuvieron con proyecciones
poblacionales basadas en los resultados definitivos del censo

2001
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Grafico 1. Comparativa de delitos detectados por el instituto auténomo policia del
estado Miranda segun regién policial, 2007-2008.

Elaborado con datos tomados del “Anuario Estadistico del Estado Bolivariano de Miranda 2008”
realizado por la Direccidén General de Planificacidén de la gobernacidn del Estado Miranda y

Direccién de Ordenamiento Territorial y Estadistica de la gobernacidén del Estado Miranda.
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Grafico 2. Localizacién del Estado Bolivariano de Miranda.
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Grafico 3. Indicadores globales fuerza de trabajo.
Elaborado con datos tomados del "“Anuario Estadistico del Estado Bolivariano de Miranda 2008”
realizado por la Direccidn General de Planificacidon de la gobernacién del Estado Miranda y

Direccidén de Ordenamiento Territorial y Estadistica de la gobernacién del Estado Miranda.
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Grafico 4. Indicadores globales fuerza de trabajo.
Elaborado con datos tomados del "“Anuario Estadistico del Estado Bolivariano de Miranda 2008”
realizado por la Direccién General de Planificacidn de la gobernacidon del Estado Miranda y

Direccién de Ordenamiento Territorial y Estadistica de la gobernacidén del Estado Miranda.
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mActividades agricolas, pecucarias v caza
mIndustria Manufacturera

Construccidn

Comercio, Restaurantes vy hoteles

mTransporte, Almacenamiento v
comunicaciones

EEstablecimientos comerciales, segquros v
bienes inmuebles

mExplotacién de hidrocarburos, minas v
canteras

mElectricidad, gas v agua

mServicios comunales, socilales v
personales

mActividades no bien especificadas v/o no
declaradas

Grafico 5. Poblacién de 15 afios y mds, segun situacién en la fuerza de trabajo.
Elaborado con datos tomados del "“Anuario Estadistico del Estado Bolivariano de Miranda 2007”
realizado por la Direccidén General de Planificacidén de la gobernacidn del Estado Miranda y

Direccidén de Ordenamiento Territorial y Estadistica de la gobernacidén del Estado Miranda. .
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ANEXO A:
PRESUPUESTO DE LA FUNDACION

FUNDACION ‘Dias‘Cantidad‘Horas/Diarias Costo Bs | Total Bs
ACTIVIDADES ECONOMICAS
Plan d; rec;udacién Ae fondos |
Gastos de Representacién
Equipo de recaudacidn 1 2 1 - -
Transporte /Alimentacidn 1 50 1 20,00 1.000,00
Total Plan de recaudacién de fondos 1.000,00
AcLividgdes Bené%icas l
Alquiler 1 2 1 1.000,00 2.000,00
Equipo de recaudacidén 1 2 1 - -
Alimentos y Bebidas 1 2 1 5.000,00 | 10.000,00
Publicidad 1 2 1 2.000,00 4.000,00
Total Actividades Benéficas 16.000,00
|FERIA|S DE EMPEEO
Contactar con empresas publicas y privadas
Transporte /Alimentaciédn 5 2 1 100,00 1.000,00
Costos Papeleria 2 20 1 150,00 6.000,00
Ubicar locacidédn de Feria
Transporte /Alimentaciédn 1 2 1 100,00 200,00
Publicidad 10 2 1 200,00 4.000,00
Evento
Alguiler local 1 2 1 4.000,00 8.000,00
Total Feria de Empleo 19.200,00
Total Actividades Econémicas 36.200,00
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PROGRAMAS DE CAPACITACION

Aplicacidén de diversos cursos y talleres

I

I

Programa de insercién laboral

Curso de computacién
Alguiler local y equipo 1 20 1 300,00 6.000,00
Facilitador 1 2 40 80,00 6.400,00
Material didactico 1 60 1 60,00 3.600,00
Total Curso de Computacién 16.000,00

Curso de cocina y asistente de cgcina
Alguiler local y equipo 1 20 1 400,00 8.000,00
Facilitador 1 2 40 60,00 4.800,00
Material didéctico 1 60 1 40,00 2.400,00
Total Curso cocina y asistente de cocina 15.200,00
Curso de finanzas personales
Alguiler local y equipo 1 20 1 300,00 6.000,00
Facilitador 1 2 40 80,00 6.400,00
Material didactico 1 60 1 80,00 4.800,00
Total Curso de finanzas personales 17.200,00
Curso de sistemas de redaccién
Alquiler local y equipo 1 20 1 300,00 6.000,00
Facilitador 1 2 40 50,00 4.000,00
Material didactico 1 60 1 100,00 6.000,00
Total Curso de sistemas de redaccién 16.000,00
[
Program; de Leinsercign escolar

Alquiler local y equipo | 1 [ 20 1 300,00 6.000,00
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Facilitador 1 2 40 50,00 4.000,00
Prueba de nivelacién 1 1 1 10.000,00| 10.000,00
Asignacién de entidad educativa 0 0 0 - -
Total Programa de Reinsercién escolar 20.000,00
Programa de Orientaéién al D;sarrollo Perso;al

Alguiler local y equipo 1 20 1 300,00 6.000,00
Facilitador 1 2 40 50,00 4.000,00
Psicdélogo 1 2 40 50,00 4.000,00

Material Didé&ctico 1 120 1 50,00 6.000,00
Total Programa ODP 20.000,00

Programa d; for*alizaciég del trabajo l

Alguiler local y equipo 1 20 1 300,00 6.000,00
Facilitador 1 2 40 50,00 4.000,00

Material Didactico 1 120 1 50,00 6.000,00
Abogado Laboral 1 2 40 100,00 8.000,00

Total Programa de formalizacién del trabajo 24.000,00

RRHH
Capacitacién de Personal 2 10 6 100,00 12.000,00
Contratacién de Nuevo personal 1 10 6 50,00 3.000,00
Total RRHH 15.000,00
Total Programas 143.400,00
COSTOS FIJOS FUNDACION
RRHH
Director de la Fundacién ‘ 360 1 8 - -
Equipo Administrativo y financiero

Jefe de Equipo (Tesorero) 360 1 8 15,00 43.200,00
Contador 360 1 3 10,00 28.800,00
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Asistente Administrativo 360 2 8 10,00 57.600,00
Asistente de limpieza 360 1 8 8,00 23.040,00
152.640,00
Equipo de Recaudacién de Fondos
Fundadores 360 1 8 - -
Equipo de Programas
Jefe de Equipo 360 1 8 15,00 43.200,00
Total RRHH 195.840,00
Gastos Fijos
Condominio 1 12 1 800,00 9.600,00
Luz, teléfono e internet 1 12 1 600,00 7.200,00
Gastos Varios 1 12 1 500,00 6.000,00
Equipos Computacidn 1 5 1 3.000,00 | 15.000,00
Total Gastos Fijos 37.800,00
Total Costos Fijos Anual 233.640,00
Total Fundacién 413.240,00
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