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Resumen 

En vez de dirigirse a diversos públicos e intereses que son desatendidos, una gran parte 

de las revistas nacionales compiten entre sí por un mismo segmento de mercado. Es evidente 

además, lo poco que es tomada en cuenta una noción tan importante como la autenticidad, y el 

desvirtuado sentido de la belleza en los impresos producidos en el país. Mientras que en unos 

productos se presenta un canon idealizado y prácticamente inalcanzable de la mujer; se observa 

otro tipo de uniformidad que convierte en objeto el cuerpo femenino. Se encuentra un vacío de 

publicaciones venezolanas que atienden al público juvenil; y despierten la reflexión, el 

pensamiento y la conciencia, mediante contenidos y lenguaje inteligente y honesto.  

Resaltan además, venezolanos talentosos de corta edad, tanto en el país como en el 

exterior, que deberían tanto figurar en las páginas de publicaciones, como encontrarse detrás de 

la realización de las mismas. En por ellos que para responder a ambas necesidades, se propone El 

libro de Retazos´15, una publicación basada en colaboraciones de jóvenes, dirigida a jóvenes; 

que busque inspirar a través de sus textos e imágenes; y que se fundamente en la sinceridad, 

autenticidad y belleza en un sentido genuino y real. 

 La principal fuente de inspiración y referencia de este Proyecto Final de Carrera, es 

Rookie Magazine, revista norteamericana online, con una edición impresa anual. Como 

metodología, se realizó un análisis comparativo de medios nacionales e internacionales similares, 

considerando a los  lectores, estética y estructura, equipo, y las fortalezas y debilidades de cada 

uno; de manera de tomar de todos lo mejor, y presentar un producto de excelencia. Así mismo, se 

acudió a jóvenes creativos y talentosos para que fueran los primeros colaboradores; lo que 

resultó en un boceto preliminar de El libro de Retazos´15.  

Palabras Clave: Impreso, autenticidad, collage, jóvenes, colaboraciones, inspiración. 



 

11 
 

Introducción 

Luego de realizar Retazo Caracas 2014, desfile de piezas elaboradas por talento 

venezolano a partir de ropa de segunda mano, a beneficio de la Fundación Uno Más, se quiso 

que el concepto englobara más.  El libro de Retazos es una publicación anual impresa basada en 

colaboraciones, y dirigida a la juventud de este país. Para la realización de este proyecto se hizo 

una comparación de publicaciones similares, de manera de tomar lo mejor de cada una, y 

proponer un producto innovador.  También, se acudió de manera informal a jóvenes, quienes con 

su talento, creatividad y pasión, empezaron a darle vida a la producción. 

Las motivaciones detrás de esta iniciativa guardan una estrecha relación con intereses y 

metas personales y profesionales: (a) Combina la moda, el arte y la escritura; (b) representa un 

reto a la creatividad; (c) promueve la belleza de ser único y diferente; (d) constituye un encuentro 

con la labor de ser editora; (d) es una oportunidad de intercambiar con talentosos. Además, el 

concepto responde principalmente a tres necesidades: (a) La creatividad como punto de 

encuentro, pues tal proceso no debe ser aislado, sino comunitario; (b) la belleza de ser diferente y 

el valor de ser auténtico; y (c)  la creación honesta y consciente.  

Este Proyecto Final de Carrera está estructurado de la siguiente manera: Planteamiento 

del Problema, en el cual se presenta una brecha que se busca cubrir; Objetivos; Ficha Técnica;  

Conceptualización y Sustento Teórico, en donde se expone la principal referencia que inspiró a 

esta publicación y otras nociones; Aspecto Editorial, que engloba las políticas del libro; 

Metodología, la cual muestra el análisis comparativo realizado; Contenido, que enseña un primer 

bosquejo de la estructura de la revista; Aspectos Gráficos, abarca los elementos visuales; 

Aspectos Operativos, reúne aspectos estratégicos y del modelo de negocio; y finalmente, 

Conclusiones, que presenta una síntesis de los resultados y las expectativas a corto plazo.  
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Planteamiento del Problema  

Si bien es  cada vez menor la cantidad de revistas internacionales de venta en el país, 

llama más la atención la poca variedad producida en Venezuela. En vez de dirigirse a diversos 

públicos e intereses que son desatendidos, una gran parte de las revistas nacionales compiten 

entre sí por un mismo segmento de mercado. En temas sociales se especializan  Etiqueta, 

Exclusiva, OK!, Caras y HOLA.  Por otro lado, Complot Magazine y Ocean Drive se dedican a 

la moda. Se aprecia que estos impresos se dirigen más que todo a un público selectivo de lectores 

adultos. Ocean Drive (2011) indica que lleva su mensaje a  adultos contemporáneos VIP, que 

cuentan con acciones de clubs privados y gastan en productos exclusivos. Etiqueta entrega el 

60% de su tiraje a una lista de nombres clave con alto poder adquisitivo (Revista Etiqueta, 2011).  

Cabe agregar que OK!, HOLA, Complot, Caras y Ocean Drive no son propiamente venezolanas; 

una parte de sus contenidos es producida en el exterior.  

Es evidente además, lo poco que es tomada en cuenta una noción tan importante como la 

autenticidad, y el desvirtuado sentido de la belleza en las revistas impresas producidas en el país. 

Aunque plataformas digitales venezolanas como DDA y el blog Oh! Nena, ambas dirigidas a la 

juventud, sí tienen una concepción más pura y real de lo bello, con contenidos sinceros que 

promueven el pensamiento y la creatividad; se observan en las  publicaciones impresas dos 

nociones diferentes, pero ambas erróneas, de la imagen de la persona. Mientras que en los 

productos mencionados anteriormente (Ocean Drive, Etiqueta, Hola, Complot) se presenta un 

canon idealizado y prácticamente inalcanzable de la mujer; se encuentra otro tipo de uniformidad 

que convierte en objeto el cuerpo femenino. Tal es el caso de la revista Ronda; en una de sus 

portadas se encuentra el titular “Diosa Canales enseñó hasta el alma”, acompañada por la imagen 

semidesnuda de la aludida (Revista Ronda, 2011).  
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 En relación con lo anterior, amerita recalcar la carencia de impresos en el país dirigidos a 

jóvenes y que toquen asuntos realmente importantes con lenguaje inteligente; y no banalidades 

emitidas mediante vocabulario pobre y vulgar. Uno de las pocas publicaciones juveniles, 

Bravísimo, se enfoca en el mundo de los artistas y celebridades. En una edición protagonizada 

por Megan Fox de la revista Sexo Sentido (2012) aparece “Tengo 40 ¡Y estoy más buena que 

tú!”, “Si uno es bueno, pero cinco es mejor. ¡Eres multiorgásmica!”, “Magan Fox, perrunamente 

fiel”. Es preocupante que lo que se trate como crucial sea el cuerpo, el sexo y el chisme. 

Pareciera aún más alarmante la poca consonancia entre lo que se anuncia y lo que aparece. 

Bloque de Armas (2014) , empresa de la que forma parte este medio impreso, afirma que el éxito 

de Sexo Sentido se debe a que “es una publicación contemporánea, que destaca los valores de la 

mujer y la incita a superarse cada día en todos los aspectos de su vida”.  

Por otro lado, en la cotidianidad, resaltan venezolanos talentosos de corta edad, tanto en 

el país como en el exterior. No muy conocidos, pero ávidos de expresarse y mostrar lo que crean, 

también ellos deben aparecer y estar detrás de las páginas de los impresos; no solo como buena 

influencia para la juventud, sino también para que se sientan identificados con los testimonios 

sinceros de otros; y encuentren en los mismos, consejos aplicables a experiencias propias.  

 A raíz de todo lo mencionado, se encuentra una brecha de revistas impresas venezolanas 

que atienden al público juvenil; y despierten la reflexión, el pensamiento y la conciencia, 

mediante contenidos y lenguaje inteligente y honesto; además de reunir a talentosos de diferentes 

áreas con distintas visiones. En consecuencia, se propone una solución que responde a ambas 

problemáticas, que consiste en la elaboración de una publicación basada en colaboraciones de 

jóvenes, dirigida a jóvenes; que busque inspirar a través de sus textos e imágenes; y que se 

fundamente en la sinceridad, autenticidad y belleza en un sentido genuino y real. 
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Objetivos  

Objetivo general 

Elaborar la propuesta editorial de “El libro de Retazos ´15: Celebración de voces jóvenes 

de Venezuela, que piensan, se inspiran y crean, para hacer que otros piensen, se inspiren y 

creen”.  

Objetivos específicos 

1. Evidenciar la necesidad de introducir en el país una publicación dirigida a jóvenes 

que motive la creación, el encuentro con el otro, y el trabajo en conjunto. 

2. Plasmar la necesidad de crear un medio venezolano que refleje la belleza de ser 

diferente y el valor de la autenticidad. 

3. Establecer las características, secciones y aspectos estéticos de El libro de Retazos 

´15. 

4. Plantear una primera aproximación al modelo de negocio del proyecto de 

emprendimiento para producir y publicar  El libro de Retazos ´15; que incluya, 

entre otros aspectos, una propuesta del equipo de talento humano que lo hará 

posible.  

5. Presentar un bosquejo preliminar de colaboraciones inéditas (visuales o escritas) 

de jóvenes venezolanos, que reflejen el tipo de contenido que formará parte del El 

libro de Retazos ´15; conformado por una muestra de piezas interesantes y de 

calidad, que hagan referencia a diversas áreas de la cultura. 
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Ficha Técnica 

Publicación venezolana independiente basada en colaboraciones 

De jóvenes, para jóvenes, por jóvenes 

 “Celebración de voces jóvenes de Venezuela, que piensan, se inspiran y crean, para hacer que 

otros piensen, se inspiren y creen” 
Autenticidad, pasión, conciencia, renovación, inspiración, universalidad, localidad, sinceridad,  
vanguardismo 
Arte, diseño, literatura, moda, cine, música, 
teatro 

Reflexiones y experiencias personales 

Visual (forma): Editoriales fotográficas, 
tutoriales, ilustraciones, collages.  

Escritos (fondo): Cartas del Editor, ficciones, 
entrevistas, confesiones, obsesiones 

Lectores Entre los 15 y 35 años 
aproximadamente 

Creativos, auténticos, curiosos, aspiración 
profesional, apasionados, sociales 

Modalidad: Impresa 

Periodicidad: Anual  

Lanzamiento: 2015 

Formato Carta Papel opaco Tapa blanda 

Estética tipo collage Bordes y fondos distintos  Colores varían según capítulo 

Times New Roman  Títulos variantes (en cuanto a 
nombres y tipografías) 

Tres columnas  

Imágenes: 300 dpi; PDF, TIF o EPS 

Edición´15 (Primera Edición, Año 2015) 

Capítulos El místico 
placer de la 
nostalgia 

Le digo hola 
al del espejo 

El horror del 
día a día 

Algunos lo 
llaman fe, 
otros le dicen 
magia 

Las obsesiones 
de los 
incomprendidos 
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Conceptualización y Sustento Teórico 

Una colcha de retazos  

Para su proyecto de Servicio Comunitario, Daniela Benaim e Isabella Cárdenas, 

estudiantes de la Universidad Monteávila, decidieron emprender Retazo Caracas 2014; “un 

desfile de piezas únicas creadas por diseñadores y marcas venezolanas a partir de ropa de 

segunda mano, a beneficio de la Fundación Uno Más” (2014, pág. 9); la cual se dedica a la 

integración de personas con Síndrome de Down a la sociedad (Fundación Uno Más, 2008).  En 

cada edición, el evento pretende destinar los fondos recaudados de la venta de entradas y de los 

trajes a una causa distinta.  

La iniciativa se identifica con los siguientes tres pasos: Recolecta (cada quien puede ser 

parte mediante la donación de ropa, tela o materiales), renueva (reconstrucción de la 

indumentaria por los diseñadores), resalta (a través de la aceptación de la belleza individual y de 

no temerle a ser diferente) (Benaim & Cárdenas, 2014).  Esta “experiencia evidencia que al igual 

que una prenda exclusiva resalta, el ser distinto es lo que destaca” (2014, pág. 2). 

Adicionalmente, busca incentivar la sensibilización de la sociedad acerca de la ética de la 

autenticidad y la importancia de la motivación; y promover  el encuentro comunitario, la 

solidaridad y la integración (2014) (Ver Anexo A).  

El nombre del proyecto se le debe al profesor Rafael Tomás Caldera; quien al referirse al 

Pataruco de Rómulo Gallego, afirma que tal personaje, en su búsqueda por ser original “no 

compone elementos en la unidad de una sola obra de arte; cose una colcha de retazos” (2007, 

pág. 52). No obstante, sin haberles hecho mención de esta idea, algunos de los participantes 

llegaron por su cuenta a la misma conclusión, entre ellos, Andrea Rojas.  La diseñadora de la 

marca Boneca, en esta primera edición, llevada a cabo el 23 de julio, en el salón de La Lagunita 
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Country Club, le comentó a Federico Dubuc de Hoy Qué Hay que “Caracas está hecha de retazos 

y, aunque sea vea raro, es lo que la hace diferente” (Dubuc, 2014).  

Tal particularidad sigue caracterizando la forma de hacer y entender la cultura en nuestra 

ciudad. No obstante, el asunto no debe ser considerado del todo negativo, siempre y cuando se 

reconozca la pieza original de dónde vino el retazo; y se identifique el retazo en el producto 

nuevo que se creó.   

A raíz de esto, se cayó en cuenta del potencial del concepto como una marca que además 

del evento, debía englobar más.  Al fin de cuentas, Retazo Caracas 2014, más allá del desfile, fue 

el resultado del encuentro entre creativos; de la sinergia entre diversos ámbitos y formas de hacer 

arte; del aporte de talentosos de diferentes áreas (el diseño, la ilustración, la fotografía, la 

escritura, el periodismo, la música, las artes plásticas, y  tantas otras). 

Así se concibió la idea de elaborar una especie de anuario-revista que refleje esa misma 

esencia; una publicación con personalidad propia a partir de colaboraciones (retazos) de 

creadores diferentes y únicos de Caracas, sobre moda, arte, música, escritura, audiovisuales, o 

cualquier otra rama; y que incluya además, contenidos que concienticen sobre lo valioso de ser 

auténtico y de servir a la comunidad (solidaridad, cooperación, integración, etc.). 

Influencia: Rookie Yearbook  

La idea de El libro de Retazos se inspira principalmente en la publicación anual impresa, 

editada por Tavi Gevinson. Con apenas 14 años, la chica de Chicago, Estados Unidos, anunció 

(2010) en su blog Style Rookie, el lanzamiento de una revista online independiente (en inglés), de 

adolescentes, por adolescentes y para adolescentes, basada en colaboraciones; que saldría al aire 

en 2011.  
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On the note of that whole Internet thing, a great advantage to creating a 

magazine today is the access to talent and voice. This is supposed to have a "for 

the people, by the people" kinda vibe. We want to find the best possible group of 

people for this project, and a wide range of ages, styles, etc. (Gevinson, 2010) 

[En la nota de Internet, una gran ventaja de crear una revista hoy es el acceso a 

voces y talentos. Esto se supone que tenga la vibra “para la gente, por la gente”. 

Queremos encontrar el mejor grupo posible de personas para este proyecto, y un 

amplio rango de edades, estilos, etc.] 

 Rookie Magazine, explicó su fundadora en la primera Carta de la Editora, no pretende ser 

una guía sobe Cómo Ser una Adolescente; se trata de un montón de escritura y arte en la que los 

lectores creen y les gusta. Por eso, si bien las vivencias de cada persona son completamente 

particulares, para Tavi  (Gevinson, 2011) hay ciertas experiencias, emociones y dificultades de 

ser jóvenes que son universales; y en eso se basa la plataforma: “Rookie is a place to make the 

best of the beautiful pain and cringe-worthy awkwardness of being an adolescent girl. When it 

becomes harder to appreciate these things, we also have good plain fun and visual pleasure. 

[Rookie es un lugar para sacar lo mejor del bello dolor e incomodidad vergonzosa de ser una 

chica joven.  Cuando se hace más difícil apreciar las cosas, incluimos además el puro placer 

visual]. 

Dos años después, en la Carta de la Editora (Editor´s Letter) de la edición de julio de la 

publicación digital, la joven emprendedora trajo a colación un nuevo proyecto: la compilación 

del mejor contenido de ese primer año de Rookie Magazine en una versión impresa, un anuario.  

Rookie Yearbook One is basically a pretty (soooo pretty), tangible (totally tangible!) 

version of the best of the best of Rookie’s content from the school year, starting in 
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September 2011 and ending in May 2012, plus a few extra goodies (…)and more 

previously unseen contributions from Rookie friends. (Gevinson, 2012) [Rookie Yearbook 

One es básicamente una hermosa (taaaan hermosa), tangible (totalmente tangible) versión 

de lo mejor de lo mejor del contenido del año escolar de Rookie, desde septiembre de 

2011 hasta mayo de 2012, más unas cositas extras (…) y contribuciones inéditas de 

nuestros amigos]. 

Como el acceso a la página web es gratuito, Gevinson  (2012)  afirmó que el trabajo de 

producir el libro no iba a consistir simplemente en copiar y pegar  los diferentes artículos; sino 

que se apoyarían de las oportunidades que brinda el papel para armar un producto especial y 

atractivo, pues ella cree en el poder del arte y la escritura que se pueden tomar con las manos.  

Disponible para la venta en diferentes tiendas electrónicas y librerías, Rookie Yearbook 

ya lleva tres ediciones (una por año). La más reciente, lanzada en octubre del año pasado, reúne 

352 páginas de artículos, entrevistas, collages, editoriales fotográficas e ilustraciones; además de 

contribuciones de Lorde, Dakota and Elle Fanning, Kelis, Sia y Shailene Woodley (Rookie, 

2014).  

Características de Rookie.  

Como principal fuente de inspiración de El libro de Retazos, conviene distinguir los 

principales aspectos y elementos de Rookie (Magazine y Yearbook) que se consideran clave para 

su comprensión; y que además llaman la atención e interesan para la elaboración de este 

Proyecto Final de Carrera.   

Una invitación al pensamiento. 

El éxito de Tavi Gevinson se debe en gran parte, a que detectó mediante su experiencia 

personal, un vacío en el periodismo dirigido a adolescentes. Antes de lanzar su propia 
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publicación, la joven compartió una carta dirigida a la revista Seventeen, en la cual mostró su 

molestia por un titular ("The party drug that can make you fat & ugly") [La droga fiestera que te 

vuelve gorda y fea] que habían incluido en la última portada. La crítica se basó en lo perjudicial 

de desalentar el consumo de sustancias nocivas, mediante la amenaza de que afectan la imagen y 

la figura de la persona (no su inteligencia o salud) (Gevinson, 2010). En ese escrito, reflejó el 

problema de la concepción de la belleza por los medios y la industria.  

En una entrevista realizada por Kerry Folan para el portal web Racked, la fundadora de 

Rookie (Gevinson, 2012) dijo que si hubiera creído firmemente lo que se enunciaba sobre las 

relaciones amorosas y patrones estéticos en ese tipo de revistas para chicas, se hubiera vuelto 

loca. Así que tal y como se lo manifestó a Amanda Fortini (2011), de The New York Times, el 

contenido de su iniciativa respeta un tipo de inteligencia de los lectores, a diferencia de muchos 

otros artículos dirigidos a adolescentes que no lo hacen.  

La importante de ser uno mismo (y quererse en el intento). 

Ricardo Yepes Stork (1997, pág. 339) aprecia la autenticidad como “(…) la 

correspondencia entre el fenómeno que aparece y el fondo del que surge”. Se trata de “(…)  la 

conciencia y posesión intencional de la realidad de la propia vida, y de su destino; vida vivida en 

vigilia y plena conciencia de lo que uno es y de su término” (pág. 340). Tomando en cuenta este 

concepto desde el punto de vista biográfico, el filósofo lo vincula con el “desarrollo de la vida, 

única, singular e intransferible, personal” (pág. 340). Así que implica también personalización, 

“poner un sello personal” (pág. 352). 

El trato, las acciones y las obras personalizadas, los modos de personalizar en suma, están 

acompañados por el amor y la creatividad, dos usos de la voluntad que se unen para 

alumbrar la fecundidad humana. Personalizar es dar de lo propio, para humanizar las 
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cosas, para poner en ellas «un toque personal», sacado del núcleo íntimo sin que éste se 

gaste por ello, sino todo lo contrario, puesto que dar es propio de la persona, y dando ésta 

crece y se realiza como tal. (Yepes Stork , 1997, pág. 352) 

Relacionado con lo anterior, en un artículo publicado en Rookie Magazine, Hazel Cills 

aclara sobre el verdadero sentido de ser uno mismo; un mensaje que considera constantemente 

malinterpretado. Expone que ser auténtico no debe verse como algo estático, resistente al 

cambio; sino como el esfuerzo logrado del auto-descubrimiento, de ser fiel con lo que se quiere y 

se cree en un determinado momento (2012).  

En distintas manifestaciones de la publicación se encuentra presente este tema, pero 

desde una visión realista, sincera y que entiende que no siempre hay certezas. Se trata de jóvenes 

que, tal y como le sucede a los seres humanos en diferentes etapas de la vida, no están 

completamente seguros de quiénes son y hacia dónde van; se permiten tener dudas; y son 

conscientes de que aceptarse no es igual a pensar que son perfectos, o nunca fallar. En Rookie 

Yearbook Two aparecen varios ejemplos al respecto: 

 “Literally the best thing ever: Daily Affirmations” (Literalmente lo mejor del mundo: 

Afirmaciones Diarias).  Pixie Casey a través de sus propias vivencias, explica la importancia 

de complementarse a uno mismo con mensajes positivos (2013).  

 Nobody’s Perfect (Nadie es Perfecto). El sumario de este artículo escrito por Rachel Prokop 

(2013) expone con claridad de qué va el mismo: “It took me a long time to realize that 

included me” [Me tomó un largo tiempo darme cuenta que eso me incluía a mí] (Ver Anexo 

B).  

Cuando la reportera Andi Zeisler le preguntó si consideraba a Rookie como un medio 

aspiracional, Gevinson contestó que sí lo era en cuanto a ser integral y auténtico; pero no en el 
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sentido de verse súper excéntrico como Lady Gaga.  Compartió además su preocupación por las 

chicas que acudían a ella por no sentirse especiales, cuando lo que debería importarles es ser 

amables (2013). Para agregar, argumentó que la descripción de la página web es simplemente 

“(…) for teenage girls” (para niñas adolescentes) porque no quieren generar la sensación de 

exclusividad de un club, ni fijar un parámetro de lo cool.   

Conciencia creativa (la reflexión como materia primera de la creación, y viceversa). 

 Jane Pratt, quien fue directora editorial de Sassy, una revista de adolescentes muy 

revolucionaria en los noventa, y principal referencia a la hora de crear Rookie, compartió con 

Tavi un consejo de gran valor. Le sugirió que un cierto tipo de conciencia esté permanentemente 

inmersa en su iniciativa, a diferencia de aquellas otras publicaciones que de vez en cuando 

llamaban la atención porque incluían una pieza sobre un país del Tercer Mundo (Gevinson, 

2013).  

 La directora editorial de Rookie Magazine siguió el consejo. Mensualmente, son 

publicadas piezas que albergan una gran profundidad; pero no por la complejidad de sus 

términos, o por el grado de experticia de sus creadores, sino porque llaman a la reflexión y 

conmueven. Entre este tipo de artículos, aunque hay muchísimos, cabe mencionar “On 

Containing Multitudes”, una conversación entre dos chicas acerca de cómo su origen 

multicultural ha afectado, para bien y para mal, su vida en Estados Unidos (Lodi & Duggan, 

2012); y “Shadow of a Doubt”, en el cual una niña abusada sexualmente, y que unos cuantos 

tacharon de mentirosa, habla sobre la importancia de creer a las víctimas que hacen esta clase de 

confesiones (Meredith, 2015). Es fundamental traer a colación otro caso de una de las 

colaboradoras de Rookie. Marah, de 18 años, vive en una ciudad asediada de Siria, y escribe bajo 
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un seudónimo, apoyada por la organización Syria Deeply, y con ayuda para traducir sus textos al 

inglés. En este fragmento, habla acerca de la fealdad del ser humano que ha presenciado.   

My city was filled with bad people who had lost their humanity, who didn’t care about a 

child going hungry or being cold, and who didn’t care that the blood of innocent people 

was being shed as they blindly followed their greed for money and wealth. (Marah, 2015) 

[Mi ciudad estaba llena de gente mala que ha perdido su humanidad, que no les importa 

que un niño pase hambre o tenga frío, ni que la sangre de gente inocente sea derramada 

mientras siguen ciegamente su codicia de dinero y riqueza].  

El derecho a ser vulnerable. 

En estrecha relación con el punto anterior, los colaboradores de esta revista no pretenden 

ocultar sus debilidades, ni mostrarse como superhéroes; todo lo contrario. Saben sacarle 

provecho a las caídas y tiempos menos felices; no solo desde el punto de vista de su 

fortalecimiento o aprendizaje personal, sino además, como impulso creativo para ayudar a otros 

en circunstancias similares. Incluso, personas con una destacada trayectoria, como Emma 

Watson, han compartido con Rookie sus debilidades y momentos de inseguridades (Ver Anexo 

C).  

So when I explain that I have moments when I feel dark or insecure, I understand 

how it might not really ring true, because there’s this weird double-life thing I 

have going on. (…)I so identified with that feeling of, like, “I don’t feel accepted 

by this particular group of people, therefore there’s something wrong with me.” 

And actually that isn’t the case. The world, especially when you get to college, 

really opens out, and things do get better. (Watson, 2013, págs. 310-315) 

[Entonces cuando explico que tengo momentos en los que me siento oscura e 
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insegura, entiendo que no suene a verdad, porque está el extraño asunto de la 

doble vida que tengo (…) Me identifiqué tanto con ese sentimiento de “No me 

considero aceptada en ningún grupo en particular, entonces hay algo que está mal 

en mí”. Y ese no es el caso. Cuando vas a la universidad, el mundo se abre y las 

cosas mejoran].  

 La actriz comentó a la revista NYLON que cuando conversó con la creadora de Rookie, 

una chica incluso más joven que ella, que tuvo que ser llevada por su papá a la entrevista; se 

abrió como no lo había hecho con ningún otro periodista, debido a la vulnerabilidad, trasfondo 

en común, autenticidad y serenidad de Tavi. A partir de ahí, se ganó su confianza y comenzaron 

una relación estrecha (Nylon, 2014).  

 Por su parte, Gevinson (2013, pág. 11) expone en su carta introductoria de Rookie 

Yearbook Two, que Sofia Coppola le expresó que su fascinación hacia los personajes 

adolescentes parte de que tienen tiempo para ser introspectivos; un lujo que no cabe en la vida 

agitada y llena de preocupaciones de los adultos.  

 Así que muchos famosos, desde una forma honesta, han aprovechado a través de Rookie, 

su puesto privilegiado para representar ejemplos sanos y transmitir mensajes positivos. Y las 

personas en el proceso de dar a conocer su trabajo, pueden también convertirse en una influencia 

e inspiración saludables.  

Sobre este asunto, Tavi le afirmó a Dan Casey que si bien lo que buscan es generar un 

efecto positivo en los lectores, no pueden escribir buscando eso, sino que sale solo, siempre y 

cuando se realice una labor genuina.  Y el resultado no tiene que consistir en lograr en alguien un 

cambio de grandes dimensiones; puede ser hacerlo reír, motivarlo a intentar algo que le asusta, 
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inspirarlo, alegrarlo, o ayudarlo a entender que no debe sentirse inseguro por eso que lo 

incomoda (Gevinson, 2013).  

Una comunidad heterogénea. 

Hay un artículo en The New York Times llamado “Tavi and the Taviettes” que trata sobre 

cómo este proyecto ha fomentado a las jóvenes a crear comunidades de fortalecimiento mutuo y 

autodeterminación. Esto en contraposición con la competencia y rivalidad que se promueven hoy 

en día (Abel, 2014).  

Sin embargo, Rookie no espera imponer una sola visión, ni llamar únicamente a cierto 

perfil de público o colaborador; ni siquiera todos son adolescentes, hay una sección en la que 

hombres adultos aconsejan sobre un tema. Una de sus editoras, Alani Anaheed, periodista de 43 

años que trabajó como sub-editora freelancer para el The New York Times Magazine, acentuó en 

una entrevista llevada a cabo por Liv Siddall, que les gustaba tener un amplio rango de voces y 

estilos para abarcar la mayor cantidad de visiones posibles (2012).  

El placer inspirador. 

Según Gevinson, Rookie  (2013) intenta hacer un balance entre un contenido más 

sustancial sobre temas menos hablados, y otro más liviano de collages, sesiones de foto y DIY 

(hazlo tú mismo); pero siempre bajo los mismo principios. La directora demuestra ser una 

experta en combinar lo mejor de varios mundos (lo digital y lo impreso, la forma y el fondo, lo 

pop y lo independiente, lo femenino y el feminismo). 

Tavi argumentó en The Business of Fashion, que lo que le ayudó a desarrollar un sentido 

editorial, necesario para emprender su proyecto, fue escribir todos los días, coleccionar imágenes 

y llevar un registro de sus estilismos (Gevinson, 2012). En otra oportunidad, le confesó a Casey, 

que para ella existen dos partes de ejercer su labor: el trabajo en sí (asignar contenidos, diseñar el 
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libro, realizar la dirección de arte, etc.); y el trabajo que tiene que cumplir para asegurarse de 

seguir disfrutando lo que hace (ver una película, estar al aire libre, escuchar un disco); y en 

medio del estrés, recordarse de lo que la llevó un día a comenzar todo eso (2013). Y este mismo 

mensaje lo busca transmitir a sus lectores.  

La fundadora de Rookie le escribió a Eva Wiseman de The Guardian que vio la necesidad 

de que las páginas del anuario estén adornadas de garabatos y escarcha. Estos recursos no se 

pueden apreciar en una pantalla, y ayudan a sentirse mejor en tiempos de ansiedad y crisis 

(Gevinson, 2012).   

El público de Rookie.  

Si bien Rookie no busca limitarse a un estereotipo de adolescente, ciertamente 

predominan los lectores con valores e intereses similares a la fundadora; personas que consideran 

que no encajan en el típico molde. Según Michael Schulman de The New York Times, este medio 

atrae a un tipo de admirador precoz con  mentalidad independiente; y con sentido estético 

influido por la nostalgia de los noventa, el DIY (hazlo tú mismo), y la fascinación por el 

personaje indiferente de Daria (2012).  

La audiencia de la publicación es representada por la misma Gevinson  (2011), tal y 

como ella lo afirmó a Amanda Fortini de The New York Times; lo que se corrobora en la  historia 

de la creadora de Rookie, una chica que como cualquiera de sus lectoras atravesó por 

circunstancias típicas de una adolescente. En una entrevista a la revista Russh, ella contó que en 

el colegio intentó ser “normal” y no funcionó; así que decidió irse en la dirección opuesta, 

vestirse como una “rara” y ser una “rara”. Así que su blog se volvió su refugio en la Secundaria, 

una época de grandes contradicciones; era atacada en la escuela por su ropa, y luego le tomaban 

fotos en la Semana de la Moda por su estilo. Fue en el salón de clases cuando se dio cuenta de 
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que las excéntricas del fondo se habían convertido en más inspiradoras para ella que las 

personalidades; y sus revistas favoritas eran las que le recordaban a esas niñas (Gevinson, 2014). 

Por lo tanto, no es fácil separar la marca de su creadora. Si bien esto es positivo por 

generar vinculación entre los lectores  y el producto, y porque Gevinson constituye una buena 

influencia para los jóvenes; no hay que dejar de lado que existe una preocupación acerca del 

mantenimiento de Rookie en el tiempo (Tavi no será siempre una adolescente). A su vez, algunos 

acusan a Rookie de representar a una minoría privilegiada. Jordan Larson, en un trabajo titulado 

“Notes on a Rookie”, expone que la publicación ha creado una marca, distinguida por su propia 

uniformidad; y que se enfoca en un solo grupo (clase media alta, joven, educada, de niños 

blancos en su mayoría, interesados por la Alta-Costura, materiales reusados y lo alternativo)  

(2013).  

No obstante, en su defensa, ninguna empresa de comunicación abarca a la totalidad de un 

público. El valor de Rookie está en haber reunido a jóvenes introspectivos, creativos y talentosos. 

Según la descripción que acompaña al Yearbook en Amazon, para su segundo aniversario, se 

habían registrado 450 mil usuarios y 1,2 millones de visitas mensuales a la página, con 205 mil 

seguidores en Tumblr (Amazon, 2013).  

A pesar de tratarse de un producto norteamericano, con valores y características que en su 

mayoría reflejan el estilo de vida de esa nación; no se puede dejar de lado el hecho de que se está 

hablando de un medio en la era de la globalización e información.  Sin importar el lugar en 

donde se encuentre la persona, puede acceder desde su casa a la revista digital. Por su parte, el 

anuario, se distribuye también en Europa, Australia, Suráfrica y Latinoamérica (no en 

Venezuela). Así que la diversidad cultural se aprecia entre sus lectores. Al respecto, Tavi 

(Gevinson, 2012) no cree que existan enormes diferencias entre chicas de diferentes áreas del 
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mundo; las cuestiones de la amistad, relaciones, familia, problemas, acoso, no se limitan a 

Estados Unidos; y los gustos e intereses no son específicos de un solo lugar geográfico, pues se 

toman de las películas, Tumblr, etc.    

Por otro lado, sin buscarlo, esta publicación ha trascendido a la audiencia 

adolescente. Amanda Hess  (2012) de la plataforma Slate, publicó un artículo llamado “Why 

Twentysomethings Love Rookie” (¿Por qué las de veintitantos aman Rookie?), en el cual 

comenta que una amiga le dijo que se sentía atrapada por cuestiones que debió aprender a 

los 17 años. Lo positivo está en que este efecto no ha influido en el concepto editorial. 

En su reseña de Rookie Yearbook Two, Kim O’Connor (2013) argumentó que la 

perspectiva de Tavi es juvenil, pero su sensibilidad, eterna. Agregó además, que es 

reduccionista decir que el valor del producto yace en que está hecho por una niña; que los 

adultos no deberían acudir a Rookie por nostalgia o para hacer catarsis, sino por su singularidad. 

La dinámica de Rookie.  

Sin necesidad de suscripción y de forma gratuita, es posible disfrutar de los contenidos de 

la plataforma (la publicación anual impresa sí se encuentra a la venta), elaborados tanto por un 

equipo fijo (editores, fotógrafos, videógrafos, diseñadores, programadores, periodistas, etc.), 

como por los colaboradores. Todos ellos poseen libertad editorial y son dueños de su material 

(Rookie, 2015).  

Cada mes es lanzada una edición con un nuevo tema; esto con el objetivo de asegurar que 

haya cierta relación o fondo en común entre todas las piezas recibidas. Por ejemplo, en enero de 

este año, la página principal de la plataforma informaba que el asunto correspondiente a febrero 

sería “Acting Out” (el mal comportamiento)”, junto con las glorias e inconvenientes que eso trae  

consigo (Rookie, 2015).  
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Tal y como se mencionó anteriormente, para este medio es un valor vivir la vida: salir, 

estar al aire libre, inspirarse, culturizarse. Es por eso que a pesar de su éxito, la página web 

publica nada más tres veces al día: después del colegio, luego de la cena, y antes de dormir 

(Rookie, 2015); para así estimular a la audiencia a aprovechar plenamente cada día; en vez de 

estar conectadas por horas a una computadora. Su rentabilidad se apoya en la publicidad. No 

obstante, no mantienen obligaciones con ningún anunciante (Rookie, 2015). 

Con una Editora en Jefe que lleva las riendas de la revista desde los 15 años, es evidente 

que no se trata de una empresa tradicional. Tavi Gevinson, sin renunciar a su educación, se las 

ingenió para crear y dedicarse a su proyecto; y así, dividió su vida entre el colegio y Rookie. 

Cuando invitó en su blog a ser parte de este proyecto, antes de recibir 3.000 correos de gente 

interesada, comentó que no se trata de un trabajo a tiempo completo; y que no hay restricciones 

de género o edad, ni es necesario vivir en Estados Unidos (Gevinson, 2010). 

A raíz de lo anterior, los creadores de Rookie, aunque norteamericanos en su mayoría, 

representan una diversidad de lugares y culturas del mundo; y se encuentran a kilómetros de 

distancia de separación (en Nueva York, Seattle, Chicago, México D.F., Johannesburgo, 

Melbourne, Toronto, Londres, Estocolmo, Beirut, Poznán, etc.; y hasta en una de las ciudades 

acosadas de Siria). Sumado a esto, una parte de ellos todavía estudia; y son de diversas edades 

(adolescentes y adultos trabajan juntos). Por ello, es una labor pensada para hacerse desde la 

casa, bajo la administración propia del tiempo.  

A principios de mes, la directora envía al equipo un moodboard (collage que evoca un 

concepto, estilo o emoción; con sus colores, temas, tipo de música), como imaginario de 

referencia de lo que será el próximo tema. Cada noche, revisa todo el material antes de que salga 
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el día siguiente; anota las últimas correcciones, cambia algunos titulares, ordena las fotos y sube 

todo a Wordpress; además de escribir artículos propios (Gevinson, 2012).  

Por su parte, Rookie Yearbook, que comprende solo una edición anual con lo mejor de 

esos 365 días, más algunas piezas inéditas, funciona bajo otra dinámica. Gevinson manifestó que 

cada día elabora una lista de lo que fue subido a la página y balancea; selecciona lo que quisiera 

que formara parte del anuario, y descarta el resto; de forma que va generando un archivo. Si un 

mes reciben contenido de más, le dan prioridad  para esa fecha a las piezas que saben que van a 

querer publicar en el libro y van mejor con el contenido de ese período; en vez de guardarlas para 

el tema siguiente. No obstante, aunque no le agrada, a veces termina publicando un artículo que 

no entró en un plazo, en el siguiente; y en el libro lo mueve de vuelta a la sección con la que más 

se relaciona (Gevinson, 2013).  

Sonja Ahlers, quien trabajó en el diseño de la primera edición impresa, comentó que el 

equipo está en tal sintonía, que el proceso de producción fue muy rápido (seis semanas). Ella se 

dirigió a Montreal para trabajar con la editorial; mientras Tavi, que estaba en una gira de la 

revista, guiaba la dirección artística por email (Anaheed & Ahlers , 2012).  

La estructura de Rookie. 

El portal de Rookie se apoya en las ventajas de la Web 2.0 para presentar diferentes tipos 

de publicaciones: ensayos, fotografías, ilustraciones, comics, poemas, historias, videos, entre 

otros (Rookie, 2015). Cada mes es lanzada una edición con un nuevo tema; esto con el objetivo 

de asegurar que haya cierta relación o fondo en común entre todas las piezas recibidas. Por 

ejemplo, en enero de este año, la página principal de la plataforma informaba que el asunto 

correspondiente a febrero sería “Acting Out” (el mal comportamiento)”, junto con las glorias e 

inconvenientes que eso trae  consigo (Rookie, 2015).  
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 La página está diseñada para facilitarle al usuario el acceso a secciones de su interés. Si 

bien al ingresar a Rookie, en el área principal, se encuentran las publicaciones más recientes, 

también aparecen otras opciones para que la persona lleve a cabo una navegación más 

personalizada por el sitio; de forma que se puede buscar por: (a) Categoría (secciones fijas de la 

revista), (b) Hashtags (etiquetas que identifican a cada artículo), o (c) Edición (tema mensual) 

(Rookie, 2015)  (ver Anexo D). 

La clasificación por categorías de Rookie es exclusiva de la plataforma online; las piezas 

en el Yearbook no están divididas por estas secciones, sino en doce capítulos equivalentes a los 

doce temas mensuales de ese año del portal digital (correspondiente a la búsqueda por edición 

recién mencionada). No obstante, el lector del anuario se encuentra con un contenido diverso, 

rico y variado; y aunque para él no sea algo evidente, eso es el producto de un criterio de 

selección que se preocupa no solo por concentrar lo mejor de cada mes en sus páginas, sino 

también por lograr una representación significativa de cada una de las categorías del medio 

online en el libro.   

En consecuencia, si bien este Proyecto Final de Carrera consiste en la propuesta de una 

revista de modalidad impresa, se considera necesario conocer las categorías del portal de 

internet, y los tipos de artículos que se repiten dentro de cada una (Ver Anexo E); con la 

intención de tener una noción de los diferentes contenidos que se deben tocar en la publicación. 

Con esto se pretende estructurar un libro que sea lo más integral e interesante posible.  

Se puede notar que Rookie Magazine es algo subjetiva y no muy precisa a la hora de 

insertar una pieza en una de las categorías vistas. Un artículo muchas veces tiene que ver con 

varias secciones, entonces dónde va a ir insertado depende únicamente de las decisiones del 
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equipo. Por ejemplo,  “Why Can’t I Be You: Emily Serpico”, realizado por Julianne Escobedo, se 

encuentra en “Movies + tv”; pero por tratarse de una entrevista a una experta en efectos 

especiales de maquillaje  y elaboración de pelucas para cine, también pudiera entrar en “Style” o 

“Eye candy” (2015).  

Un producto para los Millenials 

Se considera importante conocer ciertos aspectos generales de los jóvenes de esta 

generación, a quienes El libro de Retazos-Edición ’15 se pretende dirigir. De esta forma, se 

entenderá la necesidad detectada de insertar en el mercado venezolano una publicación impresa 

para el público juvenil; en donde se complementen lo visual y lo escrito; con contenido creativo 

e inspirador; que invite a sus lectores a convertirse en los personalizadores de esas páginas, y a 

compartir con otros sus pasiones.  Si bien la información consultada no se refiere al caso de 

Venezuela, se considera que en un mundo globalizado las características de los Millennials o 

Generación Y traspasan fronteras.   

Generación empática 

Sam Tanenhaus (2014) ubica a los Millennials o Generación Y, en su artículo 

“Generation Nice” (La Generación Amable) de The New York Times,  como los nacidos después 

de 1980 y antes de 2000. Este autor, a través de una frase de Hannah, personaje interpretado por 

Lena Dunham en la serie de HBO Girls: “People have been calling me a narcissist since I was 3” 

[La gente me ha llamado narcisista desde que tengo tres años]; trae a colación que este grupo es 

consciente de ser percibidos como egocéntricos ensimismados. Para rebatir esta idea, acude a 

una investigación realizada por el Pew Research Center, en la que esta generación es calificada 

como “Confident. Connected. Open to Change” [Segura. Conectada. Abierta al Cambio].  
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Lo que tal estudió encontró en ese grupo de personas es más un sentido de comunidad y 

menos individualismo. “And its highest value isn't self-promotion, but its opposite, empathy — 

an open-minded and -hearted connection to others” (Tanenhaus, 2014) [Y su valor más alto no 

es la auto-promoción, sino su contrario, la empatía-una conexión con otros desde el corazón y la 

apertura de mente].  

Generación creativa. 

 De acuerdo con Millennial Marketing (2010), la conocida como Generación Y  se 

distinguen por su sofisticación visual y apreciación del diseño; escogen productos con base en su 

funcionalidad y estética. Según este blog, tales jóvenes deberían ser identificados por la letra “C” 

de creativos; el más escogido cuando les pidieron a mujeres en sus veintes que seleccionaran de 

una lista de valores los tres que mejor las describieran. Relacionado con esto, las personas 

referidas tienen una alta necesidad de expresión, de personalización (customize) y de compartir 

pasiones con otros. “I have long maintained that the motivation behind Social Media is less 

about the need to be social than it is about self-expression (some say narcissism, but I disagree)” 

(Millennial Marketing Production, 2010) [Ya llevo tiempo afirmando que la motivación detrás 

del Social Media trata menos de la necesidad de ser social que de la expresión (algunos dicen 

que narcisista, pero no estoy de acuerdo)].  

 Al respecto, Tanenhaus (2014) comenta que esta generación ha buscado su propia forma 

de emprender. Han rechazado las cómodas ventajas de trabajar en una corporación, y se han 

sumergido de manera arriesgada, aventurera y optimista, en un amplio rango de especialidades 

creativas que pueden ir desde el estilismo hasta la tecnología, por solo mencionar algunas.  
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Generación que ama su trabajo. 

El autor de The New York Times (Tanenhaus, 2014) mencionó además, que un reporte 

del Brookings Institute asienta que un 64% de los millennials consultados comentaron que 

preferirían ganar 40.000 dólares al año haciendo algo que amen, que 100.000 en un empleo 

aburrido. Por otro lado, SAP Blog para la revista Forbes México (2014), comentó que para los 

millennials el trabajo es un placer, pues sus metas están estrechamente relacionadas con la 

“necesidad de autorrealización y de crear algo que permanezca en el tiempo (…) si bien son muy 

dedicados y responsables, tienen una fuerte necesidad de dirigir sus vidas y de manejar sus 

tiempos”.  

Generación que lee libros. 

Por otro lado, Michael S. Rosenwald en The Washington Post (Rosenwald, 2015) publicó 

que los nativos digitales preferían leer impresos. Encuestas a productores de libros, dueños de 

librerías y estudiantes universitarios, evidenciaron que los millennials acuden al papel, tanto para 

el disfrute como para el aprendizaje. De hecho, una investigación de la Universidad de 

Washington comprobó que un cuarto de los alumnos compraba las versiones impresas, incluso 

cuando tuvieran acceso gratuito a las electrónicas.   

Rosenwald (2015) encontró que los estudiantes se inclinaban por lo digital para escanear 

el texto y obtener información de manera rápida; pero que para realizar lecturas más profundas y 

que requieren de mayor concentración,  las versiones electrónicas les resultaban incómodas y 

poco eficientes. El hecho de leer en la computadora o tableta invita a distraerse con otras 

aplicaciones y redes sociales; y la comprensión se ve afectada.  

Frank Schembari, estudiante de 20 años de la American University (Rosenwald, 2015), 

dijo que  le gustaba la sensación de un libro, poderlo agarrar, y saber que no se va a apagar o a 
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hacer sonidos. Por su parte, Cooper Nordquist, cursante de Ciencias Políticas en la misma 

institución, también mencionado por Rosenwald, afirmó que no se podía imaginar leer 

Tocqueville, o comprenderlo, de forma electrónica.  

Aspectos principales de El libro de Retazos  

Una vez conocidas las características fundamentales, audiencia, dinámica y contenidos de 

Rookie, como principal referencia de la publicación presentada; y revisados ciertos aspectos que 

interesan de los jóvenes; se procede a demarcar los aspectos principales de El libro de Retazos.  

Concepto Editorial. 

El libro de Retazos-Edición ’15 es la primera edición de una publicación anual, impresa e 

independiente, escrita por chicos venezolanos, y dirigida a la juventud de este país. Bajo el lema 

“Celebración de voces jóvenes de Venezuela, que piensan, se inspiran y crean, para hacer que 

otros piensen, se inspiren y creen”, el proyecto reúne colaboraciones de personas auténticas, 

emprendedoras, críticas, sensibles y conscientes; todas ellas únicas, sin miedo a ser distintas,  se 

aceptan tal y como son, y hacen de sus imperfecciones o puntos débiles, sus fortalezas. 

Arte, diseño, literatura, moda, cine, música, teatro; desde un asunto más global (o 

internacional), como un tributo a Lou Reed, hasta un tema criollo como La Sayona; a esta revista 

le interesa la cultura en todas sus expresiones, siempre y cuando provenga del ingenio y la obra 

de un venezolano. De ninguna manera se plantea imponer patrones, sino inspirar a la creación 

pura, libre y sincera.  Valora la vida, experiencias y reflexiones de esos individuos creativos; es 

por eso, que las entrevistas son una parte indispensable de su contenido.  

 Para este libro, la forma y el fondo tienen que ir de la mano. Dirigido y creado por 

jóvenes, el poder de la imagen no debe ser despreciado. Esto no quiere decir que el contenido 
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vaya a ser opacado por lo visual; todo lo contrario, será complementado, enriquecido y cobrará 

aún mayor fuerza.  

Perfil del lector de El libro de Retazos. 

El libro de Retazos está dirigido principalmente a jóvenes venezolanos. Con base en los 

datos de revistas independientes similares, tales como Wonderland (2014), I Love Fake (2011) y 

Paper Magazine (2014) se estima que los lectores oscilen entre los 15 y 35 años. A continuación, 

un estipulado de los porcentajes por rango de edades: (Ver Anexo F) 

 15-17 años: 14% 

 18-24 años: 60%  

 25-29 años: 18% 

 30-35 años: 8% 

 La publicación está pensada tanto para hombres como para mujeres. No obstante, 

tomando en cuenta la información provista por las revistas mencionadas, se piensa que una 

mayoría de la audiencia (60% aproximadamente) será femenina. Considerando el contenido, 

estética y colaboradores de la revista, el lector reúne las siguientes características: es creativo y 

valorador de la creatividad; es auténtico y apreciador de la autenticidad; es curioso por lo que le 

rodea; tiene o pretende obtener un título de Educación Superior; le gusta el encuentro con el otro 

(y mientras más diferente sea y más puede aprender de él mejor); desea colaborar y ayudar; 

pretende dedicarse a lo que le apasiona (estudia o trabaja en ámbitos relacionados con los medios 

de comunicación, el arte o la moda); está sediento de cultura y hambriento de conocimiento; 

siente amor por el arte; es lector habitual; admira lo poco convencional; disfruta del placer 

visual; es fanático de la belleza, entendida en toda su diversidad (en contraposición con la 

uniformidad propagada por la industria); le gusta coleccionar objetos (guarda las revista, compra 
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libros, etc.); realiza actividades culturales y sociales (va al cine, museos, fiestas, conciertos, 

exposiciones, entre otros); marca un estilo propio; le orgullece tener una voz y visión propia.  

Perfil del colaborador de El libro de Retazos. 

Las personas que contribuyen con esta publicación reúnen las mismas características de 

los lectores. Es fundamental agregar que es un requisito para los colaboradores ser venezolano, 

mas no tienen que vivir actualmente en el país; pues muchas personas talentosas se han 

marchado al exterior y sería un error no tomar en cuenta sus posibles y valiosos aportes. Deben 

ser personas amantes de la creación libre, original y auténtica; dispuestos a trabajar desde su 

casa, bajo su propia presión; motivados por mostrar su arte y plasmar su punto de vista de forma 

sincera y vulnerable; abiertos a apoyar a creativos, y a complementar su trabajo con el de otros; 

con la voluntad de transmitir mensajes positivos e inspiradores que ayuden a los demás, y los 

hagan sentir mejor.  
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Aspecto Editorial 

Creación libre  

El libro de Retazos cree en la libertad. La publicación no pretende nunca la uniformidad 

estética o de contenidos, dictar pautas, ni imponer cánones a sus lectores. Se interesa en inspirar 

a su audiencia a darle rienda suelta a su creatividad y a marcar un estilo propio. Cada 

colaborador es dueño de sus piezas y está a cargo de su proceso de creación. Si bien se acude a 

los anunciantes para la rentabilidad, no se está sujeto a ninguna marca o empresa.  

Elementos inéditos 

 Todos los contenidos y elementos gráficos (fotografías, imágenes, bordes, fondos) son 

producidos por El libro de Retazos y sus colaboradores, con excepción de las tipografías. En el 

caso de los collages, se considera válido tomar imágenes de internet si son de uso libre, o forman 

parte de la cultura popular (íconos, películas, discos, etc.); los elementos no propios deben 

representar una pequeño porcentaje de la creación, y ser modificados (editados, cortados).  

Las colaboraciones 

 Se invita a venezolanos, a partir de los 13 años, a contribuir, bien sea enviando por correo 

electrónico una pieza propia (cuento, ensayo, fotografías, ilustración, collage, poema, receta, 

entre otros) o una muestra de la misma (si el archivo es pesado). También se puede ofrecer su 

participación (como fotógrafo, modelo, escritor, ilustrador, diseñador, maquillador, estilista, 

etc.), junto con una selección de trabajos previos que den una noción del estilo del autor; así se le 

contactará para posibles producciones. En caso de que el equipo editorial desee fusionar dos 

colaboraciones (una ilustración con un cuento, por ejemplo), se requerirá del permiso de sus 

creadores.  

 Las colaboraciones deben reunir las siguientes características: 



 

39 
 

 Sinceridad: No hay asunto mejor sobre el cual escribir (o crear), que aquel que se 

domina. La manera más acertada de garantizar que una pieza genere impacto en el lector, 

es que provenga directamente del punto de vista, experiencia y vulnerabilidad del autor.  

 Ética: La contribución siempre debe partir de una buena intención; puede ser desde la 

voluntad de querer compartir lo creado, inspirar, hacer pasar un buen rato, o mostrar un 

punto de vista; hasta promover un valor, aconsejar sobre cualquier aspecto, o ayudar a 

otro mediante la experiencia personal. Lo importante es que se tenga en cuenta que la 

pieza será leída por lectores dignos, inteligentes y libres. Si se piensa que una 

colaboración promueve una insana concepción de la belleza y del cuerpo; incita a vicios y 

conductas negativas, y disfraza lo perjudicial de las mismas (Ej. consumo de sustancias, 

abuso sexual, trastornos alimenticios, entre otros.); o presenta prejuicios, discriminación 

o fanatismo de cualquier tipo; será inmediatamente descartada.  

 Originalidad: Toda pieza enviada debe ser completamente genuina, propia y auténtica. 

Aunque es totalmente válido y positivo que se inspire en elementos culturales y aportes 

de otros, se requiere que presente una creación completamente nueva, elaborada por 

quien la envía, y que refleje el sello único de su autor. En caso de que haya sido un 

trabajo en equipo, se obliga a incluir los nombres de todos los participantes, y la 

autorización de cada uno. Si se comprueba que un colaborador compartió un contenido 

considerado plagio, tendrá prohibido contribuir con este medio.  

 Calidad: Se toma en cuenta la riqueza del lenguaje, claridad, redacción, estilo y 

ortografía. Si un buen texto contiene errores, serán arreglados; pero se requerirá una 

revisión posterior por parte del autor, antes de ser publicado.  Las imágenes no solo 

deben ser interesantes y atractivas, sino tener resolución adecuada para ser impresas.  
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Metodología  

Antes de realizar la propuesta, se decidió llevar a cabo un análisis comparativo de 

publicaciones similares, tanto nacionales como internacionales, digitales e impresas; de forma de 

inspirarse de lo mejor de cada una, y estructurar así un producto de excelencia.  Los puntos que 

considerados son los lectores, estética y estructura, equipo y las fortalezas y debilidades.  

Rookie Yearbook  

Público. 

Por supuesto, se comenzó con Rookie Yearbook, principal influencia de El libro de 

Retazos. Dirigido a chicas adolescentes, su audiencia se concentra mayoritariamente en Estados 

Unidos; pero también ha penetrado en el resto del mundo, principalmente en Canadá, Australia y 

Europa (sobre todo en Inglaterra; la página de Facebook Rookie London tiene 1927 likes) (2015).  

Estructura y estética.  

El anuario tiene la estructura  del período escolar (de junio a mayo); se divide en 12 

secciones, correspondientes a los temas mensuales de la página web. La publicación anual no 

contiene uniformidad estética. Tal y como un álbum de recortes, cada capítulo del libro trasmite 

un estilo y estado de ánimo, mediante collages, fotografías, bordes, ilustraciones y tipografías. 

No obstante, sí existen ciertos criterios de diseño que permanecen de un artículo a otro: en cada 

página, los textos están diagramados en tres columnas; la tipografía de los contenidos es Times 

New Roman, pero la de los títulos varía; cada pieza se distingue de las demás por estar 

enmarcada con un borde particular; todos los capítulos comienzan con la Carta de la Editora 

(Tavi Gevinson) acompañada por un collage del tema. Para el análisis, se tomó como muestra la  

segunda edición del mismo (Gevinson, Rookie Yearbook Two, 2013). 
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Tabla 1: 

Rookie Yearbook Two: Estructura y estética por mes-tema (capítulo)  

Mes Tema Nro. de 
piezas 

Nro. de 
páginas 

Estética 

No aplica 
 

Staff (equipo) 1 1 Estilo parches de tela.  
Dulce, femenina, antigua, vintage 

 Contents (contenido) 1 3 

Contributors 
(colaboradores) 

1 1 

Acknowledgments 
(agradecimientos) 

1 1 

Welcome (bienvenida) 1 2 

Junio 2012 Paradise (paraíso) 6 22 Tropical, de fantasía, floreada, alegre, 
cálida 

Julio 2012 Freedom (libertad) 9 28 Rebelde, masculina, colegial 

Agosto 2012 On the Road 
(en el camino) 

7 24 Retro, de festival, norteamericana, 
campestre 

Septiembre 
2012 

Drama 6 18 Oscura, dramática, gótica, lujosa, 
romántica 

Octubre 2012 Play (jugar) 10 28 Macabra, infantil, carnavalesca 

Noviembre 
2012 

Invention (invención) 9 24 Espacial, robótica, futurista, científica 

Diciembre 
2012 

Faith (fe)  9 30 Mística, esotérica, ritualista, sagrada, 
recargada 

Enero 2013 Mythology (mitología) 9 22 Fría, fantástica, onírica, celestial 

Febrero 2013 Passion (pasión) 7 20 Mágica, naturaleza, femenina, 
bohemia, hippie, 60s, libre, enamorada 

Marzo 2013 Mistery (misterio) 9 20 Seria, a la antigua, suspenso, el sueño 
americano, el viejo Hollywood  

Abril 2013 Age of Innocence (la 
edad de la inocencia) 

14 50 Femenina, rosada, inocente, pura, 
virginal, de pradera 

Mayo 2013 Attention (atención) 8 24 Pop, llamativa, caricaturesca, 
divertida, urbana, dinámica, moderna 

No aplica Appendices (apéndice) 5 30 Floreada, sencilla 

Fuente: Elaboración propia con base en Rookie Yearbook Two (Gevinson, 2013).  

Cada capítulo reúne los artículos más destacados que figuraron en la edición de ese mes 

en la página web. Con excepción de la Carta de la Editora con la que comienza cada uno, 

parecen no cumplir con una estructura de contenido fija. 
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Mediante la información recopilada en la tabla (Ver Anexo G), que presenta los textos y 

editoriales de siete capítulos seleccionados al azar del anuario, se puede tener una noción del 

criterio de selección del contenido. Doce de ellos corresponden a la categoría “live through this” 

de la revista digital; mientras once entran dentro de “eye candy”, y seis en “style”. Esto significa 

que si bien entre los escritos el asunto de más peso son las reflexiones y vivencias personales, 

también se la dan gran importancia a las piezas visualmente atractivas; lo que resulta en un 

equilibrio entre fondo y forma. Otro elemento de gran valor son los “playlist”; en los siete 

capítulos aparecen diez listas de canciones. El resto de los temas ocupan un espacio similar: 

cuatro artículos de “music”, tres de “sex + love”, dos de “anything else”,  dos de “fun”,  uno de 

“fiction”, uno de “books + comics”,  y uno “you said it”.  

Equipo.  

El equipo detrás de Rookie  representa una variedad de edades, nacionalidades, culturas, 

intereses y talentos. Debido al tamaño del grupo, 85 personas, se tomó (Rookie, 2015) para el 

análisis solo una parte representativa de sus miembros, bajo el criterio de que hubieran 

participado en la elaboración del contenido del Yearbook. Esto con la finalidad de comprender la 

diversidad de especialidades que debe estar detrás de El libro de Retazos.  

 Anna Fitzpatrick (Toronto, Canadá): Escritora que ha publicado en The Hairpin, 

Rollingstone.com, Nylon, Flare Magazine, Worn Fashion Journal y Refinery29. 

 Eleanor Hardwick (Londrés, Gran Bretañana): Fotógrafa, música y soñadora.  

 Emily V. Gordon (Los Ángeles, Estados Unidos): Productora y escritora comediante.  

 Emma Dajska (Poznán, Polonia): Artista de collages e ilustradora.  

 Jamia Wilson (Nueva York, Estados Unidos): Activista feminista y escritora.   

 Jenny Zhang (Nueva York, Estados Unidos): Poeta, escritora y actriz. 
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 Krista Burton (Chicago, Estados Unidos): Escritora.  

 María Fernanda Molins (México DF, México): Fotógrafa.  

 Marlena Pope (Wisconsin, Estados Unidos): Amante de la costura, experta en DIYs.  

 Olivia Bee (Nueva York, Estados Unidos): Fotógrafa con clientes como Nike y Converse.  

 Petra Collins (Toronto, Canadá): Fotógrafa.  

 Ruby Aitken (Melbourne, Australia): Diseñadora Gráfica.  

 Sonja Ahlers (Victoria, Canadá): Artista visual e ilustradora.  

Fortalezas y debilidades.  

La revista y su creadora han sido merecedoras de alabanzas y aplausos por razones como: 

(a) Su creadora como sano ejemplo a seguir, (b) combina la rentabilidad de lo digital con el 

placer de lo impreso, (c) llenó un vacío del periodismo adolescente, (d) resulta de un gran trabajo 

en equipo, y  (d) se trata de un producto coleccionable con contenidos que trascienden las 

dimensiones de tiempo y espacio.  

Sin embargo, no es de extrañarse que un medio creado por una estudiante de Secundaria 

presente ciertas debilidades y riesgos: (a) Liderado por una jefa joven, muchas veces atacada por 

la industria, y en vías de ir a la universidad; (b) representa a una minoría privilegiada, en 

contraposición con la universalidad que promete; (c) depende en gran medida de terceros 

(colaboradores); (d) la adolescencia tiene fecha de expiración, “Cuando tenga 20, parece mejor 

no estar tan enfocada en ser adolescente como estoy ahora; pero seguiré involucrada” (Gevinson, 

2013).  

Revista DDA  

La revista digital  gratuita venezolana de cultura alternativa, lanzada a finales de 2011, ha 

conseguido obtener en poco tiempo una gran acogida entre los lectores jóvenes. Con una estética 
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llamativa y contenidos vanguardistas e irreverentes, ha mostrado un producto diferente a lo que 

los otros medios del país venían haciendo.  

Público.  

Esta empresa informativa se dirige a jóvenes venezolanos demandantes de cultura e 

interesados tanto en lo que se está produciendo en Venezuela, como en las tendencias del mundo. 

El equipo de define como 

(…) un grupo de fanáticos pop buscando crear un espacio para todos aquellos entusiastas 

del arte, la música, la moda y el cine. Unidos por una misma visión, nos hemos reunidos 

jóvenes de diferentes disciplinas para desmenuzar aquello que más nos cautiva, la cultura. 

Percibiendo al mundo a través de un lente cultivado por la historia y fácilmente 

impresionados por el potencial de las vanguardias, hemos diseñado este despliegue 

cultural, buscando fusionar tribus, tendencias y costumbres dentro de un mismo tubo de 

ensayo. (Revista DDA, 2014) 

Para ellos es de suma importancia la promoción de la cultura propia. Por eso se 

preocupan de  “(…) la constante búsqueda de elementos culturales que identifican nuestra 

sociedad, sus rasgos fundamentales y todo lo que nos ata inevitablemente al rico imaginario 

social venezolano” (Revista DDA, 2014). Les interesa sobre todo lo que se está dando en el 

momento.  

Partiendo de la creciente ola de iniciativas artísticas en nuestro país, hemos realizado este 

proyecto para así contribuir al ya latente boom cultural que constantemente imbuye las 

calles de Caracas. No se trata de crear un proyecto, sino de forjar una realidad, de 

colorear la visión de aquel individuo hambriento, ávido de algo distinto. (Revista DDA, 

2014) 
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Estructura y estética.  

 Este medio destaca por su riqueza visual y variedad de innovadores e interesantes 

contenidos. Su look es fuerte, rebelde y urbano; una constante que se mantiene a lo largo 

de sus páginas (Ver Anexo H). La revista combina imágenes muy llamativas, enérgicas, 

coloridas y atrevidas, con el minimalismo del texto (en color negro sobre fondo blanco). 

Mientras que para los escritos utiliza la tipografía Calibri, el tipo de letra del título 

cambia según el artículo.   

El contenido de DDA es irreverente. Sin sobrepasar los límites; aunque es 

bastante arriesgado si se compara con el resto de las publicaciones del país; utiliza un 

lenguaje que mezcla lo coloquial con lo intelectual, y se permite incluir en una u otra 

página una mala palabra. Para agregar, se filtran sin censura, desnudos e imágenes 

controversiales. Se analizaron las secciones con base en su más reciente edición, la 

número 15 (Revista DDA, 2015). 

 Edito No. XV: Carta del Editor Diego Alejandro García. 

 Créditos: Equipo Editorial más colaboradores. 

 Puteo, Sobre la Decadencia de los Grammys y el Respiro de Beck: Crítica a la actual 

industria musical. 

 Trend, Five Store, Futurismo Tropical: Reseña sobre una marca de moda nacional. 

 Design, Architectural by Mattia Mognetti: Artículo sobre una serie de fotografías que 

exploran lo abstracto de la arquitectura. 

 Inside, Tres Nuevos Roles Models del Fashion Industry: El escrito expone, mediante 

casos reales de mujeres de la industria, que no hay que escoger entre familia y profesión. 

  “Puffy Eyes”: Ilustración por Zeren Badar.  
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 Dogstagram: La popularidad de la etiqueta #dogs (perros) en Instagram.  

 Reseñas: Los discos del momento. 

 “Spectrum”: Ilustración por Zeren Badar.  

 The Cut Out, Oh-Nena: Artículo sobre la marca de accesorios de talento maracucho. 

 Moda y accesorios para él y para ella. 

 No Estás Solo: Artículo de Portada, entrevista a Rodrigo Solo.  

 “Veil”: Ilustración por Zeren Badar. 

 A World Alone: Entrevista a los venezolanos creadores de la marca.  

 “Celebration”: Ilustración por Zeren Badar.  

 Coming of Age: Reseña sobre Boyhood.  

 El Mundo de lo Posible de Charliepapa: Entrevista a la banda andina más video oficial.  

 “Sweat Sex”: Ilustración por Zeren Badar.  

 Despertar de Primavera: Reseña más entrevista con Luis Fernández, el director. 

 Conociendo a Bara Pachilova: Artículo sobre la Fotógrafa checa de Moda.  

Es importante traer a colación que en contraste con Rookie, se evidencia en DDA cierta 

uniformidad estética en los artículos y ediciones. Por lo tanto, se podría inferir que detrás de la 

publicación se encuentran las preferencias de  un equipo a cargo de toda la dirección de la 

producción. 

Equipo. 

 Como el eje de DDA es el arte, la música, la moda y el cine, su equipo tiene 

representaciones de todos estos ámbitos. Dentro de su staff fijo ya se observan una variedad de 

especialidades: Franco Cerruti Ardila (Director Editorial), Diego Alejandro García (Director 
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Editorial), Raúl Ignacio Vallenilla (Editor de Cine), Rafael Rico (Editor de Música), Camila 

Ayala Terán (Coordinadora Audiovisual).  

Además, ha logrado reunir como colaboradores, a profesionales exitosos y reconocidos 

del periodismo, fotografía, estilismo, música, producción audiovisual, diseño gráfico, ilustración 

y maquillaje. Entre ellos se encuentran: Don Úngaro (Fotógrafo), María Clara Tripier (Redactora 

/ Directora Nou Magazine), NTSFRSH (Redactores / DJ's), Thomas Bonnieux (Diseñador 

Gráfico), Flóres Soláno (Ilustrador), Jesús Palencia (Maquillador).  

Fortalezas y debilidades.  

Entre sus puntos fuertes se encuentran:  (a) El apego a lo nacional (con referencias a 

creaciones de diferentes Estados de Venezuela); (b) la detección de una demanda insatisfecha en 

el país; (c) el interés por impulsar el arte y la cultura en la ciudad;  (d) el aprovechamiento de las 

oportunidades digitales para incluir contenido audiovisual; (e) la publicación de temas del 

momento; y (f) la realización de eventos, como la fiesta Still My House, para celebrar su tercer 

aniversario en la Quinta Bar (Revista DDA, 2014). 

No obstante, cabe mencionar algunos aspectos débiles: (a) Poca actualización del 

contenido, en más de tres años solo han lanzado 14 ediciones no más extensas que una 

tradicional publicación mensual (70 páginas aproximadamente); (b) a veces, los vínculos directos 

de la página web contienen errores y dificultan el acceso a ediciones pasadas; (c) la revista no es 

publicada en un intervalo regular, por ejemplo, de la edición de agosto y septiembre, se saltó a la 

de noviembre-diciembre; (d) no se mantiene una estructura de secciones, entre las ediciones 14 y 

15, lo único común es la Carta Editorial, la Sección Cut-Out y la de moda para él y ella.  
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Blog Oh! Nena  

La marca de accesorios femeninos, nacida en el Estado Zulia en el año 2008, no solo 

goza de gran prestigio nacional; sino que también ha sido muy bien recibida en ciudades como 

Nueva York, México y Barcelona. Detrás de estos diseños, yace la aspiración de ser sinónimo de 

la mujer de hoy, y un estilo de vida que fomenta la curiosidad, el amor por la moda y la 

importancia de lo único y especial. Por ello, tal y como aparece en la página web oficial, Oh! 

Nena no se limita a la creación de adornos para el cabello, sino que además,  “(…) funciona 

como una agencia de producción de moda: consultoría, casting, dirección, entre otros” (Oh! 

Nena, 2010); y desde 2009 cuestan con un blog aplaudido por las clientas.  

Público. 

 Si bien no es especificado, el blog parece estar dirigido a chicas jóvenes seguidoras de la 

marca. Sus contenidos sugieren haber sido pensados para mentes creativas, amantes del arte, la 

moda, la literatura, la belleza y la música.  

Estructura y estética. 

La plataforma de colores pasteles, con una imagen que combina lo minimalista con lo 

vintage, transmite una sensación de pureza, orden y sentido del estilo. Presenta cinco categorías 

(arte, moda, literatura, belleza y música), que reúnen a su vez secciones fijas (Ver Anexo I y 

Anexo J).  

Equipo. 

Mientras que una parte de las secciones (como El Vestier) son elaboradas por el mismo 

staff de la marca, otra cantidad significativa funciona con colaboraciones. No obstante, a 

diferencia de los otros casos de medios expuestos, no se le brinda tanto reconocimiento al que 
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contribuye (únicamente se colocar su nombre); y en contraste con Rookie, la invitación a 

participar no se hace patente.  

Fortalezas y debilidades. 

 El blog de Oh! Nena es el resultado de personas apasionadas y con una visión clara; que 

le ha otorgado prestigio a la marca y fortalecido su posicionamiento. No obstante, como 

simplemente es un valor agregado de la firma diseñadora de accesorios, su crecimiento y 

cantidad de publicaciones ha sido menor a la que prometía su potencial (probablemente se deba 

además a que sus creadoras ya no se encuentran en el país).  

CITIx60: New York   

Aunque no se trata de una revista, sino de un libro para turistas, resulta fundamental 

mencionar una publicación que se considera una importante referencia para El libro de Retazos; 

tal es el caso de una guía de Nueva York que invita a conocer la ciudad desde el punto de vista 

de 60 creativos locales (Ver Anexo K).  

CITIx60: New York explores The Big Apple in five aspects, covering architecture, art 

spaces, shops and markets, eating and entertainments. With expert advice from 60 stars 

of New York City´s creative scene, this book guides you to the real attractions of the city 

for an authentic teste of New York Life. (Viction:ary, 2014)  [CITIx60: Nueva York 

explora La Gran Manzana en cinco aspectos, cubriendo arquitectura, arte, tiendas y 

mercados, comida y entretenimiento. Con la experticia de 60 estrellas de la escena 

creativa neoyorquina, este libro te guía por las atracciones reales de la ciudad, para 

saborear de forma auténtica la vida de Nueva York].  
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Lo que toma El libro de Retazos 

 Por supuesto, las cuatro referencias consultadas (dos estadounidenses y dos nacionales) 

son solo el punto de partida para crear una publicación propia, auténtica e inédita. En este 

sentido, inspirado en lo mejor de cada medio, se presentan los elementos que se decidieron 

tomar. 

Tabla 2: 

Características de cada medio tomadas por El libro de Retazos  

Medio Elementos que interesan 
Rookie Yearbook  -Los colaboradores son los principales creadores, y ellos son los 

más homenajeados. Invitar a que personas con diferentes 
cualidades, talentos e intereses, participen.  
-Estética tipo collage.  
-División de los contenidos en temas relacionados con 
sentimientos y emociones (más que áreas de la cultura).  
-Forma y fondo de la mano: Contenidos de mucha conciencia y 
reflexión, intercalados con editoriales e ilustraciones más ligeras.  
-Tipografía fija Times New Roman con variación para los títulos.  
-Producto coleccionable (vigencia del contenido en el tiempo).  
-Escritura pura y sincera, desde la vulnerabilidad. 
-Encuentro de diferentes creencias, culturas y visiones.  

Revista DDA  -Compenetración de la cultura local con la universal e 
internacional. 
-Énfasis en talento y movida nacional. 
-Fusión de destacados de la comunicación, el diseño, el arte y la 
música del país. 
-Imágenes atractivas que rompan los moldes.  
-Realización de eventos para la interacción con los lectores.  

Oh! Nena Blog  -La originalidad de los artículos (el giro para que sean algo 
genuino). 
-La pureza y honestidad de los contenidos.  
-La promoción de personas auténticas, interesantes y talentosas, 
pero no ampliamente conocidas.  
-La concepción más natural de la belleza.  

Fuente: Elaboración propia  
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Contenido 

 Como publicación en la cual fondo y forma van de la mano; que valora la creación libre, 

auténtica y vulnerable; y le interesa el contenido inteligente, reflexivo y consciente; de edición a 

edición,  El libro de Retazos le otorga un espacio equivalente a lo visual y a lo escrito. Es 

importante tener en cuenta que las piezas no deben estar sujetas a tendencias del momento; 

evidentemente, pueden estar influenciadas por las modas y el acontecer actual, pero desde la 

concepción de un producto coleccionable que permanezca vigente con el paso de los años. Sin 

querer restringir cualquier otra clase de ideas, se pueden encontrar entre sus páginas:  

 Las Cartas de la Editora: Cada capítulo del libro, que lleva un título que engloba a todas 

sus piezas, inicia con un pequeño comentario de la Directora Editorial. 

 Las entrevistas: Realizadas a creativos que promueven la importancia de ser ellos 

mismos, hacer lo que aman,  y marcar un estilo propio. Más que intentar colocarse en un 

pedestal, comparten sus vivencias, aprendizajes, los tiempos difíciles y los días hermosos.  

 Las ficciones: Cuentos, poemas, relatos; artificios todos de sus creadores.  

 Las confesiones: Se narra una experiencia propia, o punto de vista con respecto a un 

asunto con el que el autor se relaciona íntimamente. 

 Las obsesiones: Pocas cosas son más placenteras que escribir sobre lo que apasiona.  

 Las recetas o tutoriales: Cómo elaborar un platillo o hacer una prenda. 

 Editoriales: Fotografías que giren en torno a un tema, estética o referencia cultural.  

 Piezas de arte: Desde garabatos, hasta ilustraciones y collages, cualquier manifestación 

visual es posible.  

Debido a que cada creación es muy personal y libre, no se desea titularlas con secciones 

fijas, sino que cada una lleve un nombre especial. De igual forma, cada edición estará dividida en 
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capítulos; pero como cada una es un producto inédito producido a lo largo de un año, no se 

quiere que esa clasificación sea igual en todas, sino totalmente vinculada a cada publicación. Se 

decidió que este primer ejemplar, El libro de Retazos´15, incluiría cinco apartados referentes a 

las formas con las que muchas veces nos sentimos en la vida, y específicamente en nuestra 

ciudad: (a) El místico placer de la nostalgia; (b) Le digo hola al del espejo; (c) El horror del día a 

día; (d) Algunos lo llaman fe, otros le dicen magia; (e) Las obsesiones de los incomprendidos.  

Cada uno de esos capítulos estará representado por una estética en particular y abarcará 

contenidos diversos, pero vinculados por tratar un tema o sentimiento en común. Se presenta la 

estructura de El libro de Retazos ´15, con un bosquejo preliminar de las piezas y colaboraciones 

inéditas que corresponden a cada capítulo (ver Anexo L).  
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Aspectos Gráficos  

 El formato de El libro de Retazos es de tapa blanda, tamaño carta; pero muchas piezas 

están elaboradas para ser vistas desplegados en dos páginas. Se desea utilizar un material opaco. 

Al respecto, Darrel Crowley (2010) recomienda el papel sin recubrimiento cuando se busca que 

la publicación traspase los límites de lo convencional. Aunque es más costoso por los ajustes de 

impresión, vale la pena invertir en un producto coleccionable. Jeremy Leslie, diseñador gráfico 

fundador de magCulture, consultora de diseño editorial, y autor de The Modern Magazine: 

Visual Journalism in the Digital Era, le dijo a Nara Shin (2013) que 

In recent times print has allowed itself to become commodified, with too many books and 

magazines looking and feeling identical. One of the things that today's publications can 

do to help themselves stand out is use print intelligently to make themselves special. 

(…)With today's printing technology you can use uncoated paper and still get great color 

in the images. [En estos  tiempos la impresión se ha comercializado, con demasiados 

libros y revistas que lucen idénticos. Una de las cosas que las publicaciones de hoy 

pueden hacer para ayudarse a ellas mismas a resaltar y ser especiales, es usar la impresión 

inteligentemente (…) Con la tecnología de ahora, puedes usar papel sin recubrimiento y 

aún obtener buen color en las imágenes].  

 La estética, tal y como lo indica su nombre, es tipo collage; lo que significa que de una 

hoja a otra se pueden encontrar diferencias de diagramación, tipografía de los títulos, colores, 

fondos y bordes. Todos esos elementos guardan relación directa con la pieza y el capítulo en el 

que esta está inserta. A continuación se presentan las características visuales según el capítulo. 
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Tabla 3: 

Características visuales por capítulo de El libro de Retazos ´15 

Capítulo Estética Referencia Rookie Colores  Texturas-imágenes 
I. El místico placer 

de la nostalgia 
Inocente, femenina, 
soñadora, virginal, 
mágica 

Tema “Summer is 
ready when you are”  
(Ver Anexo M) 

Pasteles (arco 
iris)  

Escarcha, 
calcomanías, 
marcadores, bocetos 

II. Le digo hola al del 
espejo 

Pop, caricaturesca, 
urbana, dinámica, 
irreverente 

Tema “Attention” 

(Ver Anexo N) 
Blanco y 
negro, azul, 
amarillo, fucsia 

Pixel, arte digital, 
grafiti, emoticons  

III. El horror del día 
a día 

Mística, esotérica, 
ritualista, sagrada, 
recargada 

Tema “Faith” (Ver 

Anexo O)  
Pergamino, 
vinotinto, 
negro, rosado   

Flores tapices, velas, 
bocas, cruces, estrellas  

IV. Algunos lo 
llaman fe, otros le 
dicen magia 

Magia, tropical, 
fantasía, libre, 
floreada 

Tema “Paradise” y 
“Passion”  (Ver 
Anexo P) 

Fucsia, lila, 
naranja, 
mostaza 

Mariposas, brillantes, 
pies, alas, lentejuela  

V. Las obsesiones de 
los 
incomprendidos 

Macabra, infantil, 
carnavalesca, de 
circo, juguetona 

Tema “Play” (Ver 
Anexo Q) 

Amarillo, rojo, 
azul, negro 

Juguetes, ojos, 
bromas, figuras de 
circo  

 
Sin embargo, se busca que a pesar de tales distinciones, exista cierta consonancia entre un 

escrito y otro; es por eso que los siguientes elementos se mantienen a lo largo de las páginas: 

 Tipografía de los textos: Times New Roman. Debido a la extensión de los escritos, se 

debe buscar que la lectura sea lo más cómoda posible. En el libro Magazines: A Complete 

Guide to the Industry, David E. Sumner, y Shirrel Rhoades (2006) afirman que los estilos 

serif, como Times New Roman, son más fáciles de leer que los no serif . 

 Columnas de los textos: La mayoría de los escritos están diagramados en tres columnas 

enmarcadas en un borde; pero el inicio de cada capítulo, y artículos más cortos,  se 

distribuyen en una o dos.  Nikola, en un artículo llamado “Magazine Columns – 

Backbone of Every Good Layout” [Las Columnas de la Revista-Columna Vertebral de 

Todo Buen Diseño] (2013), comentó que las columnas son una herramienta esencial para 

estandarizar el diseño y poner en orden la revista. Con respecto a las tres columnas, 
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aseguró que proveen elegancia a piezas más largas. Se puede agregar un poco de 

dinamismo  interponiendo una frase o imagen arriba, abajo, a un lado o en el medio.  

 Las imágenes: Todas deben tener una resolución de 300 dpi; preferiblemente guardadas 

como archivo PDF, pero también es válido el TIF o EPS. 

Portada 

 Debido a que el libro está iniciando su proceso de elaboración, y la portada debe 

representar de forma llamativa su personalidad  y contenido, no se tiene aún una idea concreta 

sobre la misma. Se ha contemplado que sea un collage o una única fotografía que también refleje 

el concepto de imagen hecha de retazos.   

Publicidad 

La manera más factible de tener los recursos para la elaboración del libro es la 

publicidad. No obstante, los anunciantes deben estar en consonancia con el aspecto artístico. 

Aunque se respetará la imagen corporativa de cada marca, El libro de Retazos estará involucrado 

en la elaboración de la pieza gráfica, de manera que ambas parte estén satisfechas. En este 

sentido, la principal referencia es Elle Collections, editada por Lorraine Candy; una revista 

bianual que se enfoca en las tendencias de la temporada de una manera visualmente impactante, 

y con contenido adicional bastante innovador; de forma que es más un tributo a todo aquel que 

hace moda (Candy, 2014). Tal impreso distribuye los anunciantes al comienzo, al final y en la 

contraportada, y de una manera tan elegante y sutil que no perturban el recorrido por las páginas; 

todo lo contrario, lo enriquecen (Ver Anexo R).  Se puede optar por un anuncio de una sola 

página o de dos, tal y como aparece en el Kit de Medios (Ver Anexo F). Los anunciantes deben 

ser marcas y empresas nacionales, adquiribles en el país, o que presten servicio en Venezuela; 

pueden pertenecer al sector de la moda, bancario, gastronómico y de entretenimiento.  
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Aspectos Operativos 

El equipo 

El equipo fijo a cargo de la elaboración del proyecto debe reunir a una variedad de 

personas de diferentes edades, intereses, puntos de vista y talentos. Entre las especialidades que 

se necesitan se encuentran la escritura, la fotografía, el estilismo, la dirección de arte, el 

maquillaje, el diseño gráfico, el modelaje y el arte visual (ilustración, collage u otras).  

Adicionalmente a los talentos nombrados, se requiere como colaboradores a jóvenes que 

escriban ficciones; reflexiones personales; artículos sobre música, moda, cine, arte, feminismo, 

entre otros; o que se expresen con un toque de humor. Para agregar, también se necesita gente 

que contribuya con tutoriales y recetas.  

Dentro de las personas que han formado parte de la elaboración del libro, se encuentran: 

Daniela Benaim (Directora Editorial y redactora), Tata Hellmund (Productora de Moda y 

estilista), Ricardo Morvay (fotógrafo), Francisco Tavoni (fotógrafo), Eda Nathan (diseñadora 

gráfica), Claudia De Lima (auto-retratista, adicta a portadas de discos, elaboradora de collages), 

Valentina Mora, alias Caffetina (ilustradora y elaboradora de collages), Rubén Echeverría 

(Director Creativo y creador de Animal Tropikal), Gabriela Pineda (amante de la música, actriz y 

diseñadora de Blanca Criolla), Jihan Ramírez (actriz y emprendedora en la moda), Andrea Ayala 

Tabosky (elaboradora de trenzas y peinados), Valentina Mena Machado (artista visual y 

escritora), Yanetzy Correa (escritora y amante de las crónicas), Tomás Marín (escritor), Andrea 

García (productora de radio y escritora), Carlos De Santis (escritor, poeta y profesor de 

Literatura), Simy Rodríguez Levy (amante de la repostería), Keana Lomazzi (modelo), Verónica 

Izaguirre (modelo), Caridad Zabala (modelo).  
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Visión, misión y valores de El libro de Retazos 

Visión. 

Ser una publicación venezolana anual, impresa e independiente; de jóvenes, creada por 

jóvenes y para jóvenes, para difundir cultura en todas sus expresiones. 

Misión. 

Bajo el lema “celebración de voces jóvenes de Venezuela, que piensan, se inspiran y 

crean, para hacer que otros piensen, se inspiren y creen”,  reunir colaboraciones de personas 

auténticas, emprendedoras, críticas, sensibles y conscientes; todas ellas únicas, sin miedo a ser 

distintas,  se aceptan tal y como son, y hacen de sus imperfecciones o puntos débiles, sus 

fortalezas. 

Valores. 

 Autenticidad: Hacer de ser-tú-mismo un estilo de vida. 

 Pasión: Cumplir con el mundo haciendo lo que más amas. 

 Conciencia: Poner la inteligencia y voluntad en todo lo que se crea. 

 Renovación: Culturizarse del pasado para generar lo inédito en el presente. 

 Inspiración: Ver y aprender del mundo, de otros y de diferentes culturas como 

fuente de referencia para la creación genuina. 

 Universalidad: Trascender las fronteras espacial temporales. 

 Localidad: Abrazar lo criollo y promover corrientes culturales nacionales. 

 Sinceridad: Crear desde la propia vulnerabilidad, experiencia y humanidad. 

 Vanguardismo: Romper con lo convencional, tachar lo uniforme, y adaptar las 

movidas extranjeras. 

El modelo de negocio 

Para diseñar el Modelo de Negocio de El libro de Retazos, se realizó en primer lugar un 

análisis del entorno que permitió construir la Matriz FODA (Ver Anexo S). Posteriormente, se 

utilizó la metodología CANVAS, propuesta por Osterwalder y Pigneur (2010) para puntualizar 

los elementos clave que permitan implementar el proyecto (Ver Anexo T).  

 



 

58 
 

Conclusión 

Una preocupación a la hora de proponer este Proyecto Final de Grado fue obtener el 

apoyo de las personas. Afortunadamente, apenas se conversó con jóvenes que se conocían, o se 

acudió a otros porque llamó la atención su trabajo, se mostraron entusiasmados, agradecidos y 

dispuestos a colaborar. Así compartieron piezas que ya habían hecho, o se interesaron en la 

producción del libro. Un aspecto muy satisfactorio es trabajar con individuos distintos, que 

comparten la necesidad de darle rienda suelta a la creatividad y reflexión, como forma de que el 

país avance; que valoran la belleza en todas sus expresiones; y son representantes de la 

autenticidad. Cuando en el encuentro, cada uno con su talento, experiencia, y visión, da su parte, 

ocurren grandes cosas. No solo ahora, luego de concluir la propuesta de El libro de Retazos´15, y 

gracias a los resultados obtenidos, la motivación personal es mayor; sino que adicionalmente, 

publicar la primera edición se convirtió en una responsabilidad, como homenaje a todos los 

contribuidores. Para agregar, si bien al principio se tenía una idea de la revista que se quería, 

después del análisis, todos los elementos están más claros.  

No hay la menor duda de que realizar una publicación no es tarea fácil; requiere de 

mucha dedicación, responsabilidad y planificación; y es precisamente esto lo que lo convierte en 

un reto atractivo, interesante y gratificante. Al principio, se sueña; se observa un océano de 

infinitas posibilidades; pero luego se cae en cuenta de que tanto el tiempo de uno mismo, como 

el de los demás, es limitado. Para nada se pretende decir que ese océano no existe; por supuesto 

que está ahí; lo que se quiere afirmar es que es importante recordar cada cierto tiempo que se 

requiere de un paso a la vez; paciencia, constancia, y nunca perder de vista la meta. Después de 

todo, recuerda Yepes (1997) que la autenticidad es fidelidad; “es la encarnación del ideal en la 

vocación, y de la conducta en esta” (pág. 359). 
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Anexo A: Material Retazo Caracas 2015 
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Anexo B: Nobody´s Perfect (Nadie es Perfecto) 
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Anexo C: Entrevista a Ema Watson 
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Anexo D: Imagen de la página web Rookie Magazine 
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Anexo E: Tabla categorías de Rookie Magazine y tipos de artículos 
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Tabla E4 

Categorías de Rookie Magazine y tipos de artículos 

Secciones Tipos de artículos 

“Music”: Música en todas sus 
formas, estilos e intérpretes.   

-“Friday Playlist”: Cada viernes, es lanzada una nueva lista 
de canciones, que giran en torno a cierta ocasión, tema, 
género, época, emoción, etc. 
-“A video premier”/”a song premier”: Los estrenos de un 
video o canción son siempre buenas excusas para realizar 
una entrevista.  
-“Music that…”: Listado de discos para sentirse de cierta 
forma.  
“Hero Status”: El camino de una estrella que hizo historia 
musical.  

“Live through this”: Para 
lidiar con ciertas situaciones y 
momentos de la vida. 

Pensamientos, consejos e historias de dificultades y 
superación  

“Movies + tv”: Sobre el cine y 
la televisión.  
 

-“Why I can´t be you…”: Una entrevista o recorrido por la 
trayectoria de una celebridad que se admira por su 
originalidad, talento, trabajo y/o estética.  
-“Literally the best thing ever…”: Artículo sobre una 
película, serie, personalidad, personaje, género, o algún otro 
tema del cine o la televisión que apasiona y obsesiona al 
redactor.  
-Entrevistas a directores, actores, elencos, y otras figuras del 
cine y la televisión, del momento o de otros tiempos; 
legendarias o en auge; íconos o en las miradas del momento.  
-“Movies and TV shows about…”: Lista de películas y 
programa de televisión que tienen en común cierto elemento.  
 

-“Dear diary”: El colaborador 
comparte un día de su diario. 

Notas, confesiones, reflexiones y experiencias. 

“You asked it”: Miembros de 
la revista responden las 
interrogantes sobre diversos 
tópicos presentadas por los 
lectores. 

-“Oh! You Pretty Things”: Consejos y respuestas de salud y 
belleza. 
- “Damn Girl Ya Look Good”: Tips de estilismo.  
- “Ask a Grown Man”: Hombres adultos aconsejan sobre un 
tópico en un video.  
- “Ask a Grown Woman”: Mujeres adultas aclaran en un 
video una confusión con respecto a un asunto.   
- “Just Wondering”: Respuetas a inquitudes de temas tan 
variados como la amistad, la elección de universidad, 
desórdenes alimenticios (solo por nombrar unos).  

“Fiction” (ficción): Relatos 
ficticios  

Cuentos, historias.   
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“Tech”: Sobre tecnología. -“Why I can´t be you…”: Una entrevista o recorrido por la 
trayectoria de una personalidad del mundo de la informática 
y la tecnología.  
-“Literally the best thing ever…”: El escritor desarrolla un 
texto sobre un videojuego, programa, invención, equipo, etc.,  
que tiene muy por alto.  
-“DIY” Cómo hacer en casa un aparato, tal y como una 
computadora.  
-Recomendaciones sobre video juegos.  
-“The Rookie Gift Guide”: Guía para regalar objetos 
interesantes.  
 

“Eye candy”: Colirio para los 
ojos, y grandes inspiraciones 
para ponerse manos a la obra.  

Editoriales, ilustraciones, collages e imágenes. 

“Style”: Todo lo que de estilo 
se trate.  

-“The Rookie Gift Guide”: Bellos detalles para regarle a 
chicas y mujeres.   
-Editoriales de moda (fotografías) con conceptos, historias 
y estilos llamativos. (Cada una se llama de forma distinta) 
“Secret Style Icon”: Cómo lograr el look de una 
personalidad o personaje de reconocido estilo; o 
simplemente, un encuentro con ese sujeto.  
“DIY”: Tutoriales y técnicas para sorprenderse a uno mismo 
con maquillajes, peinados, prendas y accesorios.  
-“Literally the Best Thing Ever”: Ensayo sobre una persona 
o tema del mundo de la moda, que el redactor considera lo 
mejor que existe en estilo.  
“Hero Status”: Un paseo por la trayectoria de una figura que 
impone tendencias y crea nuevos universos.   
“Because You Can”: Consejos que impulsan a tomar riesgos 
y reinventar la apariencia.  
 

“Books + comics”: sobre 
libros, comics, gente que 
escribe y el proceso creativo.  

-Entrevistas a autores (cada una tiene su propio nombre).   
-“Sunday Comic”: Cada domingo es lanzada un nuevo 
comic. 
-“Books about…” (en el sumario; los títulos varían): Lista 
de libros sobre ciertos temas, para algunos gustos, o para 
situaciones concretas.  
-Entrevistas 
-“Why Can’t I Be You”: Encuentros con escritores 
apreciados.  
-“Stories about…” (aparece en el sumario): Diferentes 
voces cuentan historias sobre un mismo asunto.  
-“The Rookie Gift Guide”: ¿Por qué no regular un libro? 
Ideas y sugerencias al respecto.   
-“Literally the Best Thing Ever”: Un escrito sobre un tema 
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que apasiona de los libros y los comics.  
“Hero Status”: Personajes y escritores ejemplos a seguir.  

“Sex and love”: Historias, 
consejos y entrevistas sobre el 
amor, el enamoramiento, los 
romances, las citas, el cuerpo, 
el respeto y aceptación propia, 
el sexo, los rompimientos, 
entre otros.  

(Los títulos varían con los artículos) 

“You said it”: Puntos de vista 
completamente propios.  

-“Friend Crush”: Una chica habla sobre su mejor amiga, y 
luego, es entrevista al respecto.  
-Foto diarios (no título determinado).   

“Fun”: Piezas para reír, y 
tomarse un poco menos en 
serio las cosas.  

-“Why Can’t I Be You…”: Artículo sobre una figura del 
mundo de la comedia.  
-Tips para ser gracioso.  
-Entrevistas con humoristas.   
-“Literally the Best Thing Ever”: Un texto sobre un aspecto 
de la cultura pop que se disfruta, y a la vez causa gracia.  
-“DIY”: Cómo hacer objetos divertidos. 
-“The Rookie Gift Guide”: No las más corrientes listas de 
regalos.  

“Everything else”: Otros 
asuntos menos específicos.  

-“Editor’s Letter”: Tavi Gevinson se dirige a los lectores 
cada comienzo de mes, y habla sobre el tema 
correspondiente a tal edición.  
-“Saturday Links”: Los temas y noticias en boga.  

Fuente: Elaboración propia con base en Rookie Yearbook Two (Gevinson, 2013).  
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Anexo F: Kit de Medios 
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Anexo G: Tabla Escritos y editoriales por tema Rookie Yearbook Two 
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Tabla G5: 

Escritos y editoriales por tema Rookie Yearbook Two 

Tema Escritos Editoriales (fotografía) 
Paradise (paraíso) Editor’s Letter: Carta de la Editora.  

-Secret Wounds (live through this): 
Sobre admitir que se necesita ayuda.   
-A Tried and True Map to Paradise 
(live through this): Notas de una 
madre en la oficina de pasaporte, sobre 
cómo nunca  se termina de poner la 
vida en orden. + playlist (lista de 
canciones). 

-Come to the Sunshine (style): floral.  
Me and You and Everyone We Know 
(style): Testimonio sobre la 
identificación de género de la mano 
con estilos funky.   
-Summer Is Ready When You Are 
(style): Dulces pasteles veraniegos.  

Freedom (libertad) Editor’s Letter. 

-I didn´t realice I could be this loud 
and heard so far away: An interview 
with Carrie Brownstein (music): 
Entrevista sobre cómo ser una estrella 
de rock, comediante, escritora, y un 
regalo para la humanidad.  
-Body Conscious (sex + love): El 
cansancio de sentirse mal por la 
imagen propia, + playlist.  
-Sneaking Around (live through this): 
De cómo muchas veces uno mismo es 
quien se cierra las puertas.  
-Eating, a Manifesto (anything else): 
Las mujeres no se tienen que 
avergonzar por querer y comer comida.  
-This Is How It Feels to Be Free (live 
through this): De cómo el feminismo 
se puede convertir en una prisión si 
gira en torno a la rabia.  
-Embrace Your Ignorance: An 
Interview With Neil deGrasse Tyson 
(everything else): Entrevista con un 
astrofísico acerca del misterio del 
universo. 

-I Just Wanna Get Along (eye candy): 
Rebelde, sport, y relajada.   
-Drugstore Cowgirl (eye candy): 
Estilo irreverente de los 90s.  
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On the Road 
(en el camino) 

Editor’s Letter + playlist. 
-Queens of the Neighborhood: A 
tutorial (style): Haz tu propia chaqueta 
de jean, + playlist. 
-Where your Book Begins (fun): 
Consejos para llevar diarios 
personales. 
-Lone Rider (fiction): Un cuento sobre 
paradas técnicas y comida chatarra.  
 

-Queens of the Neighborhood (style): 
Una banda de chicas con chaquetas 
DIY.  
-Summer of Love (eye candy): Diario 
fotográfico de viaje de carretera por 
Estados Unidos, + playlist. 
-The Magic Hour (eye candy): Estilo 
etéreo, 70s.  

Drama -Editor’s Letter. 
-On Falling Apart (live through this): 
La anécdota de una chica 
diagnosticada de bipolaridad, y sobre 
cómo le hizo bien ser consciente de lo 
que tenía.  
-Ten Rules for Writers (books + 
comics): Verdades para escribir. 
-How to Get Rejected from College 
(live through this): Cómo sobrellevar 
no haber entrado en la universidad que 
se aspiraba.  
-Saving Yourself (live through this): 
No dejes que el drama de otros te 
afecte.  

-All Dressed Up and Nowhere to Go 
(eye candy): El glamour de antes.   
 

Play (jugar) Editor’s Letter + playlist. 
-Risk-Y Business (live through this): 
Una amistad destruida por el juego 
Risk, + playlist. 
-Literally the Best Thing Ever: M.I.A. 
(music): En una cantante es posible 
fusionar el arte y el activismo.  
-A Guide to Ghost Hunting (fun): 
Consejos para ir en busca de 
fantasmas. 
-It Takes a Lot to Laugh (live through 
this): De cómo lidiar con el racismo 
con un poco de humor.  
-On the Outside Looking Out (live 
through this): Los outcast pueden ser 
tan excluyentes como los populares, + 
playlist. 

-Creature Fear (style): Al estilo de 
criaturas excéntricas.  
-Scary Movie (eye candy): Terror 
colegial.  
-Garbage Pail Kids (style): Circo pop.  
-One, Two, Something’s Coming for 

You (eye candy): Dulce, truco o estilo. 
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Faith (fe)  Editor’s Letter. 
-On Being a Late Bloomer (live 
through this): El éxito no se obtiene 
de un día a otro, + playlist + cartas de 
Tarot (con fotografías tipo editorial). 
-I Want to Believe (you said it): El 
conflicto de querer creer en la ciencia, 
el feminismo y Allah.   
-Literally the Best Thing Ever: God 
(live through this): Sobre encontrar a 
Dios en todas las cosas. 
-Beyond Belief (live through this): 
Dos ateístas conversan sobre el 
ateísmo, +Build your Own Shrine (un 
espacio y calcomanías para hacer tu 
propio santuario).  
-Mad Love (sex + love): Reflexión 
sobre cómo los amores que duelen no 
son los que más convienen.  

-Miss You Most of All (eye candy): 
Un tributo al mágico lugar que visita 
cuando extraña a su mamá, la tierra de 
Oz.     
-City of Angels (eye candy): 
Irreverentes en blanco y negro. 
-With You and Without You (eye 
candy): Inspirada en el tradicional Día 
de los Muertos mexicano, recuerda a 
su padre celebrando su vida.    
 

Passion (pasión) Editor’s Letter. 
-Smashed (music): Enamorarse y 
desenamorarse de una banda favorita.  
-Love at First Sight (sex + love): De 
los efectos químicos y psicológicos del 
amor a primera vista, y cómo lidiar con 
esto, + Cootie Catcher fortune teller 
(saca piojos adivino)  + playlist. 
-This Charming Man: An Interview 
With Morrissey (music): Entrevista 
sobre vivir en el presente y ser 
escuchado a través de la música.  
-Literally the Best Thing Ever: Stevie 
+ Christine (music): Una amistad que 
sobrevivió a Fleetwood Mac, y de 
cómo en las mejores amigas se puede 
encontrar siempre una que recuerda a 
Stevie y otra, a Christine, + playlist. 
  

-Everybody knows this is Nowhere 
(eyecandy): Los 70s femeninos.   

Fuente: Elaboración propia con base en Rookie Yearbook Two (Gevinson, 2013).  

En las columnas dos y tres (Textos y Editoriales), aparecen entre paréntesis las categorías en las 

cuales se ubican las piezas en la página web.  
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Anexo H: Imagen de la página Web revista DDA 
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Anexo I: Imagen de la página web del nlog Oh! Nena 
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Anexo J: Tabla Categorías y secciones del blog Oh! Nena 
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Tabla J6: 

Categorías y secciones del blog Oh! Nena 

Categorías Secciones  

Arte Entrevistas Ilustradas: Se conoce a un artista mediantes 
su trabajo.  
Mujeres Artistas: “Porque somos mujeres y porque nos 
gusta el arte” (Oh! Nena, 2012). Reseña o entrevista 
sobre una de estas talentosas.  

Música Monotema: “@medicenmarie nos deleita con una de sus 

más grandes obsesiones (y pasiones): las canciones. Una 
canción y una anécdota quincenal” (Oh! Nena, 2012). 
Sans Sounds: La curiosidad y el amor por la música 
clásica (Ramos, 2015).    

Moda Inspiración: Desde una musa del estilo hasta una pieza de 
arte tienen poder para influenciar. Para este blog es 
fundamental tomarse un tiempo para inspirarse. “Lee, 

camina, dibuja, conversa, informa, escribe lo que sientes 
o lo que piensas. No se trata de suprimir el contexto 
actual en el que vivimos, sino recibirlo de otra manera. 
Comenzar a mirar desde otro lugar” (Oh! Nena, 2014).  
El Vestier: Proyecto que muestra el armario de personas 
admiradas e inspiradoras.  “Más allá de simple lugar para 
guardar nuestra ropa, el closet expresa la personalidad de 
su dueño. Tan personal como nuestro historial en 
internet, es íntimo, nos describe, nos define y, también a 
veces,...” (Oh! Nena, 2012). 
Estilosas: “Mujeres que más allá de como lucen y se 
visten, tienen encantos particulares” (Oh! Nena, 2012).  

Belleza Manos a la Cabeza: Consejos y tips sobre el cuidado del 
pelo, porque “si algo nos evidencia como mujeres, es la 
importancia que muchas le damos a nuestro cabello” 

(Oh! Nena, 2012). 
Literatura  Al Vacío: “Que la poesía esté en un blog de moda es una 

manera de vincularnos con un contenido que estimule y 
eleve nuestros sentidos. Es un viaje que nos lleva más 
allá o a ningún lugar,...” (Oh! Nena, 2012). 
Vaivén: Historias de Vanessa Leal.  
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Otros  AstateOfMind: “Imágenes y sonidos a nuestro antojo” 
(Oh! Nena, 2012) 
Postal: Reseñas sobre encuentros.  

La Petite Mort: Relatos íntimos.  

Recetas domingueras: Para cerrar deliciosamente el fin 
de semana.  
Oh! Bridal: Consejos para novias.  

Fuente: Elaboración propia con base en (Oh! Nena, 2012).  
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Anexo K: Imagen del libro CITIx60 
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Anexo L: Tabla bosquejo preliminar de las piezas y colaboraciones 
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Tabla L7: 

Bosquejo preliminar de las piezas y colaboraciones  

Portada 
Carta del Editor por Daniela Benaim  

Capítulos Palabras Clave Piezas Creadores 
I. El místico placer 
de la nostalgia 

90s, recuerdos, 
infancia, 
melancolía, 
calcomanías 

Carta del Editor: Introducción del 
Director Editorial a la publicación 
+ Collage 
 

Daniela Benaim y 
Caffetina  

En 2015 y todavía Clueless: 
Editorial fotográfica de Clueless 
con frases de la película 

Tata Hellmund, 
Daniela Benaim, Jihan 
Ramírez,Verónica 
Izaguirre, Caridad 
Zabala y Andrea 
Ayala Tabosky 
 

90s strike back: Editorial 
fotográfica con artículo sobre los 
elementos característicos de una 
década 

Daniela Benaim, 
Gabriela Pineda, 
Esther Goldman 

Ser curioso de lo que nos rodea, 
una entrevista a Tata Hellmund 

Daniela Benaim  

II. Le digo hola al 
del espejo 

Aceptación, 
encuentro, 
descubrimiento, 
ser tú mismo  

Carta del Editor: Introducción del 
Director Editorial a la publicación 
+ Collage 

Daniela Benaim y 
Caffetina  

Si eres único, tienes que aceptarlo, 
una entrevista a Ricardo Morvay 

Daniela Benaim 

El hogar es donde uno está: 
Editorial fotográfica 

Tata Hellmund, Ruben 
Echeverría, Keana 
lomazzi, Emiliana 
Lante, Vintage 
Fundaprocura 

Instrucciones para verse en el 
espejo: “A continuación, repite las 
siguientes palabras ´Sea como sea, 
está bien así, y lo voy a aceptar´ “ 

Daniela Benaim 

Auto-entrevista, una aproximación 
a Claudia de Lima 

Claudia de Lima 
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III. El horror del día 
a día 

Terror, 
escalofríos, 
muerte  

 Carta del Editor: Introducción del 
Director Editorial a la publicación 
+ Collage 

Daniela Benaim y 
Caffetina 

Lucía: “Muchos años después, 
Lola recogía los escombros que 
quedaron en el suelo” (ficción) 

Andrea García 

Modenólogo: “…me pregunto si la 
parca también viste de Christian 
Dior” (ficción) 
 

Tomás Marín  

Halloween Criollo: Editorial 
fotográfica en alegoría a leyendas 
urbanas nacionales 

Keana Lomazzi, 
Daniela Benaim, Tata 
Hellmund, Andrea 
Ayala 
Vintage Fundaprocura 

IV. Algunos lo 
llaman fe, otros 
le dicen magia 

Magia, tropical, 
fantasía, criollo 

Carta del Editor: Introducción del 
Director Editorial a la publicación 
+ Collage 

Daniela Benaim y 
Caffetina 

Imaginario Caraqueño: Editorial 
fotográfica en lugares icónicos de 
la ciudad.   
-La Mansión Mamá de Francisco 
Pérez Jiménez.   
-Paseo Los Próceres.  
-Este es Don Charli, el papá de los 
estilos  
 

Victoria Bozo, Jade 
Zoric,  
Francisco Tavoni, 
Tata Hellmund, 
Ricardom Morvay, 
Verónica Contreras, 
Rubén Echeverría, 
Ana Mazzei 

El hombre más feliz del mundo: 
“Nuestros planos nunca se 

cruzarán; seguiremos siempre en 
paralelo; yo andando quién sabe 
dónde; y él estancado en sus 
travesías” (ficción) 

Daniela Benaim 

Brownies de caraotas, criollos y 
fitness (receta) 

Simy Rodríguez Levy  

La diosa azul: “La gente no le pide 

a los santos ser lampiños ni 
tampoco estar menos negros” 
(ficción) 

Yanetzy Correa 
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V. Las obsesiones de 
los 
incomprendidos 

Pasión, 
silencio, 
soledad  

Carta del Editor: Introducción del 
Director Editorial a la publicación 
+ Collage 

Daniela Benaim y 
Caffetina 

Todo el que escribe lo sabe: “Yo 
no entendí muy bien entonces por 
qué se decía que se podía escribir 
lo que se quisiera si había cosas 
prohibidas, y ¿por qué la libertad 
de expresión era un derecho?” 

María Valentina Mena 

La Era Plateada (o la vida salvaje 
de The Factory): Editorial 
fotográfica en alegoría al estudio 
de Andy Warhol más letra de 
“Take a walk on the wild side de 
Lou Reed” 

Daniela Benaim, Eda 
Nathan, Alberto Levy, 
Sasha Botbol, Sarina 
Hayón, Esther 
Goldman, Adriana 
Abramovits, Catherine 
Bendayan, Joette 
Cojocaru, Simón 
Hachuel, Karen Revai, 
David Revai, Daniel 
Almaleh, Jonathan 
Rodán, Stephanie 
Russo, Antonietta 
Badra, Luisana Duque, 
Clemy Levy, David 
Levy, Simón Elberg, 
Alán Walder  

Ah, yo no sé si huyes: “¿Qué podría 

decir? ¿Por qué hacerte perdurar 
como poema, si los poemas rompen 
el viento, gritan, florecen la tierra?” 

(poema) 

Carlos De Santis 

Fuente: Elaboración propia. 
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Anexo M: Referencia de Rookie Tema "Summer is ready when you are" 
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Anexo N: Referencia de Rookie Tema "Attention" 
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Anexo O: Referencia de Rookie tema "Faith" 
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Anexo P: Referencia de Rookie temas "Paradise" y "Passion" 
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Anexo Q: Referencia de Rookie tema "Play" 
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Anexo R: Muestra de la publicidad en Elle Collections  
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Anexo S: Análisis de entorno y matriz FODA de El libro de Retazos 
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Fortalezas 

 A los distintos involucrados en la elaboración del 
producto les apasiona participar en el proyecto. 

 Cada creador está consciente de que el proyecto es 
un medio para ayudar a la comunidad y entretener 
de forma sana.  

 Prestigio del evento Retazo Caracas 2014, ante el 
público, patrocinantes y colaboradores. 

 Capital social de redes generada por la Directora 
Editorial que incluye potenciales colaboradores. 

 Alta preparación y experiencia de trabajo de la 
Directora Editorial en medios impresos (Revista 
ETIQUETA). 

 Equipo altamente creativo, trabajador, y dispuesto a 
asumir retos. 

 Directora Editorial con excelente preparación 
universitaria; y en las áreas de generación de 
contenido (impreso, fotográfico, etc.). 

 Combinar lo local con lo internacional. 
 Se dirige a jóvenes de manera sincera y genuina. 
 Interés en promover ejemplos de autenticidad.  
 Trabajo sólido de investigación que sustenta. 

Debilidades 

 Probable falta de credibilidad hacia la Directora 
Editorial por tratarse de una recién egresada 
universitaria. 

 Poca experiencia en el área editorial y de 
publicación. 

 Escasas fuentes propias de financiamiento y 
posibilidades de inversión o endeudamiento por 
parte del equipo. 

 Alta dependencia de colaboradores y aliados, 
probablemente sin remuneración monetaria inicial. 

 Para ninguno de los integrantes del equipo, ni los 
colaboradores, la publicación es su trabajo a tiempo 
completo ni su principal fuente de ingreso. 

 Se corre el riesgo de estar dirigido y representar 
solamente a un segmento de los jóvenes 
venezolanos. 

 

 

Oportunidades 

• Jóvenes venezolanos con ingresos propios que 
viven con sus padres tienen cada vez menos. 
opciones para gastar en su recreación y cultura. 

• Jóvenes que desean compartir sus pasiones, ser 
inspirados e inspirar. 

• Pocos medios  juveniles que incluyan contenido 
creativo e inspirador. 

• Carencia de medios impresos para jóvenes con 
interesante contenido visual y escrito. 

• Ausencia prácticamente total de medios impresos 
con los que los jóvenes se sientan aludidos. 

• Gusto por lo personalizado (customized). 
• Satisfacción mediante la imagen. 
• Sed de inspiración, de ver y ejercer la creatividad. 
• Necesidad y gusto por compartir y colaborar. 
• Tendencia emergente a apreciar lo genuino, puro, 

real y sincero en distintas expresiones y 
manifestaciones. 

• Actualidad de lo no actual: moda retro-vintage. 
Apreciación por el medio impreso, manipulable, 
coleccionable. 

• Tendencia de collage. 
• Predominio de la fusión entre áreas artísticas por 

encima de la especialización. 

Amenazas 

• Poder adquisitivo de la población afectado por la 
inflación. 

• Producto sustituto: Medios gratuitos en Internet. 
Posible competencia en plataforma digital (Ej. 
DDA. Oh! Nena). 

• Probable conflicto de talento humano: 
colaboradores potenciales ya activos en otros 
medios  (Ej.DDA. Oh! Nena). 

• Posible dificultad para conseguir anunciantes 
publicitarios y patrocinantes, pues los potenciales 
interesados ya tienen contratos con otros medios 
nacionales (Ej. DDA. Oh! Nena). 

• Altos y cambiantes costos de insumos, así como 
dificultades para conseguirlos (papel, imprenta, 
etc.). 

• Inflación y devaluación a rápido ritmo, repercute en 
dificultad para calcular costos o prever márgenes de 
ingresos. 

• Problema con divisas repercute en importación, y 
en consecuencia en hallar publicaciones 
internacionales. 

• Situaciones de censura, ataques, y poca estabilidad 
y libertad de los medios nacionales. 

• Problema de inseguridad afectan la producción de 
contenidos en lugares públicos. 
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Anexo T: Modelo de negocio (CANVAS) de El libro de Retazos 
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El libro de Retazos ´15: “Celebración de voces jóvenes de Venezuela, que piensan, se 

inspiran y crean, para hacer que otros piensen, se inspiren y creen” 
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