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RESUMEN

El presente Trabajo Especial de Grado pretende dar respuestas a las ideas innovadoras de
inversion y expansion en el mercado venezolano de la empresa Refriamerica C.A., a través
de la aplicacion de la metodologia presentada en la Guia “Project Management Body of
Knowledge” para el proyecto de construccidon de una linea da fabricacién de ductos
automatizada para el campo comercial e industrial del aire acondicionado y ventilacion para
la produccion de piezas y partes de sistemas de distribucion de aire. El presente Trabajo
Especial de Grado fue desarrollado aplicando la metodologia para gestién de proyectos
expuesta en el estandar “Project Management Institute” en sus areas de inicio y
planificaciéon con la finalidad de darle a Refriamerica C.A., una amplia visualizacién en
materias de costos y tiempo para su inversion de capital. La presente investigacion tiene
como alcance la aplicacién de la Guia “Project Management Body of Knowledge” para el
proyecto de construccion de una linea automatizada de ductos a ser realizada por la
empresa Refriamerica C.A., la cual esta ubicada en el sector Castillito de Valencia, Estado
Carabobo, ubicacion estratégica para la distribucion de materia prima y producto terminado
asi como también para su comercializacion por ser unas de las areas industriales mas
importantes del Estado y con mayor flujo de caja en diferentes sectores del comercio. Para
el desarrollo del presente Trabajo Especial de Grado se aplicaron herramientas aprendidas
a lo largo de nuestros estudios de la especializacion enfocados al direccionamiento de
proyectos y el control de los mismos que ayudaron a la materializacion de los objetivos
especificos planteados en el presente trabajo.

Linea de Trabajo: Generacion de Proyectos y Factibilidad Preliminar.

Palabras Claves: Inversion, Mercado, Costos, Tiempo, Capital, Construccion, Fabricacion.
Nomenclatura: (53) Ciencias Econdémicas, (5311) Organizacién y Direccion de Empresas,
(531106) Gestién Financiera.



INDICE

INTRODUGCCION ...ttt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aanns 1
CAPITULO I. PLANTEAMIENTO DE LA INVESTIGACION ..ottt 2
1.1 Planteamiento y problematica de la investigacion................ccccccc 2
1.2  Pregunta de la INVestigacion..............ooouuiiiiiii i 4
1.3 Objetivos de 1a INVESHIGACION ........ooiiiiiiiiiiiiiiii e 4
1.3.1 ODjJEtiVO GENEIAI ... 4
1.3.2  Objetivos ESPECIfiCOS ......ooouiiiiiiii i 4
1.4  Justificacion de la Investigacion...............uueiiiiiiii e 4
1.5 Alcance de la Investigacion ... 5
1.6 Limitaciones y restriCCiONeS .........ooooiiiiiiiii i 6
CAPITULO II. MARCO CONCEPTUAL Y TEORICO ....ccoiiiiiiiiiiiiiieece e 7
2.1 Antecedentes de la investigacion.............oooviiiii 7
2.1.1 Antecedentes EMPIFICOS .......uoiiiiiiiiiiee e 7
2.1.2  Antecedentes ACAGEMICOS .......ccciiiiiiiiiiiiiieii et 7
2.2 BaASES TEOMICAS .....ccei e e e 9
221 GUIA PMBOK ...ttt e e e e e e e e e as 9
222 PrOYECIO ... 10
2.2.3 DirecCidn de ProyeCtOS ........oiiiiiiiii e e 10
2.2.4  Oficina de Direccion de Proyectos (PMO) .......coooveoiiiiiiiie 10
225 [ =To (U] o o Je [l o o) V7= o1 (o TSP 10
2.2.6 Ciclo de vida del Proyecto...........ccoiiiiiiiiiiiiiiee e 11
2.2.7 Fases del Proyecto .......cooouuiiiiie e e 11
2.2.8  Areas de Conocimientos del PMI ...........ccccooueveueeeecoeieeeeeeeeeeeee e 12
2.29  Gestion de la Integracion del Proyecto.........ccoeeeeeiieii 12
2.2.10 Acta de Constitucion del Proyecto (ACP) ....ccoooveeiiiiiiie 12
2.211 Plan para la Direccion del Proyecto (PDP) ..., 13
2.212 Gestion de los Interesados del Proyecto ... 13
2.2.13 Gestion del Alcance del Proyecto.........ccoooeeeiiiiiiiic 13
2.2.14 Estructura Desagregada de Trabajo (EDT) ......cccoeeieiiiiieiiiiieeee, 13
2.2.15 Gestion del Tiempo del Proyecto...........uuueiiiiiiiiiiiiiiieeeee e 14
2.2.16 Gestidon de los Costos del Proyecto............ceeviiiiiiiiiiici e, 14



2.2.17 Gestion de la Calidad del Proyecto ...........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeiieeeee e 14
2.2.18 Gestion de los Recursos Humanos del Proyecto.............cccoovvvviieiiiiceveeeninnnen. 14
2.2.19 Gestidn de las Comunicaciones del Proyecto...........ccccoeeeeevviiiiiiiiiiieeceeeeine, 14
2.2.20 Gestion de los Riesgos del Proyecto..........ccccooooiiiiiiiiieiieieeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 15
2.2.21 Gestion de las Adquisiciones del Proyecto...........cccooooioiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeee 15
2.2.22  Aire ACONAICIONAAOD ... 15
WA Y 4= o | 1] =T T o P 16
2.2.24 Ductos de Aire Acondicionado y VentilaCion ...........cccoooeeeiiieiiniiiiieeeeeeeeeeen 16
2.2.25 Tipos de Ductos de Aire Acondicionado y Ventilacion..........c..ccccoooeeeiivennnnnnnn. 17
2.2.26 Tipos de Ductos de Aire Acondicionado y Ventilacion.............ccccoooeeeiivennnnnnnn. 18
2.2.27 Fabricacion de sistemas de ductos ...........coooviiiiiiiiiiiii e 19
2.2.28 Linea de ProdUCCION ......ccooeeiiiiiei e e e e e e e e 20
2.2.29 Linea de produccion de dUCtOS ...........ccevvuiiiiiiiiiiiiiiccee e, 20
2.2.30 Automatizacion de Maquinarias ...........ccuuueiiiiieiiieiiiiaae e 21
2.2.31 Lineas de fabricacion de ductos automatizadas.............ccceeeeeieeieieeeeeee 21
2.3 BasSeS LEJAIES ... 22
CAPITULO IIl. MARCO METODOLOGICO .....coovieeieeee ettt 23
3.1 TIpO d€ INVESIGACION ...t 23
3.2 Disefio de la Investigacion .........cccuu oo 23
3.3  Técnicas y Herramientas de Recoleccion e Interpretacion............ccccccoeevevnens 24
3.3.1 Fuentes de informacion............ooouiiiiii i e 24
3.3.2 Fuentes Primarias ...........cooiiiiii i 24
3.3.3  FUENES SECUNUAIIAS .....uuuuueiiiiiiiiiii e n e e e e e e e 25
3.4 Fases de la Investigacion .........coouuiiiii i 25
3.4.1 Fase 1 — Formulacion del Alcance del Proyecto...........cccccvvviiiiiiiiiiiiiiiininnn. 25
3.4.2 Fase 2 - Determinacion de la linea base de tiempo y costo del Proyecto....... 25
3.4.3 Fase 3 — Analisis de los grupos de procesos segun PMI (2013) .............eueeeee 26
3.5 Operacionalizacion de 1as Variables ... 26
3.6  Aspectos Eticos de la INvestigacion .............ccceeveueeveveeeeeeeeeeeeee e 28
CAPITULO IV. MARCO ORGANIZACIONAL......cetiiiiiiiiitiiieieeieeeeieeeeieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeenenenes 29
4.1 Antecedentes de [a EMPreSa......cccoiiieiiiieeiiiiii e 29
4.2 MISION ..ottt ——————————————— 29
4.3 VISION .. 29
4.4  Organigrama de |a EMPreSa.......cccoiiiiiiiiiiiiiiice e 30



CAPITULO V. DESARROLLO DE LOS OBJETIVOS ESPECIFICOS..........ccccooiiieeeeee 31

5.1 Formulacion del Alcance del Proyecto............cooiiiiiiiiiiiiiii e, 31
5.1.1 Gestidn del alcance del Proyecto.........ooouvvvciiiiiiiiieecccc e, 31
5.1.1.1 Enunciado del AlCANCEe.........oouuuiiiii e 31
5.1.1.2 Recopilar REQUISITOS .......cooiiiiiiiii e 32
5.1.1.3 DefiNir € AICANCE .......uuui e 32
5.1.1.4 Estructura Desagregada de Trabajo (EDT) ........cccooiiiiiiiiiiiiiieeeeeee 33
5.1.1.5 Entregables del Proyecto: ........ .. 33
5.1.1.6 Diccionario de la Estructura Desagregada de Trabajo (EDT)..........cc.cceeeeen. 34
5.2  Determinacion de la linea base de tiempo y costo del Proyecto ........................ 37
5.2.1 Gestion del tiempo del Proyecto............uuveveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiiiieeiieeeee 37
5.2.1.1 Listado de Actividades y recursos del Proyecto............cccccoeiiiiiiiniiiiiiiniieeenne 38
5.2.1.2 Desarrollo del CronOgrama .........cccieeeeiiiiiiiiiiee e eee s 44
5.2.2  Gestion de 10s costos del Proyecto ............ccccooiiiiiiiiiiiiieeeeeeee e 45
5.2.2.1 Estimacion de costos del Proyecto.............ccccooiiiiiiieeeeeeeee e 45
5.2.2.2 Honorarios Profesionales por paquete de trabajo..............ccccoevvvieeiiieiniennnnn. 45
5.2.2.3 Suministro de EQUIPOS .......coomiiiiieii i 61
5.2.2.4 Suministro de Mano de Obra, Materiales y Equipos Electromecanicos.......... 67
5.2.2.5 Suministro de Mano de Obra y Materiales Obras Civiles.........ccc.ccccceeeeeiiinnn. 72
5.2.2.6 Suministro de Mano de Obra y Materiales Obras Eléctricas........................... 73
5.2.2.7 Analisis de Costos Suministro, Instalacién y Puesta en Marcha..................... 73
5.2.2.8 Determinacion del Presupuesto del Proyecto............cccoooiiiiiiiiiiiiiiiiiieiee 75
5.3  Analizar los diferentes grupos de procesos para la gestion de proyectos segun la

LU= T Y LI 2 0 75
5.3.1 Gestion de la integracion del Proyecto .............uevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiieiiieiiiiiiees 75
5.3.1.1 Acta de constitucion del Proyecto.............cccooiiiiiieeeeeeeeee e 76
5.3.2 Gestiodn de los interesados del Proyecto .............oooevviiieiiiiiiiiiiieeeeeeeeeee, 76
5.3.2.1 Registro de los interesados del Proyecto .............ciiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeee, 76
5.3.2.2 Matriz de Poder — Interés de los Interesados del Proyecto.............ccccuvvvennee. 77
5.3.2.3 Matriz de Poder — Influencia de los Interesados del Proyecto ........................ 78
5.3.2.4 Matriz de Influencia e Impacto de los Interesados del Proyecto...................... 79
5.3.3  Gestion del recurso humano del Proyecto.............iiiiiiiiiiiiiiiiici, 79
5.3.3.1 Estructura organizacional del Proyecto ............ccccooiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeen 80
5.3.3.2 Recursos humanos por paquete de trabajo..........cccccceeeeiiiiiiiiiicie e, 80



5.3.3.3 Clasificacion de ndmina — sub- contrataciones..........coooveeeeieiieeieeeeeeeen, 81

5.3.3.4 Matriz de descripCiOn d€ CargoS..........ooevuiiiiiiei e 82
5.3.3.5 Matriz de Roles y Responsabilidades (RACI).........ccccceeeiiiieiiiiiiiieieeeeeeeeeen, 85
5.3.4  Gestion de las Comunicaciones del Proyecto............ccccooiiiiiiiiiiiiniiiiniiiiiee, 88
5.3.5 Gestion de los Riesgos del Proyecto.......... ..o 89
5.3.5.1 Identificar los Riesgos del Proyecto............cccooeeiiiiiiiiiiiiiieeee e, 89
5.3.5.1 Plan de Respuesta a los Riesgos del Proyecto ............ccccccooiiiiiiiiiiiinieiceeeenn 90
..................................................................................................................................... 9
5.3.6  Gestidn de las Adquisiciones del Proyecto...........cccccceeiiiiiiiiie e, 92
5.3.6.1 Planificacion de las Adquisiciones del Proyecto..........ccccccooviviiiiiiieiiceieeennnne, 92
5.3.7  Cronograma de Adquisiciones del Proyecto............cccccoooiiiiiniiiiiiieeieeeeeeeeeee 92
5.3.8 Gestidn de la Calidad..........ooeiiiiiiiie e 94
5.3.8.1 Planificacion de la Calidad ..........ccccooiiiiiiii e 94
CAPITULO VI. ANALISIS DE LOS RESULTADOS.......ceiiiiiiaaaiiiiiiieeeee e 97
6.1  Linea base de tiempo del Proyecto............ccooioiiiiiiiiiiieiee e 97
6.2 Linea base de Costos del Proyecto ..........couvviiiiiiiiiiiiiiiieeie e, 98
6.3 Desembolsos del Proyecto ..o 99
6.4  Plan de Ejecucion del Proyecto ..........cccccooiooiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeee e 101
CAPITULO VII. EVALUACION DEL PROYECTO ...cciiiiiiiiiiiiiiiieieeiiieieeieeeeeeeeeeieeeaeneenenees 103
CAPITULO VIII. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES .......coovviiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeee 104
8.1 CONCIUSIONES ...t e e e e e e ettt s e e e e e e e eaataaaeeeeeeeeesnnns 104
8.2  RECOMENAACIONES .....oeiiiiiii et e et e e e e e e e et s e e e e aaeeeenees 105
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS ... 106
F = 1 T 109
Anexo 1. Cronograma de TrabajO ........ooveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieee e 110
Anexo 2. Acta de constitucion del Proyecto............ooooviiiiiiiiiiiii e 115

Vi



INDICE DE TABLAS

Tabla 1 Operacionalizacion de 1as Variables............ccocoirirereieieieeceseceseee e 27
Tabla 2 Diccionario de estructura desagregada de trabajo — Paquete (1) Ingenieria......... 35
Tabla 3 Diccionario de estructura desagregada de trabajo — Paquete (2) Procura........... 36
Tabla 4 Diccionario de estructura desagregada de trabajo — Paquete (3) Construccion... 36
Tabla 5 Diccionario de estructura desagregada de trabajo — Paquete (4) Puesta en

1Y E= T = OO OSSOSO PPN 37
Tabla 6 Listado de actividades del paquete de trabajo (1) Ingenieria, Arquitectura............ 38
Tabla 7 Listado de actividades del paquete de trabajo (1) Ingenieria, Instalaciones

oY= T (o= T TSRS 39
Tabla 8 Listado de actividades del paquete de trabajo (1) Ingenieria, Instalaciones

EIECICAS ...ttt sttt et b et a ettt eae s 40
Tabla 9 Listado de actividades del paquete de trabajo (2) Procura, Licitacion.................... 40
Tabla 10 Listado de actividades del paquete de trabajo (2) Procura, Contrataciones ....... 41
Tabla 11 Listado de actividades del paquete de trabajo (2) Procura, Desemboilsos.......... 41

Tabla 12 Listado de actividades del paquete de trabajo (3) Construccion, Obras Civiles . 42
Tabla 13 Listado de actividades del paquete de trabajo (3) Construccion, Instalaciones

oY or= ] [or= T T O STRR 42
Tabla 14 Listado de actividades del paquete de trabajo (3) Construccion, Instalaciones

EIECIICAS ...ttt sttt b bbbt et eae s 43
Tabla 15 Listado de actividades del paquete de trabajo (4) Puesta en Marcha.................. 43
Tabla 16 Estimacion de costos clase Il del paquete de trabajo (1) Arquitectura................. 46
Tabla 17 Estimacion de costos clase Il del paquete de trabajo (1) Obras Civiles............... 47
Tabla 18 Estimacién de costos clase Il del paquete de trabajo (1) Instalaciones Mecanicas

Tabla 24 Estimacion de costos clase Il del paquete de trabajo (3) Inspeccién Instalaciones
Y =Tor=T o1 [or= T TSR RPN 58
Tabla 25 Estimacioén de costos clase Il del paquete de trabajo (3) Inspeccién Instalaciones
L= 1= Tor (o= T PSSRSO 59
Tabla 26 Estimacion de costos clase Il del paquete de trabajo (4) — Inspeccién Puesta en
MLAICRIEA ...ttt st b et e st s he et e b e eh e e besbeent e besatetenbeeaean 60
Tabla 27 Estimacion de costos clase Il suministro de maquinas herramientas Formtek

Tabla 28 Estimacion de costos clase Ill suministro de paquete de aire comprimido 63

Tabla 29 Estimacion de costos clase Il suministro de bombas contraincendios American
=T = T U0 o S 63

Vil



Tabla 30 Estimacién de costos clase |1l suministro de bombas sistema sanitario American
Y F=T ] o T o U0 0] 1RSSR 64
Tabla 31 Estimacién de costos clase Il suministro de aire acondicionado y ventilacion... 65
Tabla 32 Estimacion de costos clase Ill suministro de sistema de monitoreo y seguridad 66
Tabla 33 Estimacién de costos clase Il procura de equipos como componentes

Lo =] ][] o < USRS 66
Tabla 34 Estimacion de costos clase V para el ensamblaje de maquinas herramientas... 67
Tabla 35 Estimacion de costos clase V para la instalacién y puesta en marcha del paquete

(o L= T =R oTo] .01 o] 1 41T [0 TSR 68
Tabla 36 Estimacién de costos clase V para la instalacion y puesta en marcha del sistema
de extinCiON de INCENAIOS .......cc.ciiiiieee ettt ettt sttt saeeee b e nes 69
Tabla 37 Estimacién de costos clase V para la instalacion y puesta en marcha del sistema
de bombeo de aguas SANILArIAS ..........cccveeevirieeeee e e e 69
Tabla 38 Estimacion de costos clase V para la instalacion y puesta en marcha del sistema
de aire acondicionado y VENLIlACION...........ccocieviiiiiee e 70
Tabla 39 Estimacion de costos clase V para la instalacion y puesta en marcha del sistema
de MOoNItOre0 Y SEQUIIAAA. .........coiiiieee ettt sttt s ae e nes 71
Tabla 40 Estimacién de costos clase V para la instalacion y puesta en marcha de equipos
........................................................................................................................................................... 71
Tabla 41 Estimacién de costos clase V para la contratacion de Obras Civiles ................... 72
Tabla 42 Estimacién de costos clase V para la contratacion de Obras Eléctricas.............. 73
Tabla 43 Estimacion de presupuesto del proyecto........ccccevveieveveeciniccesceeeeee e 74
Tabla 44 Registro de [0S INteresSados ... 77
Tabla 45 Recursos HUMaNO0s del ProyeCtO ........cccocveieeiieieecie e 81
Tabla 46 Clasificacion del Recurso Humano del Proyecto..........cococvvveceeveeieveseeeseceens 82
Tabla 47 Matriz de descripCion de CargOS ........cocuveiieieereeieesee e neees 83
Tabla 48 Matriz de Roles y Responsabilidades Paquete de Trabajo (1) Ingenieria........... 86
Tabla 49 Matriz de Roles y Responsabilidades Paquete de Trabajo (2) Procura............... 87
Tabla 50 Matriz de Roles y Responsabilidades Paquete de Trabajo (3) Construccion...... 87
Tabla 51 Matriz de Roles y Responsabilidades Paquete de Trabajo (4) Puesta en Marcha

........................................................................................................................................................... 88
Tabla 52 Plan de Comunicaciones del Proyecto ............coceveveviieieinininesescecceeens 88
Tabla 53 Matriz de Probabilidad — Impacto de Ri€gos ........ccccvvvveveivieevecccecceceeeeee e, 89
Tabla 54 Plan de Respuestas Riesgos Moderados ..........coceeeveverieieieninenenenenieeeeeeeeenens 90
Tabla 55 Plan de Respuestas RieSgos AROS........cccvvveiiiiiiinicecrecsee e 91
Tabla 56 Cronograma de Adquisiciones del Trimestral..........cccooveveiiieeviiiccececee e 93
Tabla 57 Plan de Calidad..........ccccvviiiiiieeeeese ettt ae s 94
Tabla 58 Cronograma de Desembolsos del Proyecto ...........ccccooveveiieveveceece e, 100

Vil



INDICE DE GRAFICOS

Grafico 1 Ciclo de Vida de Proyectos..........ccoiieiriiniinicineieeeee e 31
Grafico 2 Porcentaje Fisico de Avance Proyectado ..........cccocevvvieveeneciecccecee e 44
Grafico 3 Distribucion del Presupuesto en el Tiempo .......ccccooeveeieininineseseeee e 75
Grafico 4 Matriz POder - INEréS ..o 78
Grafico 5 Matriz Poder - INfJUENCIA ... 78
Grafico 6 Matriz Influencia - IMPaCO........cccocererieiec e 79
Grafico 7 Distribucion del Tiempo del Proyecto ... 98
Grafico 8 Distribucion de Costos del Proyecto ........cccccvecvveevieniiceeeceeeeseees e 99

INDICE DE FIGURAS

Figura 1 Organigrama Refriamerica C.A. ........ccoiiiie e 30
Figura 2 Organigrama Proyectos Refriamerica C.A. ..o 30
Figura 3 Estructura Desagregada de Trabajo (EDT).....cccccoveveiieceni e, 33
Figura 4 Estructura organizacional del Proyecto............ccocvevereiieirineneneseeeeeeeeesee 80



LISTA DE SIGLAS Y ACRONIMOS

ACP: Acta de Constitucion del Proyecto.

BsF: Bolivares Fuertes.

COVENIN: Comisién Venezolana de Normas Industriales.
DICOM: Cambio Complementario de Divisas.

EDT: Estructura Desagregada de Trabajo.

PMI: Project Management Institute.

PMBOK: Project Management Body of Knowledge.

PDP: Plan para la Direccién del Proyecto.

SMACNA: Sheet Metal and Air conditioning Contractor’s National Association.
TDC: Transverse Duct Connection.

USD: Délares Americanos.

TEG: Trabajo Especial de Grado.

UMA: Universidad Monteavila.



INTRODUCCION

El acondicionamiento de aire es uno de los procesos mas importantes que se llevan
a cabo dentro de gran cantidad de Industrias, debido a las caracteristicas
especificas requeridas por los procedimientos o productos de estas. Sin embargo,
con el pasar del tiempo, este singular proceso se transformé también en una
necesidad para el ser humano y una posibilidad para habitar de forma mas comoda,
los sitios donde las condiciones ambientales no lo permitian debido a complejas
condiciones climaticas. Uno de los componentes mas importantes de un sistema de
acondicionamiento de aire es la distribucion del mismo. Con los ultimos avances de
la tecnologia a nivel mundial, la industria de la metalmecanica y la electrénica se
han unido para desarrollar maquinarias que sustituyan la mano de obra para la
fabricacion de componentes y piezas de ductos, haciendo los procesos mas
eficientes por reduccion de tiempos de entrega y reduciendo los costos de mano de

obra del proyecto.

A continuacion se les presenta el Trabajo Especial de Grado (TEG) en que se
desarroll6 un plan de gestion de proyecto para la construccién de una linea de
fabricacion de ductos automatizada en Refriamerica C.A., el mismo esta

conformado por el siguiente contenido:

e Capitulo I: Se planteo la problematica de la presente investigacion.

e Capitulo Il: Se desarroll6 el marco conceptual y tedrico de la presente
investigacion.
e Capitulo lll: Se planteé toda la metodologia aplicada para cumplir con los

objetivos de la presente investigacion.

e Capitulo IV: Se desarroll6 el marco organizacional de la empresa en la cual se
aplicé la presente investigacion.

e Capitulo V: Se plante6 el desarrollo de los objetivos especificos.

e Capitulo VI: Se desarrollo el analisis de los resultados.

e Capitulo VII: Evaluacion del Proyecto.



CAPITULO I. PLANTEAMIENTO DE LA INVESTIGACION

1.1 Planteamiento y problematica de la investigaciéon

A lo largo de los afios la climatizacion se ha convertido en una necesidad para
muchas naciones del mundo debido a las variaciones de temperatura ambiental
segun las estaciones del afo. Al final del siglo XIX muchos cientificos enfocaron sus
estudios en el tratamiento del aire y de su calidad. Basandose en la tecnologia
disponible para la época, buscan disefiar una unidad de tratamiento de aire que les
permitiera mantener temperaturas de confort en los ambientes interiores

independientemente de la temperatura exterior.

A principios del siglo XX Willy Carrier fue el primer investigador en fabricar una
unidad de acondicionamiento de aire, sin embargo su equipo no lograba una buena
distribucion del aire tratado en los ambientes a acondicionar (Carrier, 1977, p.5).
Para solucionar este problema nacen los primeros sistemas de distribucién de aire,
los cuales fueron implementados por una comunidad de herreros en Norte América
usando ductos a base de aluminio para canalizar el aire frio hasta las areas
deseadas. Estos ductos fueron evolucionando en forma y materiales hasta los
empleados actualmente, fabricados en secciones rectangulares o circulares hechos
de hierro galvanizado, ya que este es un material de bajo costo y resistente a la

corrosion.

En Venezuela se han disefiado y construido sistemas de distribucion de aire desde
mediados del siglo XX. Los grandes proyectos de infraestructura del pais ejecutados
en el gobierno de Marcos Pérez Jiménez fueron el inicio de la Venezuela tecnologica
en materia de climatizacion. En este periodo se ejecutaron proyectos como: Parque
Central, El Teatro Teresa Carrefio, Centro Simoén Bolivar, entre otros. En todos
estos proyectos se invirtieron miles de horas hombres para la fabricacion de los
sistemas de acondicionamiento de aire. Esto da pie a que en el pais se consoliden

cientos de talleres metalmecanicos, para poder atender el incremento de la



demanda de ductos para canalizacién de aire, ya que existia una oferta muy limitada

de empresas dedicadas a esta area.

Actualmente en el pais hay un numero considerable de empresas y talleres
dedicados a la fabricacidon de ductos. Estas empresas operan con procesos
manuales e invierten muchas horas de trabajo para la fabricacion de sus productos.
Debido a esto, se ha triplicado el numero de maquinarias y de recurso humano
disponible en las empresas metalmecanicas, para poder alcanzar una produccion

promedio al dia de entre 500 kilogramos a 1500 kilogramos de ductos.

La empresa Refriamerica C.A., en sus planes de expansién e inversion de capital
ha mostrado interés por construir una linea de produccién de ductos automatizada.
Esta estaria ubicada en su sede de Valencia, Estado Carabobo, que cuenta con
8.000 m? de construccion de galpén en la cual se destinaran 2.000 m? para la linea
de produccion. Esta linea se estima que tendra capacidad de producir entre 20.000
kilogramos a 40.000 kilogramos de ductos al dia. Esto le permitira convertirse en la
primera empresa Venezolana en tener una linea de produccion de ductos
automatizada y servir a cientos de emprendedores contratista que se dedican a la

instalaciéon de sistema de distribucion de aire.

Conociendo la problematica actual, la cual afecta la demanda de produccion de
ductos en Venezuela, la empresa Refriamerica C.A., ofrecera los servicios de
fabricacion de lotes de piezas de ductos segun los requerimientos de cada uno de
los proyectos que formen parte de su cartera de clientes. La linea de ductos operara
bajo la filosofia de una linea de produccion que estara conformada por maquinas y
herramientas tales como: dobladoras, perforadoras, trazadoras, cortadora, etc.; que
a su vez fabricara cada una de las piezas de ductos segun la informacién que se le
suministre mediante un programa de computacion CAD con planos de ingenieria y

fabricacion.



1.2 Pregunta de la Investigacion

¢,Coémo la aplicacion de la Guia PMBOK contribuira al Proyecto de Construccién de
una Linea de Fabricacion Automatizada de ductos en la Empresa Refriamerica
C.A?

1.30bjetivos de la Investigaciéon

1.3.1 Objetivo General

Aplicar la Guia PMBOK para el Proyecto de Construccidon de una Linea de
Fabricacion Automatizada de Ductos de Aire Acondicionado y Ventilacion para la

Empresa Refriamerica C.A.

1.3.2 Objetivos Especificos

e Formular el alcance del Proyecto.
e Determinar la linea base de tiempo y costo del Proyecto.

¢ Analizar los diferentes grupos de procesos para la gestiéon de proyectos segun
la Guia PMI (2013).

1.4Justificacion de la Investigaciéon

En la actualidad los procesos de fabricacién de productos derivados de la empresa
metalurgica se ejecutan a través de lineas de fabricacion operadas por sistemas
automatizados. Esto ha permitido a las empresas incrementar su produccion y
optimizar su eficiencia, lo que ha mejorado su competitividad en un mercado con

una alta demanda de productos.

En Venezuela en la ultima década se han implementado sistemas de

automatizacién para controlar procesos de manufactura. Sin embargo estas nuevas



tecnologias no se han aplicado en las fabricas de produccién de ductos, cabe
destacar que Venezuela es uno de los primeros paises de la region del Caribe en
ejecutar grandes proyectos de infraestructura en los que se instalan miles de
kilogramos de ductos anuales para satisfacer la necesidad de climatizar espacios.

En virtud de lo anteriormente expuesto y con la finalidad de incrementar la
produccion anual de ductos la empresa Refriamerica C.A., se plantea el proyecto
de instalacion de una linea automatizada para elaboracion de ductos para
distribucion de aire acondicionado. Con el presente trabajo se propone la aplicacion
de la Guia PMBOK para el proyecto de construccién de dicha linea de fabricacion
automatizada. Con los lineamientos planteados en el presente trabajo se espera
que la empresa anteriormente mencionada logre construir de forma exitosa la linea
de produccién, lo que le permitira incrementar la produccién anual y consolidarse
en Venezuela como la primera empresa del ramo de la climatizacion en implementar

nuevas tecnologias de manufactura de ductos de aire acondicionado y ventilacion.

1.5 Alcance de la Investigacion

La presente investigacion tiene como alcance la Aplicacién de la Guia PMBOK para
el Proyecto de Construccion de una Linea Automatizada de Ductos a ser ejecutada
por la empresa Refriamerica C.A., la cual esta ubicada en el sector Castillito de
Valencia, Estado Carabobo. Para el desarrollo del presente Trabajo Especial de
Grado se abarcaran solo los grupos de procesos de inicio y planificacion, aplicando
las diez areas de conocimientos segun lo indicado en la herramienta. Esto responde
a la necesidad actual de Refriamerica C.A., de evaluar la linea base del proyecto
propuesto para la futura construccién y ampliaciéon de la planta, orientada a la
fabricacion de ductos para aire acondicionado y ventilacion.



1.6 Limitaciones y restricciones

La principal limitacion para la elaboracion del proyecto es la disposicion de la
empresa Refriamerica C.A. para la entrega de la informacién pertinente para la
realizacion del Trabajo Especial de Grado considerada como confidencial para la
organizacion. De igual, forma la calidad del plan de gestibn que se propone
desarrollar estara limitada por la calidad y fidelidad de la informacién provista por la

empresa.

El plan de gestion de los costos, tendra la limitante de las fluctuaciones de precios
debido los indices de inflacion que actualmente presenta el pais. Por lo dicho
anteriormente se realizara con los costos actualizados al momento de la elaboracion
del presente trabajo y no se tomaran en cuenta las posibles variaciones existentes
para el momento en que la empresa Refriamerica C.A. realice la implementacion

del mismo.



CAPITULO Il. MARCO CONCEPTUAL Y TEORICO

2.1 Antecedentes de la investigacion
2.1.1 Antecedentes Empiricos

Para la elaboracion de este Trabajo Especial de Grado, se consulté en diferentes
fuentes tanto electronicas como bibliograficas de trabajos similares o estudios
realizados que guardan relacién con los objetivos del presente trabajo, con la

finalidad de establecer los antecedentes que sustenten esta investigacion.

La SMACNA (2014, p.253), especifica los requerimientos minimos de equipamiento
e infraestructura a adquirir para la implantacion de lineas de fabricacion de ductos

automatizadas segun la demanda a satisfacer de mercado.

Formtek, en su sitio web muestra un listado de cursos técnicos para capacitacion
del recurso humano en nuevas tecnologias de maquinas herramientas

automatizadas para lineas de fabricacion de ductos.

2.1.2 Antecedentes Académicos

Segun Cardenas (2015, p.15), Gerencia de proyectos de innovaciones
tecnoldgicas, aplicacion al discernimiento entre ideas, estrategias y tecnologias
diferenciantes y no diferenciantes en una empresa del area de climatizacion
industrial, en su trabajo para optar al titulo de Magister en Gerencia de Proyectos
expone la metodologia aplicada para la elaboraciéon de una propuesta factible y
viable orientada en innovaciones tecnoldgicas, gerencia del conocimiento, gerencia
de la calidad y toma decisiones dentro del campo industrial de una empresa de
climatizacion orientada a la manufactura de equipos de aire acondicionado que
presentaba una problematica de estabilidad en el mercado Venezolano por fallas

internas de experiencia y toma de decisiones.

Segun Navarro (2006, p.20), Definicion y Desarrollo del Plan de ejecucion del
Proyecto para disefar un adiestramiento basado en computadoras para impartir de

forma virtual la materia procesos en la gerencia de proyectos, en su trabajo especial
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de grado para optar al titulo de especialista en Gerencia de Proyectos expone toda
la metodologia basada en la Guia PMBOK para el desarrollo de un plan de gestion
de un proyecto aplicado al area de informatica y sector tecnoldgico en la Universidad
Andrés Bello proyecto en la cual se aplicaron las areas de conocimiento de gestion

segun los procesos de inicio y planificacion.

Segun Gonzalez (2013, p.16), Plan de mantenimiento preventivo para equipos
rotativos en instalaciones en centro comercial tipo mall, en su trabajo especial de
grado para optar al titulo de Magister en Gerencia de Mantenimiento de la
Universidad del Zulia, expone la importancia de la dptima construccion e instalacion
de sistemas para la distribucion de aire de acondicionamiento o ventilacion, ya que
la misma amplia la vida util de los equipos de climatizacion entregando las
condiciones minimas de confort humano y ahorrando costos de operacion e

incrementado la sustentabilidad energética de las infraestructuras.

Segun Velasquez (2007, p.27), Definicion de un Plan de formacion en Gerencia de
Proyectos que responda a brechas de conocimiento segun el Estandar de Gestion
de Proyectos definido por el PMI, en su trabajo especial de grado para optar al titulo
de Magister en Gerencia de Proyectos, expone la importancia que hoy en dia para
una empresa de tecnologia cumplir con la puesta en marcha de proyectos, ya que
son estos precisamente los que garantizan el éxito, permanencia en el tiempo y
posicionamiento en un mercado cada vez mas innovador, tecnificado vy
caracterizado por una fuerte competencia de empresas nacionales vy

transnacionales.

Segun Jaramillo (2010, p.21), Plan de Gestion para el seguimiento, control y cierre
de proyectos de obra civil, en su trabajo especial de grado para optar al titulo de
Magister en Administracion de Proyectos, expone que en los proyectos asociados
de obras civiles intervienen diversos involucrados como lo son: el cliente, el
consultor, el administrador de las obras y el contratista. Cada uno de estos tiene
responsabilidades y obligaciones que cumplir en cuanto el alcance, tiempo, calidad
y costo del proyecto con la finalidad de desarrollar la administracion de la



construccién segun los cronogramas proyectos y con el presupuesto estimado para
cada entregable con los mas alto estdandares de calidad de los criterios de

aceptacion del cliente final.

Segun Bricefio (2009, p.15), Gestion del Control de Proyectos de construccion de
obras de infraestructura para la empresa Proyeconstruccion C.A., en su trabajo
especial de grado para optar al titulo de Especialista en Gerencia de Proyectos,
expone que la planificacién es el proceso preparatorio para el compromiso de los
recursos en la forma mas efectiva mientras que el control es el proceso mediante el
cual se realizan los eventos tal y como han sido planificados de acuerdo a una
coordinacion de acciones de todas las areas de la organizacién segun un plan

establecido para lograr los objetivos del proyecto.

Segun Betancourt (2007, p.23), Gerencia de Proyectos para la construccion de un
hotel, en su trabajo especial de grado para optar al titulo de Magister en Gerencia
de Proyectos, expone que el ciclo de vida del proyecto sirve para definir el inicio y
el final de un proyecto. Por ejemplo, cuando una organizacion identifica una
oportunidad a la que le gustaria responder, autorizara un estudio de factibilidad para
determinar si debe adoptar el proyecto. La definicién del ciclo de vida del proyecto
determinara si el estudio de factibilidad es tratado como la primera fase de vida del

proyecto o como un proyecto independiente.

2.2Bases Teoéricas
2.2.1 Guia PMBOK

Segun PMI (2013, p.1) es una guia aplicada para el direccionamiento de proyectos
que identifica el subconjuntos de fundamentos para la direccion generalmente
reconocido como buenas practicas. Esta guia también proporciona y promueve un
vocabulario comun para el uso y la aplicacion de direccion de proyectos dentro de

la profesion de gerencia.



2.2.2 Proyecto

Segun PMI (2013, p.3) un proyecto es un esfuerzo temporal que se lleva acabo con
la finalidad de crear un producto, servicio o resultado unico. El resultado del proyecto
puede ser tangible o intangible. Aunque puede haber elementos repetitivos en
algunos entregables y actividades del proyecto, esta repeticion no altera las

caracteristicas fundamentales y unicas del trabajo de proyecto.

2.2.3 Direccién de Proyectos

Segun PMI (2013, p.4) es la aplicacién de conocimientos, habilidades, herramientas
y técnicas a las actividades del proyecto para cumplir con los requisitos del mismo.
Se logra mediante la aplicacién adecuada de 47 procesos agrupados de manera
l6gica, categorizados en los siguientes grupos de procesos:

¢ Inicio

¢ Planificaciéon

e Ejecucién

e Monitoreo y Control

e Cierre

2.2.4 Oficina de Direccién de Proyectos (PMO)

Segun PMI (2013, p.11) una oficina de direccidén de proyectos es una estructura de
gestidon que estandariza los procesos de gobierno relacionados con el proyecto y
hace mas facil compartir recursos, metodologias, herramientas y técnicas. Las
responsabilidades de una oficina de direccion de proyectos pueden abarcar desde
el suministro de funciones de soporte para la direccion de proyectos hasta la

responsabilidad de la propia direccion de uno 0 mas proyectos.

2.2.5 Equipo del Proyecto

Segun PMI (2013, p.35) El equipo del proyecto incluye al director del proyecto y al
grupo de individuos que actuan conjuntamente en la realizacién del trabajo del
proyecto para alcanzar sus objetivos. El equipo del proyecto incluye al director del
proyecto, al personal de direccidén del proyecto y a otros miembros del equipo que
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desarrollan el trabajo, pero que no necesariamente participan en la direccion del
proyecto. Este equipo estd compuesto por individuos procedentes de diferentes
grupos, con conocimientos en una materia especifica o con un conjunto de
habilidades especificas para llevar a cabo el trabajo del proyecto. La estructura y
las caracteristicas de un equipo de proyecto pueden variar ampliamente, pero una
constante es el rol del director del proyecto como lider del equipo,

independientemente de la autoridad que éste pueda tener sobre sus miembros.

2.2.6 Ciclo de vida del Proyecto

Segun PMI (2013, p.38) El ciclo de vida de un proyecto es la serie de fases por las
que atraviesa un proyecto desde su inicio hasta su cierre. Las fases son
generalmente secuenciales y sus nombres y numeros se determinan en funcién de
las necesidades de gestion y control de la organizacion u organizaciones que
participan en el proyecto, la naturaleza propia del proyecto y su area de aplicacioén.
Las fases se pueden dividir por objetivos funcionales o parciales, resultados o
entregables intermedios, hitos especificos dentro del alcance global del trabajo o
disponibilidad financiera. Las fases son generalmente acotadas en el tiempo, con
un inicio y un final o punto de control. Un ciclo de vida se puede documentar dentro
de una metodologia. Se puede determinar o conformar el ciclo de vida del proyecto
sobre la base de los aspectos unicos de la organizacion, de la industria o de la
tecnologia empleada. Mientras que cada proyecto tiene un inicio y un final definido,
los entregables especificos y las actividades que se llevan a cabo variaran

ampliamente dependiendo del proyecto.

2.2.7 Fases del Proyecto

Segun PMI (2013, p.41) Un proyecto se puede dividir en cualquier numero de fases.
Una fase del proyecto es un conjunto de actividades del proyecto, relacionadas de
manera logica, que culmina con la finalizacion de uno o mas entregables. Las fases
del proyecto se utilizan cuando la naturaleza del trabajo a realizar en una parte del
proyecto es Unica y suelen estar vinculadas al desarrollo de un entregable especifico

importante. Una fase puede hacer énfasis en los procesos de un determinado Grupo
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de Procesos de la Direccion de Proyectos, pero es probable que la mayor parte o
todos los procesos sean ejecutados de alguna manera en cada fase. Las fases del
proyecto suelen completarse en forma secuencial, pero pueden superponerse en
determinadas circunstancias de los proyectos. Normalmente las diferentes fases
implican una duracion o esfuerzo diferentes. Por su naturaleza de alto nivel, las

fases del proyecto constituyen un elemento del ciclo de vida del proyecto.

2.2.8 Areas de Conocimientos del PMI

Segun PMI (2013, p.60) Un Area de Conocimiento representa un conjunto completo
de conceptos, términos y actividades que conforman un ambito profesional, un
ambito de la direccidn de proyectos o un area de especializacion. Estas diez Areas
de Conocimiento se utilizan en la mayoria de los proyectos, durante la mayor parte
del tiempo. Los equipos de proyecto deben utilizar estas diez Areas de
Conocimiento, asi como otras areas de conocimiento, de la manera mas adecuada
en su proyecto especifico. Las Areas de Conocimiento son: Gestién de la
Integracion del Proyecto, Gestion del Alcance del Proyecto, Gestion del Tiempo del
Proyecto, Gestion de los Costos del Proyecto, Gestion de la Calidad del Proyecto,
Gestién de los Recursos Humanos del Proyecto, Gestion de las Comunicaciones
del Proyecto, Gestion de los Riesgos del Proyecto, Gestion de las Adquisiciones del
Proyecto y Gestion de los Interesados del Proyecto.

2.2.9 Gestion de la Integracion del Proyecto

En la gestidn de la integracion de un proyecto se incluyen los procesos y actividades
necesarios para identificar, definir, combinar, unificar y coordinar los diversos
procesos de la direccidon de proyectos segun la Guia PMI (2013, p.60) y su grupo

de proceso de inicio.

2.2.10 Acta de Constitucion del Proyecto (ACP)

Es un documento que autoriza la iniciacion del proyecto y permite documentar los
requerimientos iniciales que son de conocimiento de los interesados y es parte de
la gestion de integracion del proyecto como area de conocimiento segun la Guia
PMI (2013, p.66).
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2.2.11 Plan para la Direccion del Proyecto (PDP)

En el Plan para la Direccién del Proyecto se prepara, define y coordinan todos los
planes secundarios. El beneficio clave para este proceso fue la elaboracién de un
documento central que define la base para todo el trabajo del proyecto.

2.2.12 Gestion de los Interesados del Proyecto

En la gestion de los interesados de un proyecto se incluyen los procesos necesarios
para identificar a las personas, grupos u organizaciones que podian afectar o ser
afectados por el desarrollo del proyecto, para analizar sus expectativas e impacto
en el mismo, con la finalidad de desarrollar estrategias para el logro eficaz de

participacion de los interesados segun la Guia PMI (2013, p.391).
2.2.13 Gestion del Alcance del Proyecto

En la gestidon del alcance del proyecto se incluyen los procesos necesarios para
garantizar que el proyecto incluya unicamente el trabajo requerido para completar
el proyecto con éxito. Gestionar el alcance del proyecto se enfoca primordialmente
en definir y controlar qué se incluyd y qué no se incluyé en el proyecto segun la Guia
PMI (2013, p.105).

2.2.14 Estructura Desagregada de Trabajo (EDT)

Es una herramienta fundamental que consiste en la descomposicién jerarquica,
orientada al entregable, del trabajo a ser ejecutado por el equipo de proyecto, para
cumplir con los objetivos de éste y crear los entregables requeridos, donde cada
nivel descendente de la EDT representa una definicién con un detalle incrementado

del trabajo del Proyecto.
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2.2.15 Gestion del Tiempo del Proyecto

En la gestion del tiempo de un proyecto se incluyen los procesos requeridos para
gestionar la terminacion en el plazo estimado del mismo. Para cumplir con los
procesos de esta area de conocimiento segun PMI (2013, p.141) se deben listar
todas las actividades a desarrollar en los procesos de inicio y planificacion del

proyecto con sus estimados de tiempo y productos entregables.

2.2.16 Gestion de los Costos del Proyecto

En la gestion de los costos de un proyecto se incluyen los procesos requeridos para
la planificacién, estimacion, presupuesto, financiamiento, gestion y control de los
costos con la finalidad de que se complete el proyecto dentro del apartado financiero
presupuestado y aprobado por la organizacion.

2.2.17 Gestioén de la Calidad del Proyecto

En esta area de conocimiento se incluyen los procesos y actividades de la
organizacion ejecutora que establecen las politicas de calidad de los productos
entregables, los objetivos y responsabilidades en materia de calidad para que el

proyecto satisfaga las necesidades para el cual fue acometido.

2.2.18 Gestion de los Recursos Humanos del Proyecto

En esta area de conocimiento se incluyen los procesos que organizan, gestionan y
conducen al equipo parte del capital humano que forma parte del proyecto. El capital
humano esta conformado por aquellas personas que poseen roles vy
responsabilidades para cumplir con los objetivos del proyecto definido en el alcance
del mismo y quienes garantizan el cumplimiento de todas las actividades

propuestas.

2.2.19 Gestion de las Comunicaciones del Proyecto

En esta area de conocimiento se incluyeron los procesos requeridos para asegurar
que la planificacién, recopilacion, creacion, distribucién, almacenamiento,
recuperacion, gestion y disposicion final de la informacion final del proyecto sean

oportunos y adecuados.
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Segun la Guia PMI (2013, p.287) los directores de proyecto emplean la mayor parte
de su tiempo comunicandose con los miembros del equipo y otros interesados en el
proyecto, tanto si son internos (en todos los niveles de la organizacion) como
externos a la misma. Una comunicaciéon eficaz crea un puente entre diferentes
interesados que pueden tener diferentes antecedentes culturales vy
organizacionales, diferentes niveles de experiencia, y diferentes perspectivas e

intereses, lo cual impacta o influye en la ejecucion o resultado del proyecto.

2.2.20 Gestion de los Riesgos del Proyecto

En esta area de conocimiento se incluyen los procesos para llevar a cabo la
planificacion de la gestidon de los riegos asi como también la identificacion, analisis,
planificacion de respuesta y control de los riegos asociados al proyecto. Los
objetivos de la gestion de los riesgos del proyecto consisten en aumentar la
probabilidad y el impacto de los eventos positivos, y disminuir la probabilidad vy el

impacto de los eventos negativos en el proyecto.

2.2.21 Gestioén de las Adquisiciones del Proyecto

En esta area de conocimiento se incluyen los procesos necesarios para la compra
y adquisiciones de servicios, productos o resultados que son requeridos para el
desarrollo del proyecto. La Gestion de las Adquisiciones del Proyecto incluye los
procesos de gestion del contrato y de control de cambios requeridos para desarrollar
y administrar contratos u 6rdenes de compra emitidos por miembros autorizados del

equipo del proyecto.

2.2.22 Aire Acondicionado

Segun Carrier (1977, p.17), el aire acondicionado es el proceso termodinamico de
tratamiento de aire que consiste en regular las condiciones de confort térmico de un
determinado ambiente en funcién de la temperatura, humedad y renovacién de aire

fresco para el consumo humano.
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Los sistemas de climatizacion se han convertido segun los avances tecnolégicos en
una necesidad para la poblacion mundial debido a las moderadas y criticas
condiciones climaticas de cada una de las regiones en la cual como seres humanos
necesitamos de las minimas condiciones de confort térmico para el desarrollo de

nuestras vidas.

Segun CLIMAVER (2009, p.45) Las instalaciones de climatizacion tienen como
misiébn el bienestar de los ocupantes de los edificios, tanto térmica como
acusticamente, cumplimentando ademas los requisitos para su seguridad y con el
objetivo de un uso racional de la energia. De entre los tipos de instalaciones de
climatizacién, aquellas que realizan una distribucidn de aire por ductos (sistemas
todo aire), disponen de una serie de ventajas, como mantenimiento centralizado,

opciones de ahorro energético, y alta calidad de aire interior.

2.2.23 Ventilacion

Segun Carrier (1977, p.89), la ventilacion es el proceso mediante el cual se inyecta
de forma natural o forzada un determinado caudal de aire fresco a condiciones
atmosféricas a un ambiente con el objetivo de disipar el calor generado en el mismo
y asi evitar altas concentraciones de calor, gases, vapores, sustancias toxicas, entre

otros.

2.2.24 Ductos de Aire Acondicionado y Ventilacion

Segun la SMACNA (2010, p.23), los ductos son medios de transporte y canalizacion
de aire en la cual son instalados en sistemas de aire acondicionado y/o ventilacion
con la finalidad de distribuir balanceadamente una determinada cantidad de aire a

uno o varios ambientes.

Los conductos de aire son elementos estaticos de la instalacion, a través de los
cuales circula el aire en el interior del edificio, conectando todo el sistema:
aspiracion, unidades de tratamiento de aire, locales de uso, retorno y evacuacion
del aire viciado. El acero galvanizado o el inoxidable, el cobre y sus aleaciones y el

aluminio son metales empleados para la realizacion de conductos para distribucion
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de aire, aunque el primero es el mas usual. Generalmente, el material empleado en
el recubrimiento de estos conductos es la lana de vidrio que puede colocarse por el
exterior en forma de mantas ligeras con lamina exterior impermeable al vapor de
agua, actuando generalmente como aislante térmico, o también puede aplicarse por
el interior del conducto en forma de fieltro reforzado con velo de vidrio y pelicula

plastica protectora y actua principalmente como absorbente acustico.

Segun Utilizado comunmente en las empresas e industrias, los ductos cuenta con
la funcion de transportar aire, vapores, olores, humo y acidos ligeros, gracias a su
cubierta de lamina galvanizada, este producto es resistente a este tipo de sustancias
y gases. Gracias a las laminas galvanizadas, los ductos son capaces de resistir este
tipo de sustancias en su mayoria toxicas, dado que al estar totalmente cubierto de

zinc crea un material resistente a la corrosion y desgaste.

2.2.25Tipos de Ductos de Aire Acondicionado y Ventilacion

Actualmente en el mercado de la climatizacion de infraestructuras son empleados

diversos materiales para la fabricacién de sistemas de ductos.

Entre los distintos tipos de ductos existentes en el mercado, estan los de laminas o
chapa metalica. Se trata de conductos de aire realizados a partir de planchas de
chapa metalica (acero galvanizado o inoxidable, cobre, aluminio), las cuales se
cortan y se conforman para dar al conducto a geometria necesaria para la

distribucion de aire.

En el presente trabajo delimitaremos el mismo a lamina de hierro galvanizado para

la fabricacion en la cuales son clasificados segun SMACNA (2010, p.26):

¢ Ductos de alta presién: son aquellos que entran en la clasificacion Il en la cual
se desarrolla una alta presion estatica en cada uno de los tramos rectos vy
accesorios que forman parte del sistema.

e Ductos de baja presion: son aquellos que entran en la clasificacion | en la cual
se desarrolla una baja presion estatica en cada uno de los tramos rectos y

accesorios que forman parte del sistema.
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2.2.26 Tipos de Ductos de Aire Acondicionado y Ventilacion

Segun HERTEC (2012, p.5), es un tipo de maquina que se emplea para maquinar

piezas metalicas, su caracteristica principal es que son maquinarias estacionarias

generalmente emplean un solo movimiento en el plano cartesiano. A continuacion

se describen las principales maquinas herramientas empleadas para la fabricacion

de ductos:

Dobladoras: segun Formtek (2015, p.175), es una maquina empleada para
doblar laminas de hierro galvanizadas en un eje de 90 grados en el plano
horizontal mediante un movimiento axial para la fabricacion de pliegues en
secciones de ductos rectangulares y cuadradas segun dimensiones vy
especificacion del tramo o pieza. Dentro de sus principales ventajas, las
maquinas dobladoras han sido fabricadas para realizar pliegues de alta precision
en seccion metalicas rectangulares con minimas tolerancias.

Maquina de corte: actualmente en el mercado metalmecanico existen y se
comercializan dos tipos de maquinas de cortes segun el calibre y espesor de las
laminas a cortar. Por afios se emplearon las maquinas de corte por arco eléctrico
que desarrollaban un corte en la lamina no preciso y no continuo y gran mayoria
de las veces fallaban en plena operacion. En la ultima década se han empleado
maquinas de corte por plasma para laminas de mediano espesor en cual su
principio se basa en elevar la temperatura del material en una forma localizada
por encima de los 20.000°C (grados centigrados) llevando el gas que se inyecta
hasta el cuarto estado de la materia, el plasma, estado de la materia en la cual
los electrones se disocian del atomo y el gas se ioniza.

Roladora: segun Formtrek (2015, p. 102), es una maquina empleada para
realizar curvaturas en laminas metalicas en las cuales seran para fabricacion de
ductos cilindricos, la misma va curvando la lamina metalica en funcién del
diametro cilindrico especificado del tramo o pieza logrando una estructura recta

juntada longitudinalmente mediante una costura ya sea remachada o apernada.
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o Reforzadora: es una maquina empleada para la fabricacion de los refuerzos en
juntas y pliegues de ductos rectangulares o cilindricos, la misma puede ser del
tipo prensa.

o Perforadoras: es una maquina empleada en la manufactura de ductos con el
objetivo de realizar las juntas apernadas de ductos de grandes secciones
transversales mejor conocidas segun SMACNA (2012, p.89) como juntas del tipo
TDC (Transverse Duct Connection), a las cuales hay que realizar un dobles a la
pletina de junta del tramo de ducto o accesorio y realizar perforaciones en sus

extremos para su apernado.

2.2.27 Fabricacion de sistemas de ductos

A lo largo de la historia de la climatizacion han surgido diversos métodos de
fabricacion y produccion de piezas de sistemas de ductos en los cuales su
manufactura se basaba y en algunas empresas en la actualidad se sigue basando
en emplear diversas maquinas herramientas de operacion manual para el doblaje,
corte, biselado, perforacién, manejo, etc., e invertir una cantidad excesiva de horas
hombres para la operacion y supervision de las mismas. Actualmente con el avance
de la tecnologia y la electrénica, la industria de maquinas herramientas ha invertido
grandes cantidades de dinero y tiempo para el desarrollo de maquinarias
inteligentes para reducir los costos por operacion, mantenimiento y recurso humano.
En los ultimos afnos se han creado a nivel mundial empresas de manufactura de
ductos en las cuales emplean lineas de fabricacion de ductos y piezas mediante
maquinas herramientas automatizadas donde la robdética sustituye la mano de obra
y se logran grandes cantidades de produccion por dia con respecto a las antiguas
tecnologias.

Segun SMACNA (2012, p.78) la fabricacion de sistema de ductos se basa en
desarrollar una pieza con seccion rectangular o circular la cual forma parte de una
cantidad de piezas o accesorios que forman parte de un sistema para distribuir aire,
dentro de este proceso de manufactura es comun observar las practicas de taller

como rolado, dobles, corte, perforacién y manejo.
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2.2.28 Linea de Produccién

Es una secuencia de procesos en la cual una materia prima es transformada en un
producto la cual tiene como objetivo su comercializacion y consumo a través de un
mercado. A lo largo de la historia la industria del mundo ha empleado lineas de
produccion conformadas por grandes maquinas y grandes néminas de recursos
humanos con la finalidad de obtener elaboraciones de productos varios a grandes
escalas y cantidades para satisfacer la demanda del mercado actual. Las lineas de
produccion son disefiadas mediante secuencias en cadenas o por etapas de
produccion en la cual poseen una entrada de materia prima y una salida de
productos terminados, muchas de ellas en la actualidad ya incluyen las etapas de

pruebas y calidad.

2.2.29 Linea de produccion de ductos

Una linea de produccion de ductos para sistemas de aires acondicionados es la
instalacion modular de diferentes maquinas herramientas, en la cual operan bajo
una secuencia de trabajo segun el tipo de manufactura que se requiera producir
donde las mismas estan disefadas para realizar diferentes clases de cortes,
doblado, perforado, etc., segun la especificacion de la pieza o seccién de ducto que

se requiera fabricar.

Segun Mestek Machinery (2014, p.23), El uso de lineas de fabricacién
automatizadas para la fabricacion de ductos, presenta una serie de ventajas

importantes sobre el doblado manual tradicional:

e La precision en el proceso de manufactura, minimiza la turbulencia y la
resistencia especialmente en los accesorios, haciendo mas eficiente el sistema.

e Ayuda a optimizar el rendimiento general.

e La automatizacion asegura la consistencia en tamafo y forma de los ductos.

e Permite realizar ductos de gran longitud, lo que reduce el uso de accesorios de
empalme.

e Agiliza el proceso de instalacion.
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e Proporciona consistencia y exactitud de las costuras, uniones y conectores de
union.
¢ Reduce las fugas, ya que se crea un sello uniforme.

Al ser un proceso mas eficiente que el tradicional y con grandes volumenes de

produccion, se garantiza la entrega a tiempo y con calidad.

2.2.30 Automatizacion de Maquinarias

Segun Norton (1983, p.154) La automatizacién es el uso de sistemas o elementos
computarizados para monitorear y/o controlar variables de procesos. La
automatizacién industrial es una rama de la electrénica encargada de tomar
decisiones inteligentes en equipos y maquinarias en la cual es aplicada a nivel
industrial para optimizar procesos de fabricacion y mejorar la calidad de los

productos.

En la ultima década la automatizacion de maquinarias ha hecho mas eficiente y
productiva a diferentes sectores de la industria en la cual se ha reducido la mano de
obra por la robdtica aplicada aumentado asi en grandes porcentajes la produccion

demandada por el mercado.

2.2.31 Lineas de fabricacion de ductos automatizadas

Una linea de fabricacion de ductos automatizada es un circuito de maquinas
herramientas instaladas en serie en la cual cada una de ellas tiene una manufactura
que procesar dependiendo del tipo de ducto a fabricar.  Una linea de fabricacion
de ductos automatizadas puede estar conformada por diferentes trenes de
fabricacion segun el tipo de trabajo a realizar, por ejemplo para ductos circulares se
usa un tipo de tren de fabricacion mientras que para ductos de origen cuadrado y/o
rectangular se emplean el tren mas comun del mercado de la manufactura de

ductos.

Las lineas de fabricacidon son seleccionadas segun la produccién diaria que desee
comercializar la empresa segun el mercado en la cual dicho producto es ofertado

como kilogramos de ductos al dia. Existen diversas maquinarias que pueden formar
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parte de una linea de fabricacién donde son adquiridas segun la complejidad y

naturaleza de los ductos a fabricar.

2.3Bases Legales

Segun Villafranca (2002, p.27), las bases legales no son mas que las leyes que
sustentan de forma legal la elaboracion del Proyecto. Las bases legales aplicadas
al desarrollo de este Trabajo Especial de Grado se basaron en las normativas
nacionales e internacionales aplicables que sustenten toda la informacion expuesta

en el mismo en la cual se citan a continuacion:

e Comision Venezolana de Normas Industriales (COVENIN).
e Gaceta Oficial 4044 — Norma Sanitaria.
¢ Sheet Metal and Air Conditioning Contractor National Association (SMACNA).

e Project Management Institute (PMI).
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CAPITULO lll. MARCO METODOLOGICO

3.1Tipo de Investigacion

En funcion de los objetivos del Trabajo Especial de Grado se define el tipo de
investigacion como aplicada, donde segun Barrios (2008, p.45) una investigacion
aplicada se orienta a la producciéon de conocimientos y métodos que vengan a
mejorar 0 hacer mucho mas eficiente un determinado sector productivo de bienes o
servicios a través de un medio productivo mucho mas eficiente pudiéndose emplear

el disefio de nuevos prototipos.

Segun Barrios (2008, p.40), la investigacién plantea la posible solucion de un
problema practico, logrando identificarse como un proyecto de campo por sus
caracteristicas y objetivos. Esta investigacion incluye la elaboraciéon, desarrollo y

propuesta de un modelo operativo viable aplicable a una organizacion.

3.2Diseno de la Investigaciéon

En el marco metodoldgico de la investigacidon desarrollada, referido a la Aplicacion
de la Guia PMBOK para el Proyecto de Construccién de una Linea Automatizada
de Fabricacidn de Ductos de Aire Acondicionado y Ventilacion para la empresa
Refriamerica se describe toda la metodologia aplicada al proyecto para alcanzar los
objetivos trazados. De acuerdo con las caracteristicas, objetivos, naturaleza y
alcance que este estudio contempla, el mismo se amolda a las modalidades de

campo.

Segun, Ramirez (2005, p.35), la investigacion de campo es aquel tipo de
investigacion a través de la cual se estudian los fendmenos sociales en su ambiente
natural Sierra, (1985, p.67), se le llama también investigacion sobre el terreno. Lo
necesario es dejar claramente establecido que en este tipo de estudio, el
investigador no tiene como objetivo manipular las variables como en las

investigaciones de laboratorios o0 en experimentos de campos.
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3.3Técnicas y Herramientas de Recoleccion e Interpretacion

Segun Balestrini, M (2010, p.145) los instrumentos de recoleccion de datos son un
conjunto de técnicas que permitiran cumplir con los requisitos establecidos en el
paradigma cientifico, vinculado al caracter especifico de las diferentes etapas del

proceso investigativo.

La recoleccion de datos depende en gran parte del tipo de investigacion y el
problema planteado por la misma, puede efectuarse desde la simple ficha
bibliografica, observacion, entrevista, cuestionarios o encuestas y aun, mediante

ejecucion de investigacion.

Para el desarrollo del proyecto de aire acondicionado es necesario establecer los
parametros de disefio mediante la recoleccion de datos y fuentes confiables que
nos aseguren la culminacién exitosa de la investigacion, describiendo una serie de
paso para la obtencién de los datos donde se involucran fuentes primarias y
segundarias.

Para elaborar la interpretacion de los resultados obtenidos en este trabajo especial
de grado, se siguieron los procesos indicados en la “Guia de los Fundamentos para
la Direccién de Proyectos” (Guia del PMBOK)” (ANSI/PMI 99-001-2008)”.

3.3.1 Fuentes de informacion

Segun Méndez, C (2005, p.54). La informacién es la materia prima por la cual puede
llegarse a explorar, describir y explicar hechos o fendbmenos que definen un
problema de investigacion. Por tal razén este disefio prevé como aspecto esencial
que el investigador defina las técnicas que van a emplearse en la recoleccion de la

informacion, al igual que las fuentes en las que puede adquirirse tal informacion.

3.3.2 Fuentes Primarias

Segun Méndez, C (2005, p.55). Es posible que el desarrollo de la investigacion
propuesta dependa de la informacion que el investigador debe recoger en forma
directa. Cuando esto suceda estamos hablando de fuentes primarias las cuales

implica utilizar técnicas y procedimientos que suministren informacion tales como:
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e Observacion: se visit6 la instalacion propuesta para la implantacién del proyecto
en Valencia, Edo Carabobo, sede de operaciones de Refriamerica C.A.

3.3.3 Fuentes Secundarias

Segun Méndez, A (2005, p.55). Toda investigacion implica este tipo de fuentes que
suministran informacion basica. Se encuentran en las bibliotecas y esta contenida
en libros, periddicos y otros materiales documentales, como trabajos de grado,

revistas especializadas, enciclopedias, diccionarios, etc.

Para el desarrollo de esta investigacion se aplico la Guia del PMI, que define el

estandar para aplicar planes de gestion de proyectos.

3.4Fases de la Investigacion

El presente Trabajo Especial de Grado fue desarrollado en cuatro fases segun los

objetivos especificos planteados en el mismo.

3.41 Fase 1 - Formulaciéon del Alcance del Proyecto

En esta fase inicial del proyecto en funcién de las necesidades de gestion de
Refriamerica C.A., se procedio a estudiar las cinco fases por las que atraviesa un
proyecto desde su inicio hasta su cierre segun lo indicado por PMI con la finalidad
de delimitar el proyecto en funcion de los objetivos a lograr con el desarrollo de este
Trabajo Especial de Grado.

Ya delimitado el alcance del proyecto segun los lineamientos de PMI, se desarrolla
el acta de constitucion del proyecto en la cual se documento el punto de partida del
proyecto, la relacion entre la estrategia organizacional y el alcance del mismo donde
se le confiere al gerente de proyecto la autoridad para asignar recursos de la

organizacion a las actividades respectivas en la fases de inicio y planificacion.

3.4.2 Fase 2 - Determinacién de la linea base de tiempo y costo del Proyecto

En esta fase se clasificaron las actividades por paquete de trabajo segun la
estructura desagregada de trabajo del proyecto en la cual se les asignaron recursos
de tiempo y costos en funcion del ciclo de vida del mismo. Se desarrollaron
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estimaciones de costos clase Ill y V en funcion de las actividades a ejecutar con la

finalidad de determinar la linea base costos y los cronogramas de desembolsos.

3.4.3 Fase 3 — Analisis de los grupos de procesos segun PMI (2013)

En esta fase de la investigacion se estudiaron las areas de conocimientos aplicables
en los procesos de inicio y planificacion para el desarrollo del plan de gestién del
proyecto para la construccion de una linea de fabricacion automatizada de ductos
de aire acondicionado y ventilacion en la cual se integraron las siguientes areas de

conocimientos segun PMI (2013):

e Gestion de la Integracion.

e Gestion del Alcance.

o Gestion del Tiempo.

e Gestion de los Costos.

e Gestion de la Calidad.

e Gestion del Recurso Humano.

e Gestion de las Comunicaciones.
e Gestion de Riesgos.

o Gestion de las Adquisiciones.

3.50peracionalizacién de las Variables

Segun Hernandez, S (1998, p.33), es un proceso que se inicia con la definicion de
las variables en funciéon de los factores estrictamente medibles a los que se les
denomina indicadores. Este proceso obliga a desarrollar una definicion conceptual

de las variables a medir para darle sentido concreto en la investigacion.
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Tabla 1 Operacionalizacion de las Variables

OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

Objetivo Especifico Variable Definicion Indicadores Técnica
El alcance de un proyecto es
la suma de todos los
roductos y sus requisitos o
1. Formular el ., 2 , .y < I 1. Acta de
Formulacion | caracteristicas. Se utiliza a o
Alcance del 1. Alcance Constitucion  del
Provecto del Alcance. | veces para representar la Provecto
¥ ’ totalidad de trabajo ¥ ’
necesitado para dar por
terminado un proyecto.
La linea base de tiempo vy
costo de un proyecto es el
. conjunto de valores
2. Determinar la | , .
, Linea base | almacenados, tales como: . 1. Diagrama Gantt
linea base de 1. Tiempo . .
. del cronograma, esfuerzo 2. Estimacion de
tiempo y costo del o 2. Costos
Provecto Proyecto. planificado y costos, donde Costos
¥ ’ su principal ventajas es
evaluar la capacidad de
desempefiio de un proyecto.
Segun el PMI (2013) el grupo
de procesos de un proyecto
son aquellos que definen el
3. Analizar los ciclo de vida del mismo.
diferentes grupos | Grupos de | Todo proyecto tiene un inicio
de procesos para la | Procesos un final entre esas etapas | 1. Ciclo de vida del ,
e 2 ; Ve P 1. Gufa PMI (2013)
gestion de | segin PMI | existen procesos proyecto.
proyectos segun la | (2013). intermedios para su
Guia PMI (2013). planificacion, ejecucién y

control para cumplir con el
alcance y estandares de
calidad del mismo.

Fuente: Proyecto Refriamerica CA.
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3.6 Aspectos Eticos de la Investigacién

Para el desarrollo de la presente investigacion se aplicaron los siguientes aspectos

éticos y profesionales:

e Codigo de Etica del Colegio de Ingenieros de Venezuela.
e Cddigo de Etica para Gerencia de Proyectos segun codigo de miembros del PMI
(2013).

e Cddigo de Etica y Comportamiento Profesional de Refriamerica C.A.

Una consideracion ética importante que aplica al presente trabajo es el trato ético y
confidencial que se le dara a toda la informacion y datos incluidos para todos los

efectos académicos.
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CAPITULO IV. MARCO ORGANIZACIONAL

4.1 Antecedentes de la Empresa

Refriamerica C.A. es una empresa proyectos, suministro, servicios e instalacion de

equipos de aire acondicionado, una de sus sedes se encuentra ubicada en Los

Palos Grandes Estado Miranda, la cual fue fundada por los hermanos Omar Yvan y

Omar Salomon Vivas. Esta empresa se ha ido expandiendo en el territorio nacional

desde hace unos 16 anos instalando sedes en tres estados estratégicos del territorio

nacional y una sede de operaciones y logistica en Estados Unidos. La misma ha

obtenido el premio de exclusividad y certificacion de fabrica de Carrier, ya que la

prestacion de sus servicios esta netamente ligada a productos de la marca

mencionada anteriormente, lo que los hace el principal distribuidor en Venezuela y

con gran expansion en territorio del Caribe.

4.2Misién

Prestar servicios integrales y especializados en el area del acondicionamiento
de aire y refrigeracion, para asegurar ambientes confortables, asi como la
preservacion de alimentos. Ofreciéndole a nuestros clientes productos de la
mayor calidad con la tecnologia mas moderna y confiable. Garantizar, por
medio del uso de repuestos originales, un personal capacitado y la ultima

tecnologia en sistemas de control, el mantenimiento, preventivo y correctivo

de los equipos de acondicionamiento de aire y refrigeracion.

4.3Vision

Consolidarse en el mercado por medio del desarrollo de altos niveles de
excelencia a través de la implementacion de nuevas tecnologias, extension de
nuestras operaciones y mejoramiento del recurso humano, para ser la primera

opcién de nuestros clientes a la hora de escoger un equipo de

acondicionamiento de aire y/o refrigeracion.
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4.40rganigrama de la Empresa

Figura 1 Organigrama Refriamerica C.A.
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Fuente: Refriamerica C.A.

Figura 2 Organigrama Proyectos Refriamerica C.A.

Fuente: Refriamerica C.A.
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CAPITULO V. DESARROLLO DE LOS OBJETIVOS ESPECIFICOS

5.1 Formulacion del Alcance del Proyecto

Para la formulacion del alcance del Proyecto se aplico la metodologia del PMI (2013)
en la cual se estudiaron las fases que atraviesa un proyecto con la finalidad de
definir el ciclo de vida del mismo, donde segun las necesidades de gestion
Refriamerica CA para el desarrollo del Proyecto solo se aplicaron los grupos de

procesos de inicio y planificacién abordando las diez areas de conocimientos.

Grafico 1 Ciclo de Vida de Proyectos

Inicio del Organizacion Ejecucion del Trabajo Cierre del
Proyecte y Preparacion Proyecto
amBEES Sy,
. - - -
Costo y Nivel o -
deDotacion de - “
Personal et Y
L4 L)
‘0 L ]
L 1
At .
* L]
o .
* L]
e? A
- - £ .
- -
-
o %
I |
Salidas de Acta de Plan para la Entregables Documentos
la Direccicn Constitucion Direccion Aceptados del Proyecto
de Proyecios  del Proyecto del Proyecto ) Archivados
Y Y Y Tiempo ——)

Fuente: PMI (2013).

5.1.1 Gestion del alcance del Proyecto

Se incluyeron los procesos necesarios para garantizar que el proyecto incluya todas
las actividades especificadas en el alcance del mismo segun el paquete de trabajo

y especialidad.

5.1.1.1 Enunciado del Alcance

Se aplicaron los procesos de integracion necesarios para definir el Plan de
Ejecucion que nos permitird desarrollar el Proyecto para la Construccion de una
Linea de Fabricacién Automatizada tomando como base guia los procesos del PMI
(2013).
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5.1.1.2 Recopilar Requisitos

Se determinaron, documentaron y gestionaron las necesidades y los requisitos de
los interesados para cumplir con los objetivos del proyecto. El beneficio clave de
este proceso es que proporciona la base para definir y gestionar el alcance del
proyecto, incluyendo el alcance del producto. Para realizar la recopilacion de los

requisitos necesarios se aplicaron las siguientes técnicas:

e Se realizaron reuniones con bases técnicas y financieras con la empresa
Refriamerica C.A., con el fin de determinar su necesidad de proyecto e identificar
a los involucrados con alto poder e interés en la futura ejecucion del proyecto.

e Se revisd el analisis de factibilidad realizado por Refriamerica C.A., con la
finalidad de definir algunas premisas con respecto a la proyeccion del plan de
gestion que se entregara en el presente Trabajo Especial de Grado.

e Se elaboraron entrevistas con el grupo de socios y directivos de Refriamerica
C.A., para definir el plan de negocio y mercado de la nueva unidad a proyectar.

e Se sometio la necesidad de negocio de Refriamerica C.A. a juicios de expertos

del area de construccion.

5.1.1.3 Definir el Alcance

Se realizé una descripcidn detallada del proyecto y de los productos a entregar con
el mismo. El beneficio clave de este proceso es que se describieron los limites de
los productos y resultados a obtener con el desarrollo del proyecto, siendo la base
para la definicién del acta de constitucion del proyecto y la estructura desagregada
de trabajo en la cual el Proyecto tiene como alcance la Aplicacién de la Guia PMI
(2013) en sus procesos de inicio y planificacion empleando sus diez areas de
conocimientos para el Proyecto de Construccion de una Linea de Fabricacion

Automatizada de Ductos de Aire Acondicionado y Ventilacion.
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5.1.1.4 Estructura Desagregada de Trabajo (EDT)

En la estructura desagregada de trabajo (EDT) se desgloso el proyecto en una serie
de paquetes de trabajo con la finalidad de alcanzar los objetivos. La estructura
desagregada de trabajo fue estructurada con los siguientes paquetes de trabajo:

Figura 3 Estructura Desagregada de Trabajo (EDT)

Linea de Fabricacion de Ductos

e R P N )

— 1.1. Arquitectura — 2.1 Licitacion — 3.1. Obras Civiles — 4.1, Equipos Electricos
L— 1.2, Obra Civil — 2.2, Contrataciones — 3.2. Instalaciones Mecanicas — 4.2, Equipos Mecanicos
— 1.3. Instalaciones Mecanicas L— 2.3. Desembolsos | 3.3. Instalaciones Electricas L 4.3. Equipos Electronicos

'— 1.4. Instalaciones Elecricas

Fuente: PMI (2013).

5.1.1.5 Entregables del Proyecto:

Se aplicaron los procesos de inicio y planificacidén para la ejecucién de los paquetes
de trabajo del proyecto segun la estructura desagregada de trabajo, estimando
todas las actividades y recursos necesarios para la ejecucion del mismo en la cual

se detallan a continuacion los productos entregables segun el paquete de trabajo:

e Paquete de Trabajo 1 — Ingenieria:
» Ingenieria de detalles del proyecto de arquitectura.

» Ingenieria de detalles del proyecto de obras civiles.

» Ingenieria de detalles del proyecto de instalaciones mecanicas.
>

Ingenieria de detalles del proyecto de instalaciones eléctricas.
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Paquete de Trabajo 2 — Procura:

Procedimientos licitatorios.

Contrataciones nacionales e internacionales de proveedores de materiales y
equipos.

Desembolsos a proveedores nacionales e internacionales.

Paquete de Trabajo 3 — Construccion:
Ejecucion de Obras Civiles.
Ejecucion de Instalaciones Mecanicas.

Ejecucion de Instalaciones Eléctricas.

Paquete de Trabajo 4 — Puesta en Marcha:
Arranque y Puesta en marcha de equipos eléctricos.
Arranque y Puesta en marcha de equipos mecanicos.

Arranque y Puesta en marcha de equipos electronicos.

5.1.1.6 Diccionario de la Estructura Desagregada de Trabajo (EDT)

Se realizo el diccionario de la estructura desagregada de trabajo del proyecto con

el objetivo de definir, detallar, clarificar cada uno de los paquetes de trabajo que la

conforman para garantizar que estén descrito apropiadamente e incluir informacion

detallada de los entregables del proyecto, descripcion, criterios de aceptacion,

costos y control de calidad.
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Paquete de trabajo (1) Ingenieria:

Tabla 2 Diccionario de estructura desagregada de trabajo — Paquete (1) Ingenieria

PAQUETE DE TRABAJO 1. INGENIERIA

D Nombre Descripcion Criterio de Aceptacion Costo (BsF) Costo (USD) Control de Calidad
Se entregaran tres (3) revisiones
parciales de cada uno de los
Especialidad que se encargara|La especialidad debera documentos proyectados en este
) de proyectar la propuesta de|desarrollar la delimitacion de la paguete de trabajo a Refriamerica
11 Arguitectura ) VEF 1,588,800.00 | & 2,269.71 )
planta de la linea de|planta proyectando sus planos CA donde se haran los comentarios
fabricacion de ductos. de ingenieria correspondientes. correspondiente  hasta que los
documentos sean aprobados como
productos del proyecto.
Se entregaran tres (3) revisiones|
La especialidad debera generar i e G
o ) i parciales de cada uno de los
Especialidad que se encargara|la documentacion necesaria en
i ) X : documentos proyectados en este
de proyectar |as adecuaciones|materia de memoria descrptiva, i ' i
. . i ) i paquete de trabajo a Refriamerica
12 Obras Civiles civiles necesarias para la linea|memoria de calculos, computos| VEF 1,459,000.00 | §  2,084.29 i
. i . CA donde se haran los comentarios|
de  fabricacion y  sus|metricos,  descripcion  de )
- . o correspondiente  hasta que los
facilidades. partidas y especificacion de
. documentos sean aprobades como
materiales.
productos del proyecto.
Especialidad que se encargara Se entregaran tres (3) revisiones
P q i g _|La especialidad debera generar i & (3)
de proyectar la ingenieria ) i parciales de cada uno de los
i . la documentacion necesaria en
necesaria para el suministro, ) ) ) documentos proyectados en este
i i materia de memoria descrptiva, i i i
) __|instalacion y puesta en marcha ) paguete de trabajo a Refriamerica
1.3 |(Instalaciones Mecanicas ~ |memoria de calculos, computos| VEF 2,516,00000 | §  3,594.29 .
de los equipos i s CA donde se haran los comentarios
i metricos, descripcion de .
electrmecanicos que formaran . . correspondiente hasta gue los
) _ |partidas y especificacion de
parte de |a linea de fabricacion - documentos sean aprobados como
materiales.
y sus facilidades. productos del proyecto.
Se entregaran ftres (3) revisiones|
Especialidad que se encargara|la especialidad debera generar ) 2 @)
: C ) i parciales de cada uno de los
de proyectar la ingenieria|la documentacion necesaria en
i . ) X : documentos proyectados en este
necesaria para el suministro,|materia de memoria descrptiva, ) ) )
: o i i paguete de trabajo a Refriamerica
1.4 |Instalaciones Electricas |instalacion y puesta en marcha|memoria de calculos, computos| VEF 1,526,000.00 | §  2,180.00

de los equipos y componentes
electricos y sistema de
automatizacion industrial.

metricos, descripcion de
partidas y especificacion de
materiales.

CA donde se haran los comentarios|
correspondiente  hasta que los
documentos sean aprobados como|
productos del proyecto.

Fuente: Autores.
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Paquete de trabajo (2) Procura:

Tabla 3 Diccionario de estructura desagregada de trabajo — Paquete (2) Procura

PAQUETE DE TRABAJO 2. PROCURA
1D Nombre Descripcion Criterio de Aceptacion Costo (BsF) Costo (USD) Control de Calidad
Se entregaran tres (3) revisones
arciales de cada uno de los
La especialidad debera P ~
B N ~ documentos necesarios para la
o desarrollar una investigacion de -~ o
Especialidad que se encargara gestion de las adquisiciones como
o mercado por cada una de las ~ -
de proyectar las adquisiciones B o lo son: matriz comparativa de
o - ~ necesidades de adguisiciones - ~
2.1 Licitacion de equipos y materiales _ R VEF 872,000.00 | & 1,24571 [proveedores y matriz comparativa
-~ ~ ~ del proyecto con la finalidad de B ~
necesarios para la ejecucion . . de ofertas tecnico comerciales
la seleccion final de . .
del proyecto. B donde Refriamerica CA hara sus
proveedores de equipos vy ) ~
) comentarios correspondientes
materiales.
hasta que las ofertas sean
aprobadas.
La especialidad debera Se entregaran dos (2} revisiones
Especialidad que se encargara|desarrollar todos los contratos parciales de cada uno de los|
_ de la elaboracion de contratos|legales y tramitar las fianzas| modelos de contratos segun el
2.2 Contrataciones ~ ~ ~ ~ VEF 768,000.00 | $ 1,097.14 ~ ~
y  fianzas nacionales e|correspondientes con entidades proveedor en la cual Refriamerica
internacionales. bancarias o seguros en funcion CA hara sus comentarios hasta la
del tipo de adguisicion. aprobacion de los mismos.
Se entregaran tres (3) revisiones
o parciales de cada uno de los
Especialidad que se encargara L ~
- . - La especialidad debera gestionar documentos proyectados en este
de la gestion administrativas . . B
~ el cronograma de desembolso paquete de trabajo a Refriamerica
2.3 Desembolsos de los contratos realizando los B N N VEF 818,344,300.00 | 5 1,169,063 29 .
B correspondiente a la ejecucion CA donde se haran los comentarios
desembolsos correspondiente N
o del proyecto. correspondiente  hasta que los
a la planificacion de los costos.
documentos sean aprobados como
productos del proyecto.

Fuente: Autores.

o Paquete de trabajo (3) Construccion:

Tabla 4 Diccionario de estructura desagregada de trabajo —

Paquete (3)

Construccion
PAQUETE DE TRABAJO 3. CONSTRUCCION
1D Nombre Descripcion Criterio de Aceptacion Costo (BsF) Costo [USD) Control de Calidad
Especialidad que se encargara Se entregara un informe de
de las adecuaciones civiles de|Los contratistas deberan inspeccion por cada uno de los
- la planta y la construccion de|entregar todos sus trabajos trabajos ejecutados que sera
3.1 Obras Civiles - ) : VEF 21,964,00000 | 5 3137714 i
las facilidades necesarias para|ejecutados segun lo desarrollade  por el Ingeniero
la linea de produccion de|especificado en su alcance. Inspector y  aprobado  por
ductos.. Refriamerica CA.
Especilidad que se encargara Se entregara un informe de
de la ejecucion de las|Los contratistas deberan inspeccion por cada uno de los
i ~|instalaciones mecanicas|entregar  todos sus  trabajos trabajos ejecutados que sera
3.2 | Instalaciones Mecanicas i : ) VEF 37,047,10000 | § 5292443 -
requeridas en la linea de|ejecutados segun lo desarrolladoe  por el  Ingeniero
fabriacion de ductos y sus|especificado en su alcance. Inspector y  aprobado  por
facilidades. Refriamerica CA.
Especilidad que se encargara Se entregara un informe de
de la ejecucion de las|Los contratistas deberan inspeccion por cada uno de los
: : instalaciones de electricidad|entregar todos sus  trabajos trabajos ejecutados gque sera
3.3 | Instalaciones Electricas ) ) ) VEF 80,564,00000 [ S 115,091.43 )
requeridas en la linea de|ejecutados segun lo desarrollade  por el Ingeniero
fabriacion de ductos y sus|especificado ensu alcance. Inspector y  aprobado  por
facilidades. Refriamerica CA..

Fuente: Autores.
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e Paquete de trabajo (4) Puesta en Marcha:

Tabla 5 Diccionario de estructura desagregada de trabajo — Paquete (4) Puesta

en Marcha

PAQUETE DE TRABAJO 4. PUESTA EN MARCHA

D Nombre

Descripcion

Criterio de Aceptacion

Control de Calidad

41| Equipos Electricos

Especialidad que se encargara
de ejecutar los las pruebas y|
arrangues de los eguipos |
componentes electricos gue
formaran parte de la linea de
fabricacion.

contratistas

entregar todos los equipos y
compaonentes
probados y arrancados.

Se entregara un informe de
arrangue por cada uno de los
trabajos ejecutados que sera
desarrollado  por el Ingeniero
Inspector y  aprobado  por
Refriamerica CA.

4.2 | Equipos Mecanicos

Especialidad gue se encargara
de ejecutar los las pruebas y|
arrangues de los equipos
mecanicos que formaran parte
de |z linea de fabricacion.

contratistas

entregar todos los equipos y
compaonentes
probados y arrancados.

Se entregara un informe de
inspeccion por cada uno de los
trabajos ejecutados que sera
desarrollado  por el Ingeniero
Inspector y  aprobado  por
Refriamerica CA.

4

wa

Equipos electronicos

Especialidad que se encargara
de ejecutar los las pruebas y|
arrangues de los equipos|
electronicos que formaran
parte de la linea de
fabricacion.

contratistas

entregar todos los equipos y
compaonentes
probados y arrancados..

Se entregara un informe de
inspeccion por cada uno de los
trabajos ejecutados que sera
desarrollado  por el Ingeniero
Inspector y  aprobado  por
Refriamerica CA..

Fuente: Autores.

5.2Determinacion de la linea base de tiempo y costo del Proyecto

Para la determinacion de la linea base del Proyecto se aplico la metodologia del

PMI (2013), en la cual en sus grupos de procesos de inicio y planificacién se

analizaron la gestidén del tiempo y costos con la finalidad de tener una proyeccion

estimada en el proceso de ejecucion del Proyecto.

5.2.1 Gestioén del tiempo del Proyecto

Se incluyeron los procesos requeridos para el desarrollo de la planificacion del

proyecto en la cual se estimaron los tiempos de ejecucion correspondientes a todas

las actividades y asi poder determinar la linea base y ruta critica del mismo.
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5.21.1 Listado de Actividades y recursos del Proyecto

El listado de actividades se realizd en funcion de los paquetes de trabajo
desarrollados en la estructura desagregada de trabajo (EDT) y se le asignaron las
horas hombres de trabajo necesarias para la ejecucion de las mismas.

e Paquete de trabajo (1) Ingenieria:

Tabla 6 Listado de actividades del paquete de trabajo (1) Ingenieria, Arquitectura.

DESCRIPCION H-H
1. INGENIERIA 3040
1.1 ARQUITECTURA 520
1.1.1 Delimitacién de Planta. 40
1.1.2 Planos de Facilidades. 480
1.1.2.1 Planos de Planta. 120
1.1.2.2 Planos de Corte. 160
1.1.2.3 Maqueta de Planta 3D. 200
1.2 OBRAS CIVILES 680
1.2.1 Adecuaciones Civiles 240
1.2.1.1 Memoria Descriptiva. 40
1.2.1.2 Memoria de Calculos. 40
1.2.1.3 Cémputos Métricos. 80
1.2.1.4 Descripcion de Partidas Construccion. 40
1.2.1.5 Especificacion de Materiales y Equipos. 40
1.2.2 Ingenieria Sanitaria 240
1.2.1.1 Memoria Descriptiva. 40
1.2.1.2 Memoria de Calculos. 40
1.2.1.3 Cémputos Métricos. 80
1.2.1.4 Descripcion de Partidas Construccion. 40
1.2.1.5 Especificacion de Materiales y Equipos. 40
1.2.3 Acabados 200
1.2.1.1 Memoria Descriptiva. 40
1.2.1.2 Cémputos Métricos. 80
1.2.1.3 Descripcion de Partidas Construccion. 40
1.2.1.4 Especificacidon de Materiales y Equipos. 40

Fuente: Proyecto Refriamerica C.A.
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Tabla 7 Listado de actividades del paquete de trabajo (1) Ingenieria, Instalaciones

Mecanicas.

1.3 INSTALACIONES MECANICAS 1120
1.3.1 Maquinas Herramientas 160
1.3.1.1 Memoria Descriptiva. 40
1.3.1.2 COmputos Métricos. 40
1.3.1.3 Descripcion de Partidas Construccion. 40
1.3.1.4 Especificacion de Materiales y Equipos. 40
1.3.2 Aire Comprimido. 240
1.3.2.1 Memoria Descriptiva. 40
1.3.2.2 Memoria de Calculos. 80
1.3.2.3 COmputos Métricos. 40
1.3.2.4 Descripcion de Partidas Construccion. 40
1.3.2.5 Especificacion de Materiales y Equipos. 40
1.3.3 Aire Acondicionado Ventilacion. 240
1.3.3.1 Memoria Descriptiva. 40
1.3.3.2 Memoria de Calculos. 80
1.3.3.3 COmputos Métricos. 40
1.3.3.4 Descripcidn de Partidas Construccion. 40
1.3.3.5 Especificacion de Materiales y Equipos. 40
1.3.4 Sistema Contra Incendios 240
1.3.4.1 Memoria Descriptiva. 40
1.3.4.2 Memoria de Calculos. 80
1.3.4.3 COmputos Métricos. 40
1.3.4.4 Descripcidn de Partidas Construccion. 40
1.3.4.5 Especificacion de Materiales y Equipos. 40
1.3.5 Sistema Sanitario 240
1.3.5.1 Memoria Descriptiva. 40
1.3.5.2 Memoria de Calculos. 80
1.3.5.3 Cdmputos Métricos. 40
1.3.5.4 Descripcion de Partidas Construccion. 40
1.3.5.5 Especificacion de Materiales y Equipos. 40

Fuente: Proyecto Refriamerica C.A.
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Tabla 8 Listado de actividades del paquete de trabajo (1) Ingenieria, Instalaciones
Electricas.

1.4 INSTALACIONES ELECTRICAS 720
1.4.1 Tableros Eléctricos 160
1.4.1.1 Memoria Descriptiva. 40
1.4.1.2 Cdmputos Métricos. 40
1.4.1.3 Descripcion de Partidas Construccion. 40
1.4.1.4 Especificacion de Materiales y Equipos. 40
1.4.2 Acometida Eléctrica 280
1.4.1.1 Memoria Descriptiva. 40
1.4.1.2 Cdmputos Métricos. 80
1.4.1.3 Descripcidn de Partidas Construccion. 80
1.4.1.4 Especificacion de Materiales y Equipos. 80
1.4.3 Automatizacion 280
1.4.3.1 Memoria Descriptiva. 40
1.4.3.2 Cémputos Métricos. 80
1.4.3.3 Descripcidn de Partidas Construccion. 80
1.4.3.4 Especificacion de Materiales y Equipos. 80

Fuente: Proyecto Refriamerica C.A.

e Paquete de trabajo (2) Procura:

Tabla 9 Listado de actividades del paquete de trabajo (2) Procura, Licitacion

DESCRIPCION H-H
2. PROCURA 1000
2.1 LICITACION 360
2.1.1 Solicitud de Ofertas Tecinas y Econémicas 40
2.1.1.1 Envid de pliegos de licitacion. 40
2.1.2 Evaluacion de Proveedores 40
2.1.2.1 Experticia técnica y legal de proveedores. 40
2.1.3 Analisis de Ofertas 120
2.1.3.1 Anadlisis Técnico y econémico de ofertas. 120
2.1.4 Seleccion de Proveedores 80
2.1.4.1 Documentos de adjudicacion. 80
2.1.5 Ordenes de Compras 80
2.1.5.1 Orden de compra a proveedores. 80

Fuente: Proyecto Refriamerica C.A.
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Tabla 10 Listado de actividades del paquete de trabajo (2) Procura, Contrataciones.

2.2 CONTRATACIONES 320
2.2.1 Elaboracion de Contratos 320
2.2.1.1 Elaboracién de contratos nacionales. 160
2.2.1.2 Elaboracién de contratos internacionales. 160
2.2.2 Fianzas y Garantias 320
2.2.2.1 Proveedores nacionales. 160
2.2.2.2 Proveedores internacionales. 160

Fuente: Proyecto Refriamerica C.A.

Tabla 11 Listado de actividades del paquete de trabajo (2) Procura, Desembolsos.

2.3 DESEMBOLSOS 320
2.3.1 Nacionales 160
2.3.1.1 Contratista obras civiles. 40
2.3.1.2 Contratista aire comprimido. 40
2.3.1.3 Contratista aire acondicionado. 40
2.3.1.4 Contratista Sistema contra incendios. 40
2.3.2 Internacionales 160
2.3.2.1 Maquinas herramientas. 40
2.3.2.2 Aire comprimido. 40
2.3.2.3 Aire acondicionado. 40
2.3.2.4 Sistema contra incendios. 40

Fuente: Proyecto Refriamerica C.A.
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e Paquete de trabajo (3) Construccion:

Tabla 12 Listado de actividades del paquete de trabajo (3) Construccion, Obras
Civiles.

DESCRIPCION H-H
3. CONSTRUCCION 7200
3.1 OBRAS CIVILES 1920
3.1.1 Adecuaciones Civiles 1200
3.1.1.1 Construccidn de gaceta de vigilancia. 320
3.1.1.2 Construccidn de taller mecanico. 320
3.1.1.3 Cerramiento de area de fabricacion. 160
3.1.1.4 Nivelacién de pisos con micro cemento. 240
3.1.1.5 Recubrimientos de pintura. 160
3.1.2 Ingenieria Sanitaria 640
3.1.2.1 Sistema hidroneumdtico. 320
3.1.2.2 Drenajes y manejo de aguas negras. 320
3.1.3 Acabados 80
3.1.3.1 Aplicacidn de pintura industrial. 80

Fuente: Proyecto Refriamerica C.A.

Tabla 13 Listado de actividades del paquete de trabajo (3) Construccion,
Instalaciones Mecanicas.

3.2 INSTALACIONES MECANICAS 2360
3.2.1 Maquinas Herramientas 480
3.2.1.1 Ensamblaje de Maquinas herramientas. 480
3.2.2 Aire Comprimido. 400
3.2.2.1 Sistema de tuberias. 320
3.2.2.2 Unidad paquete de compresion de aire. 80
3.2.3 Aire Acondicionado Ventilacion. 760
3.2.3.1 Ventilacion area de fabricacion. 80
3.2.3.2 Ventilacidn taller mecanico. 80
3.2.3.3 Sistema aire acondicionado area ingenieria. 160
3.2.3.4 Sistema aire acondicionado drea administracion. 160
3.2.3.5 Sistema aire acondicionado drea vigilancia. 40
3.2.3.6 Sistema aire acondicionado area comedor. 80
3.2.3.6 Extraccién de bafios. 160
3.2.4 Sistema Contra Incendios 360
3.2.4.1 Sistema de tuberias. 240
3.2.4.2 Unidades de bombeo. 120
3.2..5 Sistema Sanitaria 360
3.2.5.1 Sistema de Tuberias. 240
3.2.5.2 Unidades de Bombeo. 120

Fuente: Proyecto Refriamerica C.A.
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Tabla 14 Listado de actividades del paquete de trabajo (3) Construccion,
Instalaciones Eléctricas.

3.3 INSTALACIONES ELECTRICAS 2920
3.3.1 Tableros Eléctricos 200
3.3.1.1 Tableros Principales y protecciones. 120
3.3.1.2 Tableros Secundarios y Protecciones. 80
3.3.2 Acometida Eléctrica 2000
3.3.2.1 Acometida a tableros principales. 80
3.3.2.2 Acometida a tableros secundarios. 240
3.3.2.3 Acometida a Maquinas herramientas. 160
3.3.2.4 Acometida a paquete aire comprimido. 40
3.3.2.5 Acometida equipos aire acondicionado. 120
3.3.2.6 Acometida bombas de incendio. 40
3.3.2.7 Acometida bombas Sistema sanitario. 40
3.3.3 Automatizacion 720
3.3.3.1 Sistema de control maquinas herramientas. 320
3.3.3.2 Sistema de deteccion de incendios. 240
3.3.3.3 Sistema de seguridad. 160

Fuente: Proyecto Refriamerica C.A.
e Paquete de trabajo (4) Puesta en Marcha:

Tabla 15 Listado de actividades del paquete de trabajo (4) Puesta en Marcha.

4. PUESTA EN MARCHA 504
4.1 EQUIPOS ELECTRICOS 80
4.1.1 Tableros Principales 40
4.1.2 Tableros Secundarios 40
4.2 EQUIPOS MECANICOS 264
4.2.1 Maquinas Herramientas 160
4.2.2 Aire Comprimido. 24
4.2.3 Aire Acondicionado Ventilacién. 40
4.2.4 Sistema Contra Incendios 24
4.2.5 Sistema Sanitario 16
4.3 EQUIPOS ELECTRONICOS 160

4.3.1 Sistema de Seguridad. 80
4.3.2 Sistema de control linea de fabricacion. 40
4.3.3 Sistema de deteccion de incendios. 40

Fuente: Proyecto Refriamerica C.A.
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5.21.2 Desarrollo del Cronograma

Se desarrollé la planificacion del proyecto segun las actividades necesarias a
ejecutar segun los paquetes de trabajo especificados en la estructura desagregada
de trabajo con la finalidad de obtener la linea base del mismo para ello se emple6
un software de gestion del tiempo para simular los tiempos de ejecucién, en funcién
de las estimaciones de duracién por actividad, asi como los recursos necesarios

para la ejecucion de las mimas.

Para el desarrollo del cronograma de trabajo se consideraron las siguientes

premisas:

e Horario de trabajo: Lunes a Viernes de 7:00 am a 12:00 m y de 1:00 pm a 4:00
pm.
e Turnos de Trabajo: 1 turno diurno.

e Feriados Nacionales no laborables.

En funcién de las consideraciones anteriores se establecio la linea base de tiempo
y se desarrollé el Diagrama de Gantt del proyecto. Arrojando como resultado una
duracion estimada para el proyecto de veinticinco (25) meses laborables (Ver

Anexo ), cuya curva de avance previsto de muestra en el Grafico 2.

Grafico 2 Porcentaje Fisico de Avance Proyectado.
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Fuente: Autores.
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5.2.2 Gestién de los costos del Proyecto

Se incluyeron los procesos requeridos para la planificacion, estimacion,
presupuesto, financiamiento, gestidon y control de los costos con la finalidad de que
se complete el proyecto dentro del apartado financiero presupuestado y aprobado

por la empresa Refriamerica C.A.

5.2.21 Estimacion de costos del Proyecto

La estimacién de los costos se realizé en funcion de los paquetes de trabajo
desarrollados en la estructura desagregada de trabajo EDT y para mayor evaluacion
y anadlisis para cada paquete se realizé un resumen por especialidad del proyecto
basandonos en estimaciones de costos clase V y Ill segun el paquete de trabajo
basandonos en ofertas comerciales recibidas, empleo de tabuladores de sueldos y

salarios de profesionales y analisis de precios unitarios de construccion.

5.2.2.2 Honorarios Profesionales por paquete de trabajo

Los honorarios profesionales se determinaron a través de los tabuladores de
sueldos y salarios de los diferentes profesionales aprobados por su ente de
colegiatura en funcién de la estructura de costos de la empresa Refriamerica C.A.,
tomando en cuenta los beneficios expuestos en la Ley Organica del Trabajo de la
Republica Bolivariana de Venezuela.

e Paquete de trabajo (1) Ingenieria — Honorarios Profesionales Arquitectura
(1.1):

En este analisis de costos se relacionaron todos los honorarios profesionales de
ingenieros y arquitectos para la elaboracion del proyecto de arquitectura como
paquete de trabajo tomando referencia del tabulador de sueldos y salarios de

Colegio de Ingenieros de Venezuela.
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Tabla 16 Estimacion de costos clase Il del paquete de trabajo (1) Arquitectura.

1. PAQUETE DE TRABAJO (1) INGENIERIA H-H H-H/Bs. TOTAL
Gerente de proyecto 80 4.000 Bs. 320.000
1.1 ARQUITECTURA 520 Bs. 1.228.800
1.1.1 Delimitacion de Planta. 40 Bs. 68.800
Arquitecto nivel asesor categoria profesional P10 - Lider 16 2.500 Bs. 40.000
Ingeniero Mecanico categoria profesional P2 24 1.200 Bs. 28.800
1.1.2 Planos de Facilidades. 480 Bs. 840.000
1.1.2.1 Planos de Planta. 120 Bs. 220.000
Arquitecto nivel asesor categoria profesional P10 - Lider 40 2.500 Bs. 100.000
Dibujante Sénior 80 1.500 Bs. 120.000
1.1.2.2 Planos de Corte. 160 Bs. 280.000
Arquitecto nivel asesor categoria profesional P10 - Lider 40 2.500 Bs. 100.000
Dibujante Sénior 120 1.500 Bs. 180.000
1.1.2.3 Maqueta 3D. 200 Bs. 340.000
Arquitecto nivel asesor categoria profesional P10 - Lider 40 2.500 Bs. 100.000
Dibujante Sénior 160 1.500 Bs. 240.000

Fuente: Proyecto Refriamerica C.A.

e Paquete de trabajo (1) Ingenieria — Obras Civiles Honorarios Profesionales

(1.2):

En este analisis de costos se relacionaron todos los honorarios profesionales de

ingenieros para la elaboracién del proyecto de obras civiles como paquete de
trabajo tomando referencia del tabulador de sueldos y salarios de Colegio de

Ingenieros de Venezuela.
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Tabla 17 Estimacion de costos clase Il del paquete de trabajo (1) Obras Civiles.

1. PAQUETE DE TRABAJO (1) INGENIERIA H-H H-H/Bs. TOTAL
Gerente de proyecto 80 4.000 Bs. 320.000
1.2 OBRAS CIVILES 680 Bs. 1.459.000
1.2.1 Adecuaciones Civiles 240 Bs. 402.000
1.2.1.1 Memoria Descriptiva. 40 Bs. 67.000
Ingeniero Civil categoria profesional P10 - Lider 10 2.500 Bs. 25.000
Ingeniero Civil categoria profesional P3 30 1.400 Bs.42.000
1.2.1.2 Memoria de Célculos. 40 Bs. 67.000
Ingeniero Civil categoria profesional P10 - Lider 10 2.500 Bs. 25.000
Ingeniero Civil categoria profesional P3 30 1.400 Bs. 42.000
1.2.1.3 Computos Métricos. 80 Bs. 134.000
Ingeniero Civil categoria profesional P10 - Lider 20 2.500 Bs. 50.000
Ingeniero Civil categoria profesional P3 60 1.400 Bs. 84.000
1.2.1.4 Descripcion de Partidas Construccion. 40 Bs. 67.000
Ingeniero Civil categoria profesional P10 - Lider 10 2.500 Bs. 25.000
Ingeniero Civil categoria profesional P3 30 1.400 Bs. 42.000
1.2.1.5 Especificacion de Materiales y Equipos. 40 Bs. 67.000
Ingeniero Civil categoria profesional P10 - Lider 10 2.500 Bs. 25.000
Ingeniero Civil categoria profesional P3 30 1.400 Bs. 42.000
1.2.2 Ingenieria Sanitaria 240 Bs. 402.000
1.2.1.1 Memoria Descriptiva. 40 Bs. 67.000
Ingeniero Civil categoria profesional P10 - Lider 10 2.500 Bs. 25.000
Ingeniero Civil categoria profesional P3 30 1.400 Bs. 42.000
1.2.1.2 Memoria de Célculos. 40 Bs. 67.000
Ingeniero Civil categoria profesional P10 - Lider 10 2.500 Bs. 25.000
Ingeniero Civil categoria profesional P3 30 1.400 Bs. 42.000
1.2.1.3 Computos Métricos. 80 Bs. 134.000
Ingeniero Civil categoria profesional P10 - Lider 20 2.500 Bs. 50.000
Ingeniero Civil categoria profesional P3 60 1.400 Bs. 84.000
1.2.1.4 Descripcion de Partidas Construccion. 40 Bs. 67.000
Ingeniero Civil categoria profesional P10 - Lider 10 2.500 Bs. 25.000
Ingeniero Civil categoria profesional P3 30 1.400 Bs. 42.000
1.2.1.5 Especificacion de Materiales y Equipos. 40 Bs. 67.000
Ingeniero Civil categoria profesional P10 - Lider 10 2.500 Bs. 25.000
Ingeniero Civil categoria profesional P3 30 1.400 Bs. 42.000

Fuente: Proyecto Refriamerica C.A.
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Tabla 17 Estimaciéon de costos clase Il del paquete de trabajo (1) Obras Civiles
(Continuacion).

1. PAQUETE DE TRABAJO (1) INGENIERIA H-H H-H/Bs. TOTAL

1.2.3 Acabados 200 Bs. 335.000
1.2.1.1 Memoria Descriptiva. 40 Bs. 67.000
Ingeniero Civil categoria profesional P10 - Lider 10 2.500 Bs. 25.000
Ingeniero Civil categoria profesional P3 30 1.400 Bs. 42.000
1.2.1.2 Cémputos Métricos. 40 Bs. 67.000
Ingeniero Civil categoria profesional P10 - Lider 10 2.500 Bs. 25.000
Ingeniero Civil categoria profesional P3 30 1.400 Bs. 42.000
1.2.1.3 Descripcion de Partidas Construccion. 80 Bs. 134.000
Ingeniero Civil categoria profesional P10 - Lider 20 2.500 Bs. 50.000
Ingeniero Civil categoria profesional P3 60 1.400 Bs. 84.000
1.2.1.4 Especificacion de Materiales y Equipos. 40 Bs. 67.000
Ingeniero Civil categoria profesional P10 - Lider 10 2.500 Bs. 25.000
Ingeniero Civil categoria profesional P3 30 1.400 Bs. 42.000

Fuente: Proyecto Refriamerica C.A.

e Paquete de trabajo (1) Ingenieria — Instalaciones Mecanicas Honorarios
Profesionales (1.3):
En este analisis de costos se relacionaron todos los honorarios profesionales de
ingenieros para la elaboracion del proyecto de instalaciones mecanicas como
paquete de trabajo tomando referencia del tabulador de sueldos y salarios de

Colegio de Ingenieros de Venezuela.

48



Tabla 18 Estimacion de costos clase Il del paquete de trabajo (1) Instalaciones

Mecanicas.

1. PAQUETE DE TRABAJO (1) INGENIERIA H-H H-H/Bs. TOTAL
Gerente de proyecto 160 4.000 Bs. 640.000
1.3 INSTALACIONES MECANICAS 1120 Bs. 1.876.000
1.3.1 Maquinas Herramientas 160 Bs. 268.000
1.3.1.1 Memoria Descriptiva. 40 Bs. 67.000
Ingeniero Mecdanico categoria profesional P10 - Lider 10 2.500 Bs. 25.000
Ingeniero Mecénico categoria profesional P3 30 1.400 Bs. 42.000
1.3.1.2 Cémputos Métricos. 40 Bs. 67.000
Ingeniero Mecanico categoria profesional P10 - Lider 10 2.500 Bs. 25.000
Ingeniero Mecanico categoria profesional P3 30 1.400 Bs. 42.000
1.3.1.3 Descripcion de Partidas Construccion. 40 Bs. 67.000
Ingeniero Mecanico categoria profesional P10 - Lider 10 2.500 Bs. 25.000
Ingeniero Mecanico categoria profesional P3 30 1.400 Bs. 42.000
1.3.1.4 Especificacion de Materiales y Equipos. 40 Bs. 67.000
Ingeniero Mecanico categoria profesional P10 - Lider 10 2.500 Bs. 25.000
Ingeniero Mecanico categoria profesional P3 30 1.400 Bs. 42.000
1.3.2 Aire Comprimido. 240 Bs. 402.000
1.3.2.1 Memoria Descriptiva. 40 Bs. 67.000
Ingeniero Mecanico categoria profesional P10 - Lider 10 2.500 Bs. 25.000
Ingeniero Mecénico categoria profesional P3 30 1.400 Bs. 42.000
1.3.2.2 Memoria de Calculos. 80 Bs. 134.000
Ingeniero Mecanico categoria profesional P10 - Lider 20 2.500 Bs. 50.000
Ingeniero Mecanico categoria profesional P3 60 1.400 Bs. 84.000
1.3.2.3 Cémputos Métricos. 40 Bs. 67.000
Ingeniero Mecanico categoria profesional P10 - Lider 10 2.500 Bs. 25.000
Ingeniero Mecanico categoria profesional P3 30 1.400 Bs. 42.000
1.3.2.4 Descripcion de Partidas Construccion. 40 Bs. 67.000
Ingeniero Mecanico categoria profesional P10 - Lider 10 2.500 Bs. 25.000
Ingeniero Mecanico categoria profesional P3 30 1.400 Bs. 42.000
1.3.2.5 Especificacion de Materiales y Equipos. 40 Bs. 67.000
Ingeniero Mecanico categoria profesional P10 - Lider 10 2.500 Bs. 25.000
Ingeniero Mecanico categoria profesional P3 30 1.400 Bs. 42.000

Fuente: Proyecto Refriamerica C.A.
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Tabla 18 Estimacion de costos clase Il del paquete de trabajo (1) Instalaciones

Mecanicas (Continuacion).

1. PAQUETE DE TRABAJO (1) INGENIERIA H-H H-H/Bs. TOTAL
1.3.3 Aire Acondicionado Ventilaciéon. 240 Bs. 402.000
1.3.3.1 Memoria Descriptiva. 40 Bs. 67.000
Ingeniero Mecanico categoria profesional P10 - Lider 10 2.500 Bs. 25.000
Ingeniero Mecénico categoria profesional P3 30 1.400 Bs. 42.000
1.3.3.2 Memoria de Calculos. 80 Bs. 134.000
Ingeniero Mecanico categoria profesional P10 - Lider 20 2.500 Bs. 50.000
Ingeniero Mecanico categoria profesional P3 60 1.400 Bs. 84.000
1.3.3.3 Computos Métricos. 40 Bs. 67.000
Ingeniero Mecanico categoria profesional P10 - Lider 10 2.500 Bs. 25.000
Ingeniero Mecanico categoria profesional P3 30 1.400 Bs. 42.000
1.3.3.4 Descripcion de Partidas Construccion. 40 Bs. 67.000
Ingeniero Mecanico categoria profesional P10 - Lider 10 2.500 Bs. 25.000
Ingeniero Mecanico categoria profesional P3 30 1.400 Bs. 42.000
1.3.3.5 Especificacion de Materiales y Equipos. 40 Bs. 67.000
Ingeniero Mecanico categoria profesional P10 - Lider 10 2.500 Bs. 25.000
Ingeniero Mecénico categoria profesional P3 30 1.400 Bs. 42.000
1.3.4 Sistema Contra Incendios 240 Bs. 402.000
1.3.4.1 Memoria Descriptiva. 40 Bs. 67.000
Ingeniero Mecanico categoria profesional P10 - Lider 10 2.500 Bs. 25.000
Ingeniero Mecanico categoria profesional P3 30 1.400 Bs. 42.000
1.3.4.2 Memoria de Calculos. 80 Bs. 134.000
Ingeniero Mecanico categoria profesional P10 - Lider 20 2.500 Bs. 50.000
Ingeniero Mecanico categoria profesional P3 60 1.400 Bs. 84.000
1.3.4.3 Computos Métricos. 40 Bs. 67.000
Ingeniero Mecdnico categoria profesional P10 - Lider 10 2.500 Bs. 25.000
Ingeniero Mecénico categoria profesional P3 30 1.400 Bs. 42.000
1.3.4.4 Descripcion de Partidas Construccion. 40 Bs. 67.000
Ingeniero Mecanico categoria profesional P10 - Lider 10 2.500 Bs. 25.000,00
Ingeniero Mecanico categoria profesional P3 30 1.400 Bs. 42.000,00
1.3.4.5 Especificacion de Materiales y Equipos. 40 Bs. 67.000,00
Ingeniero Mecanico categoria profesional P10 - Lider 10 2.500 Bs. 25.000
Ingeniero Mecanico categoria profesional P3 30 1.400 Bs. 42.000

Fuente: Proyecto Refriamerica C.A.
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Tabla 18 Estimacion de costos clase Il del paquete de trabajo (1) Instalaciones

Mecanicas (Continuacion).

1. PAQUETE DE TRABAJO (1) INGENIERIA H-H H-H/Bs. TOTAL

1.3.5 Sistema Sanitario 240 Bs. 402.000
1.3.5.1 Memoria Descriptiva. 40 Bs. 67.000
Ingeniero Mecanico categoria profesional P10 - Lider 10 2.500 Bs. 25.000
Ingeniero Mecanico categoria profesional P3 30 1.400 Bs. 42.000
1.3.5.2 Memoria de Calculos. 80 Bs. 134.000
Ingeniero Mecdnico categoria profesional P10 - Lider 20 2.500 Bs. 50.000
Ingeniero Mecénico categoria profesional P3 60 1.400 Bs. 84.000
1.3.5.3 Computos Métricos. 40 Bs. 67.000
Ingeniero Mecénico categoria profesional P10 - Lider 10 2.500 Bs. 25.000
Ingeniero Mecénico categoria profesional P3 30 1.400 Bs. 42.000
1.3.5.4 Descripcion de Partidas Construccion. 40 Bs. 67.000
Ingeniero Mecanico categoria profesional P10 - Lider 10 2.500 Bs. 25.000
Ingeniero Mecdnico categoria profesional P3 30 1.400 Bs. 42.000
1.3.5.5 Especificacion de Materiales y Equipos. 40 Bs. 67.000
Ingeniero Mecanico categoria profesional P10 - Lider 10 2.500 Bs. 25.000
Ingeniero Mecanico categoria profesional P3 30 1.400 Bs. 42.000

Fuente: Proyecto Refriamerica C.A.

e Paquete de trabajo (1) Ingenieria — Instalaciones Eléctricas Honorarios

Profesionales (1.4):

En este analisis de costos se relacionaron todos los honorarios profesionales de

ingenieros para la elaboracion del proyecto de instalaciones eléctricas como

paquete de trabajo tomando referencia del tabulador de sueldos y salarios de

Colegio de Ingenieros de Venezuela.
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Tabla 19 Estimacion de costos clase Il del paquete de trabajo (1) Instalaciones
Eléctricas.

1. PAQUETE DE TRABAJO (1) INGENIERIA H-H H-H/ BsF TOTAL
Gerente de Proyecto 80 4.000 Bs. 320.000
1.4 INSTALACIONES ELECTRICAS 720 Bs. 1.206.000
1.4.1 Tableros Eléctricos 160 Bs. 268.000
1.4.1.1 Memoria Descriptiva 40 Bs. 67.000
Ingeniero Electricista categoria profesional P10 - Lider 10 2.500 Bs. 25.000
Ingeniero Electricista categoria profesional P3 30 1.400 Bs. 42.000
1.4.1.3 Computos Métricos 40 Bs. 67.000
Ingeniero Electricista categoria profesional P10 - Lider 10 2.500 Bs. 25.000
Ingeniero Electricista categoria profesional P3 30 1.400 Bs. 42.000
1.4.1.4 Descripcion de partidas de construccion 40 Bs. 67.000
Ingeniero Electricista categoria profesional P10 - Lider 10 2.500 Bs. 25.000
Ingeniero Electricista categoria profesional P3 30 1.400 Bs. 42.000
1.4.1.5 Especificaciones de materiales y equipos 40 Bs. 67.000
Ingeniero Electricista categoria profesional P10 - Lider 10 2.500 Bs. 25.000
Ingeniero Electricista categoria profesional P3 30 1.400 Bs. 42.000
1.4.2 Acometida Eléctrica 280 Bs. 469.000
1.4.2.1 Memoria Descriptiva 40 Bs. 67.000
Ingeniero Electricista categoria profesional P10 - Lider 10 2.500 Bs. 25.000
Ingeniero Electricista categoria profesional P3 30 1.400 Bs. 42.000
1.4.2.2 Computos Métricos 80 Bs. 134.000
Ingeniero Electricista categoria profesional P10 - Lider 20 2.500 Bs. 50.000
Ingeniero Electricista categoria profesional P3 60 1.400 Bs. 84.000
1.4.2.3 Descripcion de partidas de construccion 80 Bs. 134.000
Ingeniero Electricista categoria profesional P10 - Lider 20 2.500 Bs. 50.000
Ingeniero Electricista categoria profesional P3 60 1.400 Bs. 84.000
1.4.2.4 Especificaciones de materiales y equipos 80 Bs. 134.000
Ingeniero Electricista categoria profesional P10 - Lider 20 2.500 Bs. 50.000
Ingeniero Electricista categoria profesional P3 60 1.400 Bs. 84.000

Fuente: Proyecto Refriamerica C.A.
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Tabla 19 Estimacion de costos clase Il del paquete de trabajo (1) Instalaciones
Electricas (Continuacion).

1. PAQUETE DE TRABAJO (1) INGENIERIA H-H H-H/ BsF TOTAL

1.4.3 Automatizacion 280 Bs. 469.000
1.4.3.1 Memoria Descriptiva 40 Bs. 67.000
Ingeniero Electricista categoria profesional P10 - Lider 10 2.500 Bs. 25.000
Ingeniero Electricista categoria profesional P3 30 1.400 Bs. 42.000
1.4.3.2 Computos Métricos 80 Bs. 134.000
Ingeniero Electricista categoria profesional P10 - Lider 20 2.500 Bs. 50.000
Ingeniero Electricista categoria profesional P3 60 1.400 Bs. 84.000
1.4.3.3 Descripcion de partidas de construccion 80 Bs. 134.000
Ingeniero Electricista categoria profesional P10 - Lider 20 2.500 Bs. 50.000
Ingeniero Electricista categoria profesional P3 60 1.400 Bs. 84.000
1.4.3.4 Especificaciones de materiales y equipos 80 Bs. 134.000
Ingeniero Electricista categoria profesional P10 - Lider 20 2.500 Bs. 50.000
Ingeniero Electricista categoria profesional P3 60 1.400 Bs. 84.000

Fuente: Proyecto Refriamerica C.A.

e Paquete de trabajo (2) Procura — Licitacion Honorarios Profesionales (2.1):

En este analisis de costos se relacionaron todos los honorarios profesionales de
ingenieros y otros profesionales para la elaboracidon de las proyecciones

correspondiente al paquete de trabajo.
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Tabla 20 Estimacion de costos clase Il del paquete de trabajo (2) Licitacion.

2. PAQUETE DE TRABAJO (2) PROCURA H-H H-H/ BsF TOTAL

Gerente de Proyecto 80 4.000 Bs. 320.000
2.1LICITACION 360 Bs. 552.000
2.1.1 Solicitud de Ofertas Tecinas y Econdmicas 40 Bs. 52.000
Ingeniero de Procura categoria profesional P10 - Lider 8 2.500 Bs. 20.000
Especialista de Compras - Licenciado 32 1.000 Bs. 32.000
2.1.2 Evaluacion de Proveedores 40 Bs. 100.000
Ingeniero de Procura categoria profesional P10 - Lider 40 2.500 Bs. 100.000
2.1.3 Seleccion de Proveedores 120 Bs. 120.000
Especialista de Compras - Licenciado 120 1.000 Bs. 120.000
2.1.4 Evaluacién de Ofertas 80 Bs. 200.000
Ingeniero de Procura categoria profesional P10 - Lider 80 2.500 Bs. 200.000
2.1.5 Ordenes de Compras 80 Bs. 80.000
Especialista de Compras - Licenciado 80 1.000 Bs. 80.000

Fuente: Proyecto Refriamerica C.A.

¢ Paquete de trabajo (2) Procura — Contrataciones Honorarios Profesionales
(2.2):

En este analisis de costos se relacionaron todos los honorarios profesionales de
ingenieros y otros profesionales para la elaboracién de las proyecciones

correspondiente al paquete de trabajo.

Tabla 21 Estimacion de costos clase Il del paquete de trabajo (2) Contrataciones.

2. PAQUETE DE TRABAJO (2) PROCURA H-H H-H/ BsF TOTAL

Gerente de Proyecto 80 4.000 Bs. 320.000
2.2 CONTRATACIONES 480 Bs. 336.000
2.2.1 Elaboracion de Contratos 240 Bs. 168.000
2.2.1.1 Elaboracion de Contratos Nacionales 120 Bs. 84.000
Abogado Sénior 120 700 Bs. 84.000
2.2.1.2 Elaboracion de Contratos Internacionales 120 Bs. 84.000
Abogado Sénior 120 700 Bs. 84.000
2.2.2 Fianzas y Garantias 240 Bs. 168.000
2.2.2.1 Proveedores Nacionales 120 Bs. 84.000
Abogado Sénior 120 700 Bs. 84.000
2.2.1.2 Proveedores Internacionales 120 Bs. 84.000
Abogado Sénior 120 700 Bs. 84.000

Fuente: Proyecto Refriamerica C.A.
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Paquete de trabajo (2) Procura — Desembolsos Honorarios Profesionales

(2.3)

En este analisis de costos se relacionaron todos los honorarios profesionales de

ingenieros y otros profesionales para la elaboracidon de las proyecciones

correspondiente al paquete de trabajo.

Tabla 22 Estimacion de costos clase Il del paquete de trabajo (2) Desembolsos.

2. PAQUETE DE TRABAJO (2) PROCURA H-H H-H/ BsF TOTAL
2.3 DESEMBOLSOS 480 Bs. 228.000
Gerente de Proyectos 80 4.000 Bs. 320.000
2.3.1 Nacionales 240 Bs. 114.000
2.3.1.1 Contratista obras civiles y electricidad 40 Bs. 19.000
Administrador Sénior 10 1.000 Bs. 10.000
Auxiliar de Administracién 30 300 Bs. 9.000
2.3.1.2 Contratista aire comprimido. 40 Bs. 19.000
Administrador Sénior 10 1.000 Bs. 10.000
Auxiliar de Administracién 30 300 Bs. 9.000
2.3.1.3 Contratista aire acondicionado. 40 Bs. 19.000
Administrador Sénior 10 1.000 Bs. 10.000
Auxiliar de Administracién 30 300 Bs. 9.000
2.3.1.4 Contratista sistema contra incendios. 40 Bs. 19.000
Administrador Sénior 10 1.000 Bs. 10.000
Auxiliar de Administracién 30 300 Bs. 9.000
2.3.1.5 Contratista sistemas de aguas sanitarias 40 Bs. 19.000
Administrador Sénior 10 1.000 Bs. 10.000
Auxiliar de Administracién 30 300 Bs. 9.000
2.3.1.5 Ensamblaje linea de produccion 40 Bs. 19.000
Administrador Sénior 10 1.000 Bs. 10.000
Auxiliar de Administracién 30 300 Bs. 9.000

Fuente: Proyecto Refriamerica C.A.
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Tabla 22 Estimacion de costos clase Il del paquete de trabajo (2) Desembolsos

(Continuacion).

2. PAQUETE DE TRABAJO (2) PROCURA H-H H-H/ BsF TOTAL
2.3.2 Internacionales 240 Bs. 114.000
2.3.2.1 Maquinas herramientas. 40 Bs. 19.000
Administrador Sénior 10 1.000 Bs. 10.000
Auxiliar de Administracion 30 300 Bs. 9.000
2.3.2.2 Aire comprimido. 40 Bs. 19.000
Administrador Sénior 10 1.000 Bs. 10.000
Auxiliar de Administracion 30 300 Bs. 9.000
2.3.2.3 Aire acondicionado. 40 Bs. 19.000
Administrador Sénior 10 1.000 Bs. 10.000
Auxiliar de Administracion 30 300 Bs. 9.000
2.3.2.4 Sistema contra incendios. 40 Bs. 19.000
Administrador Sénior 10 1.000 Bs. 10.000
Auxiliar de Administracion 30 300 Bs. 9.000
2.3.2.5 Sistema aguas sanitarias 40 Bs. 19.000
Administrador Sénior 10 1.000 Bs. 10.000
Auxiliar de Administracion 30 300 Bs. 9.000
2.3.2.6 Sistema de monitoreo y seguridad electrdnica 40 Bs. 19.000
Administrador Sénior 10 1.000 Bs. 10.000
Auxiliar de Administracion 30 300 Bs. 9.000

Fuente: Proyecto Refriamerica C.A.

e Paquete de trabajo (3) Construccion

Profesionales (Inspeccion de Obras) (3.1):

— Obras Civiles Honorarios

En este analisis de costos se relacionaron todos los honorarios profesionales de

ingenieros para la inspeccion de los trabajos realizados por el contratista de

obras civiles tomando referencia del tabulador de sueldos y salarios de Colegio

de Ingenieros de Venezuela.
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Tabla 23 Estimacion de costos clase Il del paquete de trabajo (3) Inspeccion Obras
Civiles.

3. PAQUETE DE TRABAJO (3) CONSTRUCCION H-H H-H/ BsF TOTAL
3.1 OBRAS CIVILES 860 Bs. 1.204.000
Gerente de Proyectos 80 4.000 Bs. 320.000
3.1.1 Adecuaciones Civiles 460 Bs. 644.000
3.1.1.1 Construccion de caseta de vigilancia. 80 Bs. 112.000
Ingeniero Civil categoria profesional P3 (Inspeccién) 80 1.400 Bs. 112.000
3.1.1.2 Construccion de taller mecanico. 160 Bs. 224.000
Ingeniero Civil categoria profesional P3 (Inspeccidn) 160 1.400 Bs. 224.000
3.1.1.3 Cerramiento de drea de fabricacion. 80 Bs. 112.000
Ingeniero Civil categoria profesional P3 (Inspeccién) 80 1.400 Bs. 112.000
3.1.1.4 Nivelacion de pisos con micro cemento. 80 Bs. 112.000
Ingeniero Civil categoria profesional P3 (Inspeccién) 80 1.400 Bs. 112.000
3.1.1.5 Recubrimientos de pintura. 60 Bs. 84.000
Ingeniero Civil categoria profesional P3 (Inspeccién) 60 1.400 Bs. 84.000
3.1.2 Ingenieria Sanitaria 320 Bs. 448.000
3.1.2.1 Sistema hidroneumatico. 160 Bs. 224.000
Ingeniero Civil categoria profesional P3 (Inspeccién) 160 1.400 Bs. 224.000
3.1.2.2 Drenajes y manejo de aguas negras. 160 Bs. 224.000
Ingeniero Civil categoria profesional P3 (Inspeccidn) 160 1.400 Bs. 224.000
3.1.3 Acabados 80 Bs. 112.000
3.1.3.1 Aplicacién de pintura industrial. 80 Bs. 112.000
Ingeniero Civil categoria profesional P3 (Inspeccién) 80 1.400 Bs. 112.000

Fuente: Proyecto Refriamerica C.A.

¢ Paquete de trabajo (3) Construccion — Instalaciones Mecanicas Honorarios

Profesionales (Inspeccion de Obras) (3.2):

En este analisis de costos se relacionaron todos los honorarios profesionales de
ingenieros para la inspeccion de los trabajos realizados por el contratista de
montajes mecanicos tomando referencia del tabulador de sueldos y salarios de

Colegio de Ingenieros de Venezuela.

57



Tabla 24 Estimacion de costos clase Il del paquete de trabajo (3) Inspeccion

Instalaciones Mecanicas.

3. PAQUETE DE TRABAJO (3) CONSTRUCCION H-H H-H/ BsF TOTAL
3.2 INSTALACIONES MECANICAS 890 Bs. 1.246.000
Gerente de Proyectos 160 4.000 Bs. 640.000
3.2.1 Maquinas Herramientas 160 Bs. 224.000
3.2.1.1 Ensamblaje de maquinas herramientas. 160 Bs. 224.000
Ingeniero Mecanico categoria profesional P3 (Inspeccién) 160 1.400 Bs. 224.000
3.2.2 Aire Comprimido. 120 Bs. 168.000
3.2.2.1 Sistema de tuberias. 80 Bs. 112.000
Ingeniero Mecanico categoria profesional P3 (Inspeccidn) 80 1.400 Bs. 112.000
3.2.2.2 Unidad paquete de compresion de aire. 40 Bs. 56.000
Ingeniero Mecanico categoria profesional P3 (Inspeccidn) 40 1.400 Bs. 56.000
3.2.3 Aire Acondicionado Ventilacion. 290 Bs. 406.000
3.2.3.1 Ventilacion area de fabricacion. 40 Bs. 56.000
Ingeniero Mecanico categoria profesional P3 (Inspeccién) 40 1.400 Bs. 56.000
3.2.3.2 Ventilacion taller mecanico. 40 Bs. 56.000
Ingeniero Mecanico categoria profesional P3 (Inspeccién) 40 1.400 Bs. 56.000
3.2.3.3 Sistema aire acondicionado drea ingenieria. 40 Bs. 56.000
Ingeniero Mecanico categoria profesional P3 (Inspeccién) 40 1.400 Bs. 56.000
3.2.3.4 Sistema aire acondicionado drea administracion. 80 Bs. 112.000
Ingeniero Mecanico categoria profesional P3 (Inspeccién) 80 1.400 Bs. 112.000
3.2.3.5 Sistema aire acondicionado area vigilancia. 20 Bs. 28.000
Ingeniero Mecanico categoria profesional P3 (Inspeccidn) 20 1.400 Bs. 28.000
3.2.3.6 Sistema aire acondicionado area comedor. 40 Bs. 56.000
Ingeniero Mecanico categoria profesional P3 (Inspeccidn) 40 1.400 Bs. 56.000
3.2.3.7 Extraccion de bafios. 30 Bs. 42.000
Ingeniero Mecanico categoria profesional P3 (Inspeccién) 30 1.400 Bs. 42.000
3.2.4 Sistema Contra Incendios 120 Bs. 168.000
3.2.4.1 Sistema de tuberias. 80 Bs. 112.000
Ingeniero Mecanico categoria profesional P3 (Inspeccién) 80 1.400 Bs. 112.000
3.2.4.2 Unidades de bombeo. 40 Bs. 56.000
Ingeniero Mecanico categoria profesional P3 (Inspeccién) 40 1.400 Bs. 56.000
3.2.5 Sistema Sanitario 200 Bs. 280.000
3.2.5.1 Sistema de Tuberias. 80 Bs. 112.000
Ingeniero Mecanico categoria profesional P3 (Inspeccién) 80 1.400 Bs. 112.000
3.2.5.2 Unidades de Bombeo. 120 Bs. 168.000
Ingeniero Mecanico categoria profesional P3 (Inspeccidn) 120 1.400 Bs. 168.000

Fuente: Proyecto Refriamerica C.A.
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¢ Paquete de trabajo (3) Construccidon — Instalaciones Eléctricas Honorarios

Profesionales (Inspeccion de Obras) (3.3):

En este analisis de costos se relacionaron todos los honorarios profesionales de
ingenieros para la inspeccidén de los trabajos realizados por el contratista de
montajes eléctricos tomando referencia del tabulador de sueldos y salarios de
Colegio de Ingenieros de Venezuela.

Tabla 25 Estimacion de costos clase Il del paquete de trabajo (3) Inspeccion
Instalaciones eléctricas.

3. PAQUETE DE TRABAJO (3) CONSTRUCCION H-H H-H/ Bs TOTAL
3.3 INSTALACIONES ELECTRICAS 540 Bs. 756.000
Gerente de Proyectos 160 4.000 Bs. 640.000
3.3.1 Tableros Eléctricos 80 Bs. 112.000
3.3.1.1 Tableros Principales y protecciones. 40 Bs. 56.000,00
Ingeniero Electricista categoria profesional P3 (Inspeccién) 40 1.400 Bs. 56.000,00
3.3.1.2 Tableros Secundarios y Protecciones. 40 Bs. 56.000,00
Ingeniero Electricista categoria profesional P3 (Inspeccién) 40 1.400 Bs. 56.000,00
3.3.2 Acometida Eléctrica 260 Bs. 364.000
3.3.2.1 Acometida a tableros principales. 40 Bs. 56.000
Ingeniero Electricista categoria profesional P3 (Inspeccién) 40 1.400 Bs. 56.000
3.3.2.2 Acometida a tableros secundarios. 80 Bs. 112.000
Ingeniero Electricista categoria profesional P3 (Inspeccién) 80 1.400 Bs. 112.000
3.3.2.3 Acometida a maquinas herramientas. 40 Bs. 56.000
Ingeniero Electricista categoria profesional P3 (Inspeccién) 40 1.400 Bs. 56.000
3.3.2.4 Acometida a paquete aire comprimido. 20 Bs. 28.000
Ingeniero Electricista categoria profesional P3 (Inspeccién) 20 1.400 Bs. 28.000
3.3.2.5 Acometida equipos aire acondicionado. 40 Bs. 56.000
Ingeniero Electricista categoria profesional P3 (Inspeccién) 40 1.400 Bs. 56.000
3.3.2.6 Acometida bombas de incendio. 20 Bs. 28.000
Ingeniero Electricista categoria profesional P3 (Inspeccién) 20 1.400 Bs. 28.000
3.3.2.7 Acometida bombas sistema sanitario. 20 Bs. 28.000
Ingeniero Electricista categoria profesional P3 (Inspeccidn) 20 1.400 Bs. 28.000
3.3.3 Sistema de Monitoreo y Seguridad Electrénica 40 Bs. 56.000
3.3.3.1Instalacion de sistema de monitoreo y seguridad 40 Bs. 56.000
Ingeniero Electricista categoria profesional P3 (Inspeccién) 40 1.400 Bs. 56.000

Fuente: Proyecto Refriamerica C.A.
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Tabla 25 Estimacion de costos clase Il del paquete de trabajo (3) Inspeccion

Instalaciones eléctricas (Continuacion).

3. PAQUETE DE TRABAJO (3) CONSTRUCCION H-H H-H/ Bs TOTAL

3.3.4 Automatizacion 160 Bs. 224.000
3.3.4.1 Sistema de control maquinas herramientas. 80 Bs. 112.000
Ingeniero Electricista categoria profesional P3 (Inspeccidn) 80 1.400 Bs. 112.000
3.3.4.2 Sistema de deteccion de incendios. 40 Bs. 56.000
Ingeniero Electricista categoria profesional P3 (Inspeccidn) 40 1.400 Bs. 56.000
3.3.4.3 Sistema de seguridad. 40 Bs. 56.000
Ingeniero Electricista categoria profesional P3 (Inspeccién) 40 1.400 Bs. 56.000

Fuente: Proyecto Refriamerica C.A.

e Paquete de trabajo (4) Puesta en Marcha de Equipos Honorarios

Profesionales (4.1):

En este analisis de costos se relacionaron todos los honorarios profesionales de

ingenieros para la inspecciones de las puesta en marcha de equipos

electromecanicos por contratistas y/o fabricantes.

Tabla 26 Estimacion de costos clase Il del paquete de trabajo (4) — Inspeccion

Puesta en Marcha.

4. PAQUETE DE TRABAJO (4) PUESTA EN MARCHA H-H H-H/BsF TOTAL

Gerente de Proyecto 80 4.000 Bs. 320.000
4.1 Equipos Eléctricos 40 Bs. 56.000
4.1.1 Tableros Principales 20 Bs. 28.000
Ingeniero Electricista categoria profesional P3 (Inspeccién) 20 1.400 Bs. 28.000
4.1.2 Tableros Secundarios 20 Bs. 28.000
Ingeniero Electricista categoria profesional P3 (Inspeccién) 20 1.400 Bs. 28.000
4.2 Equipos Mecanicos 136 Bs. 190.400
4.2.1 Maquinas Herramientas 80 Bs. 112.000
Ingeniero Mecanico categoria profesional P3 (Inspeccién) 80 1.400 Bs. 112.000
4.2.2 Aire Comprimido 8 Bs. 11.200
Ingeniero Mecanico categoria profesional P3 (Inspeccion) 8 1.400 Bs. 11.200
4.2.3 Aire acondicionado y ventilacién 20 Bs. 28.000
Ingeniero Mecanico categoria profesional P3 (Inspeccion) 20 1.400 Bs. 28.000
4.2.4 Sistema Contra Incendios 20 Bs. 28.600
Ingeniero Mecénico categoria profesional P3 (Inspeccion) 20 1.400 Bs. 28.000

Fuente: Proyecto Refriamerica C.A.
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Tabla 26 Estimacion de costos clase Il del paquete de trabajo (4) — Inspeccion
Puesta en Marcha (Continuacion).

4. PAQUETE DE TRABAJO (4) PUESTA EN MARCHA H-H H-H/BsF TOTAL

4.2.5 Sistema Sanitarios 8 Bs. 11.200
Ingeniero Mecanico categoria profesional P3 (Inspeccidn) 8 1.400 Bs. 11.200
4.3 Equipos Electrénicos 80 Bs. 112.000
4.3.1 Sistema de Seguridad 40 Bs. 56.000
Ingeniero Electricista categoria profesional P3 (Inspeccién) 40 1.400 Bs. 56.000
4.3.2 Sistema de control linea de fabricacion 20 Bs. 28.000
Ingeniero Electricista categoria profesional P3 (Inspeccién) 20 1.400 Bs. 28.000
4.3.3 Sistema de deteccion de incendios 20 Bs. 28.000
Ingeniero Electricista categoria profesional P3 (Inspeccidn) 20 1.400 Bs. 28.000

Fuente: Proyecto Refriamerica C.A.

5.2.2.3 Suministro de Equipos

Para la estimacion de los costos del suministro de equipos se tomaron como
referencias las ofertas recibidas por diferentes proveedores, que se solicitaron
cuando se realizo el estudio preliminar para la construccion de la linea de fabricacion
donde las mismas son de clase Il debido que cuando se desarrolle la ingenieria de
detalles habra mayor informacién para su oferta,

e Suministro de Maquinas Herramientas:
Se realizd una estimacidn de costos clase Il para el suministro de las maquinas
herramientas que formaran parte de la linea de fabricacion de ductos en la cual
la procura se realizara con proveedor internacional bajo el esquema de tasa
cambiaria DICOM segun fecha de nacionalizacion en aduana de la maquinaria.
En el analisis de costos se muestra el desembolso en moneda extranjera (USD)
y su equivalente a moneda nacional (BsF).
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Tabla 27 Estimacion de costos clase Ill suministro de maquinas herramientas
Formtek Group.

ESTIMACION DE COSTOS CLASE Ill - SUMINISTRO DE MAQUINAS HERRAMIENTAS FORMTEK GROUFP INTERNATIONAL

Descripcion

Cantidad

Suministro de maguina
ductos

Formtek,

para pre-

fabricacion rectangulares
lowa
de

fabricacion, kit de ensamblaje y sistema

fabricante modelo:

Presicion. Incluye: modulos

de control automatico.

Precio Unitario

Precio Total

Precio Unitario

Precio Total

s 566,895.00

$  566,895.00

VEF 396,826,500.00

VEF 396,826,500.00

Suministro de magquina para corte por

plasma para laminas rectangulares|
fabricante Formtek, modelo: Lockformer
Wulcan 1000 1.5M x 6M. Incluye: modulos
de corte, kit de ensamblaje y sistema de

control automatico.

s 62,500.00

s 62,500.00

VEF 43,750,000.00

VEF 43,750,000.00

Suministro de maquina para fabricacion de
juntas TDC para ductos rectangulares
fabricante Formtek, modelo: Lockformer
TDC MNotcher. Incluye: modulos de 5
cabezales, kit de ensamblaje y sistema de

control automatico.

3 14,715.00

5 14,715.00

VEF 10,300,500.00

VEF 10,300,500.00

Suministro de magquina para doblado de

laminas rectangulares. fabricante
Formtek, modelo: Lockformer Pittsburg.
Incluye: modulos de doblado y fabricador
de juntas, kit de ensamblaje y sistema de

control automatico.

5 235,915.00

5 235,915.00

VEF 165,140,500.00

VEF 165,140,500.00

Suministro de magquina para pre-
fabricacion ductos circulares. fabricante
Formtek, modelo: lowa Presicion. Incluye:

modulos de fabricacion, kit de ensamblaje

v sistema de control automatico.

S 36,035.00

S 36,035.00

VEF 25,224,500.00

VEF 25,224,500.00

Fuente: Proyecto Refriamerica C.A.

TOTAL

$  916,060.00

TOTAL

VEF 641,242,000.00

Suministro de unidad paquete de aire comprimido:

Se realiz6 una estimacion de costos clase Ill para el suministro del paquete de

aire comprimido que formaran parte de la linea de fabricacion de ductos en la

cual la procura se realizara con proveedor internacional bajo el esquema de tasa

cambiaria DICOM segun fecha de nacionalizacion en aduana de la maquinaria.

En el analisis de costos se muestra el desembolso en moneda extranjera (USD)

y su equivalente a moneda nacional (BsF).
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Tabla 28 Estimacion de costos clase Ill suministro de paquete de aire comprimido.

ESTIMACION DE COSTOS CLASE Ill - SUMINISTRO DE PAQUETE DE AIRE COMPRIMIDO |

Descripcion Cantidad | Precio Unitario | Precio Total | Precio Unitario Precio Total

Suministro de wunidad paquete de aire i

comprimido de 5000 litros de capacidad con
banco de compresores reciprocantes.
1 L ) 1 S 125,000.00 | 125,000.00 | VEF 87,500,000.00 | VEF 87,500,000.00

Caracteristicas  electricas: 460V/3F/60Hz,
Incluye: unidad de filtracion de aire, tanque

de condensado, y recervorio.

Suministro de kit de repuestos para dos (2)

2 |anos de operacion con garantia extendida 1 5 18,500.00 | § 18,500.00 | VEF 12,950,000.00 | VEF 12,950,000.00

segun solicitud de Cliente.

TOTAL 5 143,500.00 TOTAL VEF 100,450,000.00

Fuente: Proyecto Refriamerica C.A.

e Suministro de unidades de bombeo contraincendios:

Se realizd una estimacion de costos clase lll para el suministro del sistema de
extincion de incendios que formaran parte de las facilidades de la linea de
fabricacion de ductos en la cual la procura se realizara con proveedor
internacional bajo el esquema de tasa cambiaria DICOM segun fecha de
nacionalizacién en aduana de la maquinaria. En el analisis de costos se muestra
el desembolso en moneda extranjera (USD) y su equivalente a moneda nacional
(BsF).

Tabla 29 Estimacion de costos clase Il suministro de bombas contraincendios
American Marsh Pumps.

| ESTIMACION DE COSTOS CLASE Il - SUMINISTRO DE EOMBAS CONTRA INCENDIOS |

Descripcion Cantidad | Precio Unitario | Precio Total | Precio Unitario Precio Total

Suministro de bomba del tipo del tipo [

centrifuga arreglo vertical tipo turbina de
cinco (5) de bombeo 380 GPM@45' H20,
7.5HP, caracteristicas electricas:
460V/3F/60Hz con certificacion UL y NFPA
20. Incluye: kit de control y panel.

Suministro de bomba del tipo del tipo
centrifuga arreglo vertical tipo jockey, 30|
2 |GPM@45' H20, 1.5HP, caracteristicas| 1 S 14,200.00 | $ 14,200.00 | VEF 9,940,000.00 | VEF 9,940,000.00
electricas: 460V/3F/60Hz con certificacion
ULy NFPA 20. Incluye: kit de control y panel.

1 S 45,000.00 | S 45,000.00 | VEF 31,500,000.00 | VEF 31,500,000.00

TOTAL 5 59,200.00 TOTAL VEF 41,440,000.00

Fuente: Proyecto Refriamerica C.A.
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Suministro de unidades de bombeo sistema sanitario:

Se realizd una estimacion de costos clase lll para el suministro del sistema de
bombeo para agua blancas que formaran parte de las facilidades de la linea de
fabricacion de ductos en la cual la procura se realizara con proveedor
internacional bajo el esquema de tasa cambiaria DICOM segun fecha de
nacionalizacién en aduana de la maquinaria. En el analisis de costos se muestra
el desembolso en moneda extranjera (USD) y su equivalente a moneda nacional
(BsF).

Tabla 30 Estimacion de costos clase Il suministro de bombas sistema sanitario
American Marsh Pumps.

| ESTIMACION DE COSTOS CLASE Il - SUMINISTRO DE BOMBAS SISTEMA SANITARIO |

Descripcion Cantidad | Precio Unitario | Precio Total | Precio Unitario | Precio Total

Suministro de bomba del tipo del tipo
centrifuga arreglo horizontal (end-suction)
350GPM@18'H20 3HP caracteristicas
1 ) @ : ' 2 $ 8,000.00 | $  16,000.00 | VEF 5,600,000.00 | VEF 11,200,000.00
electricas: 460V/3F/60Hz. Incluye: tablero

de control de arranque y parada

temporizada.

TOTAL $  16,000.00 TOTAL VEF 11,200,000.00

Fuente: Proyecto Refriamerica C.A.

Suministro de sistema aire acondicionado y ventilacion:

Se realiz6 una estimacion de costos clase lll para el suministro del sistema de
climatizacion y ventilacion que formaran parte de las facilidades de la linea de
fabricacion de ductos en la cual la procura se realizara con proveedor
internacional bajo el esquema de tasa cambiaria DICOM segun fecha de
nacionalizacién en aduana de la maquinaria. En el analisis de costos se muestra
el desembolso en moneda extranjera (USD) y su equivalente a moneda nacional
(BsF).
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Tabla 31 Estimacion de costos clase Ill suministro de aire acondicionado y
ventilacion.

| ESTIMACION DE COSTOS CLASE 11l - SUMINISTRO DE EQUIPOS AIRE ACONDCIONADO Y VENTILACION

Descripcion Cantidalerecio Unitarié Precio Total | Precio Unitario | Precio Total

Suministro de unidad del tipo compacte de|
5 TR nominal, 2000PCM@0.3"H20 de|
descarga v retorno vertical.
Caracteristicas electricas: 208V/3F/60Hz.
Incluye: caja de control automatico vy
termostato de ambiente de ducto de

3 5 3,20000 | § 9,600.00 | VEF 2,240,000.00 | VEF 6,720,000.00

Suministro de unidad del tipo compacto de|
3 T.R nominal, 1200PCM@0.3"H20 de|
descarga ¥ retorno vertical |
Caracteristicas electricas: 208V/3F/60Hz|
Incluye: caja de control automatico vy
termostatc de ambiente de ducto de

5 5 2,70000 | §  13,500.00 | VEF 1,890,000.00 | VEF 9,450,000.00

Suministro de unidad del tipo compacto de|
2 TR nominal, S800PCM@0.3"H20 de|
descarga v retorno vertical.
3 |caracteristicas electricas: 208V/3F/60Hz. 2 5 2250001 5 4,500.00 | VEF  1,575,000.00  VEF  3,150,000.00
Incluye: caja de control automatico vy
termostatc de ambiente de ducto de

Suministro de extractores axiales de
montaje de pared 1S00PCM@0.15"H20.
4 & 5 67000 | $ 4,02000 | VEF  469,000.00 | VEF  2,814,000.00
Caracteristicas electricas: 208V/3F/60Hz |

Tipo de cerramiento NEMA 4X motor TEFC.

Suministro de extractores axiales de
montaje de pared 300PCM@0.15"H20.
5 3 5 45000 | & 1,350.00 | VEF 315,000.00 | VEF 945,000.00
Caracteristicas electricas: 208V/3F/60Hz.

Tipo de cerramiento NEMA 4X motor TEFC.

TOTAL s 32,970.00 TOTAL VEF 23,079,000.00

Fuente: Proyecto Refriamerica C.A.

e Suministro de sistema de monitoreo y seguridad:

Se realizdé una estimacion de costos clase lll para el suministro del sistema de
monitoreo y seguridad que formaran parte de las facilidades de la linea de
fabricacion de ductos en la cual la procura se realizara con proveedor
internacional bajo el esquema de tasa cambiaria DICOM segun fecha de
nacionalizacién en aduana de la maquinaria. En el analisis de costos se muestra
el desembolso en moneda extranjera (USD) y su equivalente a moneda nacional
(BsF).
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Tabla 32 Estimacion de costos clase Il suministro de sistema de monitoreo y

seguridad.
| ESTIMACION DE COSTOS CLASE Il - SUMINISTRO DE SISTEMA DE MONITOREO Y SEGURIDAD |
Descripcion Cantidad | Precio Unitario| Precio Total | Precio Unitario Precio Total

Suministro de camara tipo bullet con lente
varifocal de 2.8 a 12mm antivandalica con 8 3 43.00 | & 384.00 | VEF 33,600.00 | VEF 268,300.00
IR de hasta 40 mts. Incluye: cable tipo UTP.
Suministro de DVR de 8 canales de
resolucion 960H con 30fps con disco duro

) ) 1 g 180.00 | & 180.00 | VEF  126,000.00 | VEF  126,000.00
de 1terabytes. Incluye: monitor de video -
vigilancia y transformadores.
Suministro de equipo DVR respaldo
antivandalico para almacenamiento 24/7 1 S 95.00 [ S 95.00 | VEF 66,500.00 | VEF 66,500.00
con almacenaje a servidor.

TOTAL 5 659.00 TOTAL VEF 461,300.00

Fuente: Proyecto Refriamerica C.A.

Luego de realizar la estimacion de costo (como componentes extranjeros) de los

equipos que formaran parte del proyecto se procedio a realizar un resumen de los

mismos clasificandolos segun su aplicacién, el cual servira de base para la

estimacion del flujo de caja para la procura de los mismos. (Ver tabla 33).

Tabla 33 Estimacion de costos clase Il procura de equipos como componentes

extranjeros.
| ESTIMACION DE COSTOS CLASE 11l - RESUMEN DE SUMINISTRO DE EQUIPOS
Descripcion Cantidad|Precio Unitarig| Precio Total | Precio Unitario Precio Total
Suministre de maquinas herramientas
) 1 % 01506000 | $ 916,060.00 | VEF 541,242,000.00 | VEF 641,242,000.00
fabricante Formtrek Group.
Suministro de sistema de aire comprimido
para alimentacion de maguinas 1 5 14350000 | $ 143,500.00 | VEF 100,450,000.00 | VEF 100,450,000.00
herramientas.
Suministre de equipos de bombeo para
1 5  5920000(S 5920000 | VEF  41,440,000.00 | VEF 41,440,000.00
sistema de extincion de incendios.
Suministro de sistema de bombeo de agua
o 1 $  1500000|% 1600000 | VEF  11,200,000.00 | VEF 11,200,000.00
sanitarias.
Suministro de sistema de|
acondicionamiento de aire y ventilacion 1 5 3297000|5 3297000| VEF 23,079,000.00 | VEF 23,079,000.00
Mecanica.
Suministro de sistema de monitoreo y
1 5 659.00| 5 659.00 | VEF 461,300.00 | VEF 461,300.00
sepuridad eletronica.
TOTAL $ 1,168,389.00 TOTAL VEF 817,872,300.00

Fuente: Proyecto Refriamerica C.A.
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5.2.2.4 Suministro de Mano de Obra, Materiales y Equipos

Electromecanicos

Para las estimacion de costos de mano de obra y suministro de materiales
relacionados con la instalacion y puesta en marcha de los equipos electromecanicos
se tomd como referencia informacion desarrollada en los estudios preliminares
realizados por Refriamerica C.A. para la construccion de la linea de fabricacion en

la cual se le solicito a los proveedores una visualizacion financiera del proyecto.

e Ensamblaje y Puesta en Marcha de Maquinas Herramientas:
Se realizé una estimacidon de costos clase V para el suministro de materiales
necesarios y mano de obra calificada para el ensamblaje de las maquinas
herramientas que formaran parte de la linea de fabricacién de ductos en la cual
se estimaron los costos como componentes nacionales en moneda Bolivar
Fuerte (BsF) donde el contratista es el responsable de suministrar todos los
materiales requeridos segun las especificaciones de ingenieria y computos
métricos del proyecto.

Tabla 34 Estimacion de costos clase V para el ensamblaje de maquinas

herramientas.

I ESTIMACION DE COSTOS CLASE WV - ENSAMEBLAJE DE MAQUINAS HERRAMIENTAS I

Descripcion Cantidad Precio Unitario Precio Total

Ensamblaje de maqgquina para pre-fabricacion
ductos rectangulares fabricante Formtek, modelo:
1 lowa Presicion. Incluye: ensamblajes de modulos 1 WEF 1,050, 00000 WEF 1,050, 00000
de fabricacion, kit de ensamblaje y sistema de
control automatico.

Ensamblaje de maguina para corte por plasma

para laminas rectangulares fabricante Formtelk,
2 |modelo: Lockformer Wulcan 1000 1.5MM x G6M. 1 WEF 45000000 | WEF 450, 00000
Incluye: Ensamblaje modulos de corte, kit de

ensamblaje y sistema de control automatico.
Ensamblaje de maguina para fabricacion de juntas

TDC para ductos rectangulares fabricante
Formtelk, modelo: Lockformer TDC MNotcher.
3 a WEF 320,000.00 WEF 320,000.00
Incluye: Ensamblaje de modulos de 5 cabezales,
kit de ensamblaje W sistema de control
automatico.

Ensamblaje de maquina para doblado de laminas]

rectangulares. fabricante Formtek, modelo:
4 JLockformer Pittsburg. Incluye: Ensamblaje de 1 WEF ALS, 00000 WEF A1S, Q0000
modulos de doblado yv fabricador de juntas, kit de

ensamblaje y sistema de control automatico.
Ensamblaje de maguina para pre-fabricacion

ductos circulares. fabricante Formtek, modelo:
5 lowa Presicion. Incluye: Ensamblaje de modulos 1 WVEF 575,000.00 WVEF 2,875,000.00
de fabricacion, kit de ensamblaje y sistema de

control automatico.

TOTAL WEF 5, 110, 000 0D

Fuente: Proyecto Refriamerica C.A.
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Instalacién y Puesta en marcha de Paquete de Aire Comprimido:

Se realizé una estimacidon de costos clase V para el suministro de materiales
necesarios y mano de obra calificada para la instalacion y puesta en marcha del
sistema de aire comprimido que formara parte de la linea de fabricacion de
ductos en la cual se estimaron los costos como componentes nacionales en
moneda Bolivar Fuerte (BsF) donde el contratista es el responsable de
suministrar todos los materiales requeridos segun las especificaciones de

ingenieria y computos métricos del proyecto.

Tabla 35 Estimacion de costos clase V para la instalacion y puesta en marcha del
paquete de aire comprimido.

I ESTIMACION DE COSTOS CLASE W - INSTALACION ¥ PUESTA EN MARCHA DE PAQUETE DE AIRE COMPRIMIDO I

Descripcion Cantidad | Precio Unitario Precio Total

Instalacion de wnidad paguete de aire
comprimido de 5000 litros de capacidad con
banco de compresores reciprocantes.
1 o ) 1 VEF 3,750,100.00 | VEF 3,750,100.00
Caracteristicas electricas: A460V/3F/60Hz,
Incluye: unidad de filtracion de aire, tanque
de condensado, y recervorio.

2 |Puesta en Marcha, Balanceo y Pruebas. 1 VEF 675,000.00 | VEF 675,000.00

TOTAL VEF 4,425,100.00

Fuente: Proyecto Refriamerica C.A.

Instalacién y Puesta en marcha de Sistema de Extincion de Incendios:

Se realizé una estimacidon de costos clase V para el suministro de materiales
necesarios y mano de obra calificada para la instalacion y puesta en marcha del
sistema de extincion de incendios que formara parte de la linea de fabricacién
de ductos en la cual se estimaron los costos como componentes nacionales en
moneda Bolivar Fuerte (BsF) donde el contratista es el responsable de
suministrar todos los materiales requeridos segun las especificaciones de

ingenieria y computos métricos del proyecto.
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Tabla 36 Estimacion de costos clase V para la instalacion y puesta en marcha del

sistema de extinciéon de incendios.

ESTIMIACION DE COSTOS CLASE VW - INSTALACION ¥ PUESTA EN MARCHA DE SISTEMA DE EXTINCION DE INCENDIOS I

Descripcion

Cantidad

Precic Unitario

Precio Total

Instalacion y Puesta en Marcha de bomba
del tipo del tipo centrifuga arreglo vertical
tipo turbina de cinco (5) de bombeo 380
GPM@AS" H20O, F.5SHP, caracteristicas
electricas: 460WV/3F/60Hz con certificacion
UL yv NFPA 20. Incluye: kit de control,
Tuberias y panel.

1 WEF 4,155,500.00

WEF 4,155,500.00

Instalacion y Puesta en Marcha de bomba
del tipo del tipo centrifuga arreglo vertical
tipo jockey, 30 GPM@4a5' H20, 1.5HP,
caracteristicas electricas: 460W,/3F/60Hz con
certificacion UL y NFPA 20. Incluye: kit de

control, Tuberias y panel.

i WEF 2,155,300.00

VWEF 2,155,300.00

Fuente: Proyecto Refriamerica C.A.

TOTAL

VEF 6,310,800.00

Instalacion y Puesta en marcha de Sistema de Bombeo:

Se realizé una estimacion de costos clase V para el suministro de materiales

necesarios y mano de obra calificada para la instalacion y puesta en marcha del

sistema de bombeo de aguas sanitarias que formara parte de la linea de

fabricacion de ductos en la cual se estimaron los costos como componentes

nacionales en moneda Bolivar Fuerte (BsF) donde el contratista es el

responsable de suministrar todos los materiales requeridos segun

especificaciones de ingenieria y computos métricos del proyecto.

las

Tabla 37 Estimacion de costos clase V para la instalacion y puesta en marcha del
sistema de bombeo de aguas sanitarias.

I ESTIMACION DE COSTOS CLASE WV - INSTALACION ¥ PUESTA EN MARCHA DE SISTEMA DE BOMBEOD

Descripcion

Instalacion y puesta en marcha de
del tipo del tipo

1 |3HF, caracteristicas
460V 3F/60Hz. Incluye: tablero de
de
Tuberias.

arrangue y parada

horizontal (end-suction) 350GPM@L18'H2O,

Cantidad
bomba
centrifuga arreglo
electricas: 1
control
temporizada vy

VEF 1,375,200.00

Precic Unitaric

Precio Total

VEF 1,375,200.00

Fuente: Proyecto Refriamerica C.A.

TOTAL

VEF 1,375,200.00
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e Instalacion y Puesta en marcha de Sistema de Aire Acondicionado y
Ventilacién Mecanica:
Se realizé una estimacidon de costos clase V para el suministro de materiales
necesarios y mano de obra calificada para la instalaciéon y puesta en marcha del
sistema de aire acondicionado y ventilacién que formara parte de la linea de
fabricacion de ductos en la cual se estimaron los costos como componentes
nacionales en moneda Bolivar Fuerte (BsF) donde el contratista es el
responsable de suministrar todos los materiales requeridos segun las
especificaciones de ingenieria y computos métricos del proyecto.

Tabla 38 Estimacion de costos clase V para la instalacion y puesta en marcha del
sistema de aire acondicionado y ventilacion.

| ESTIMACION DE COSTOS CLASE V - SUMINISTRO DE EQUIPOS AIRE ACONDCIONADO Y VENTILACION I

Descripcion Cantidad Precio Unitario Precio Total

Instalacion y Puesta en Marcha de unidad del
tipo compacto de 5 T.R nominal,
2000PCM@0.3"H20 de descarga y retorno
1 3 WVEF 2,250,000.00 | VEF 6,750,000.00
vertical. Caracteristicas electricas: 208V/3F/60Hz.
Incluye: caja de control automatico y termostato

de ambiente de ducto de retorno.

Instalacion y Puesta en Marcha de unidad del
tipo compacto de 3 T.R nominal,
1200PCM@0.3"H20 de descarga y retorno
2 5 VEF 1,350,000.00 | VEF 6,750,000.00
vertical. Caracteristicas electricas: 208V/3F/60Hz.
Incluye: caja de control automatico y termostato
de ambiente de ducto de retorno.

Instalacion y Puesta en Marcha de unidad del

tipo compacto de 2 T.R nmominal,
B800PCM@0.3"H20 de descarga y retorno
3 2 VEF 900,000.00 | VEF 1,800,000.00
vertical. Caracteristicas electricas: 208V/3F/60Hz.
Incluye: caja de control automatico y termostato

de ambiente de ducto de retorno.

Instalacion y Puesta en Marcha de extractores

axiales de montaje de pared
4 |1500PCM@0.15"H20. Caracteristicas electricas: il VEF 450,000.00 | VEF 1,800,000.00
208V/3F/60Hz. Tipo de cerramiento NEMA 4X]
motor TEFC.
Instalacion y Puesta en Marcha de extractores
axiales de montaje de pared
5 |300PCM@O0.15"H20. Caracteristicas electricas: 3 VEF 210,000.00 | VEF 1,050,000.00
208V/3F/60Hz. Tipo de cerramiento NEMA 4X
motor TEFC.

TOTAL VEF 18,150,000.00

Fuente: Proyecto Refriamerica C.A.
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ingenieria y computos métricos del proyecto.

Instalacién y Puesta en marcha de Sistema de Monitoreo y Seguridad:

Se realizé una estimacidon de costos clase V para el suministro de materiales
necesarios y mano de obra calificada para la instalacion y puesta en marcha del
sistema de monitoreo y seguridad que formara parte de la linea de fabricacién
de ductos en la cual se estimaron los costos como componentes nacionales en
moneda Bolivar Fuerte (BsF) donde el contratista es el responsable de
suministrar todos los materiales requeridos segun las especificaciones de

Tabla 39 Estimacion de costos clase V para la instalacion y puesta en marcha del
sistema de monitoreo y sequridad.

ESTIMACION DE COSTOS CLASE VW - INSTALACION DE SISTEMA DE MONITOREOQ ¥ SEGURIDAD I

Descripcion

Cantidad

Instalacion y Puesta en marcha de camara
tipo bullet con lente warifocal de 2.8 a
12mm antivandalica con IR de hasta 40
mits. Incluye: cable tipo UTP.

Precic Unitario

WEF 1530,000.00

Precio Total

WEF 1,200,000.00

Instalacion y Puesta en Marcha de DVR de
8 canales de resolucion 960H con 30fps con

almacenamiento 247 con almacenaje a
servidor.

disco duro de 1 terabytes. Incluye: 1 YWEF 85,000,000 YWEF B85, 00000
monitor de wvideo - wigilancia W
transformadores.
Instalacion y Puesta en Marcha de equipo
DVR respaldo antivandalico para
1 “EF 85,000.00 “WEF 85,000.00

Fuente: Proyecto Refriamerica C.A.

TOTAL

VEF 1,370,000.00

Luego de Realizar las estimaciones clase V por la instalacién y puesta en marcha

de equipos electromecanicos que formaran parte de la linea de produccion de

ductos se procede a resumir los costos por cada una de los paquetes de trabajo a

contratar en la fase de ejecucion del Proyecto. (Ver Tabla 40).
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Tabla 40 Estimacion de costos clase V para la instalacion y puesta en marcha de

equipos.

I ESTIMACION DE COSTOS CLASE WV - RESUMEN DE COS5TOS INSTALACIONES DE EQUIPOS

Descripcion Cantidad | Precio Unitario Precio Total

Ensamhblaje de maquinas herramientas
1 3 1 VEF 5,110,00000 | VEF 5,110,000.00
fabricante Formtrek Group.

Instalacion y Puesta en Marcha de sistema
2 Jde aire comprimido para alimentacion de| 1 VEF 4,425 10000 | YEF 4,425 10000
maquinas herramientas.

Instalacion v Puesta en Marcha de|
3 Jequipos= de bombeoc para =sistema de 1 VEF 6,310,800.00 | VEF 5,310, 800.00
extincion de incendios.

Instalacion y Puesta en Marcha de sistema
4 | WYEF 1,375,200.00 WEF 1,375, 20000
de bombeo de agua sanitarias.

Instalacion y Puesta en Marcha de sistema
S Jde acondicicnamiento de aire W 1 VEF 18,150,000.00 | VEF 18,150,000.00
wentilacion mecanica.

= Instalacion y Puesta en Marcha de sistema o VEF 1,370, ' e 1,370, T
de monitoreo v sepuridad eletronica.

TOTAL VWEF 36,741,100.00

Fuente: Proyecto Refriamerica C.A.

5.2.2.5 Suministro de Mano de Obra y Materiales Obras Civiles

Para la estimacion de costos de mano de obra y suministro de materiales
relacionados con las obras civiles se tomd como referencia informacion desarrollada
en los estudios preliminares realizados por Refriamerica C.A, para la construccion
de la linea de fabricacion en la cual se les solicito a las contratistas una visualizacion

financiera del proyecto.

Tabla 41 Estimacion de costos clase V para la contratacion de Obras Civiles.

| ESTIMACION DE COSTOS CLASE V OBRAS CIVILES I

Descripcion Cantidad Precio Unitario Precio Total

Construccion de gaceta de vigilancia para area de
despacho dimensiones: 3m x 3m x 2.6m (A x L x H),

] 1 VEF 5,100,000.00 | VEF 5,100,000.00
Incluye: Estructura, Losa cero, Acabados internos vy

externos, Obras Sanitarias y Electricidad.

Construccion de taller mecanico para area de
reparacion dimensiones: 4m x 6m x 3m (A x L x H),
2 1 VEF 9,800,000.00 | VEF 9,800,000.00
Incluye: Estructura, Losa cero, Acabados internos vy
externos, Obras Sanitarias y Electricidad.

Cerramiento de area de fabricacion conformado por]|

3 |paneles tipo romanilla para ventilacion natural del 1 VEF 1,800,000.00 | VEF 1,800,000.00

galpon, Incluye: Romanillas, Estructura y Cierre.

Aplicacion de microcemento al area de taller de
4 1 VEF 2,300,000.00 | VEF 2,300,000.00
fabricacion para nivelacion civil.

Aplicacion de recubrimiento de pintura para
3 1 VEF 980,000.00 | VEF 980,000.00
estructuras del galpon de area de fabricacion.

TOTAL VEF 19,980,000.00

Fuente: Proyecto Refriamerica C.A.
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5.2.2.6 Suministro de Mano de Obra y Materiales Obras Eléctricas

Para la estimacion de costos de mano de obra y suministro de materiales
relacionados con las obras de electricidad se tomé como referencia informacion
desarrollada en los estudios preliminares realizados por Refriamerica CA para la
construccion de la linea de fabricacion en la cual se les solicito a las contratistas

una visualizacion financiera del proyecto.

Tabla 42 Estimacion de costos clase V para la contratacion de Obras Eléctricas.

| ESTIMACION DE COSTOS CLASE V OBRAS ELECTRICAS |

Descripcion Cantidad Precio Unitario Precio Total

Instalacion de tableros principales y secundarios de
distribucion de fuerzas para la fabrica y equipos
1 ) ) 1 VEF 14,500,000.00 | VEF 14,500,000.00

electromecanicos, Incluye: Tableros y Protecciones

elecricas.

Instalacion de acometida electrica de suministro|
principal y secundarios a equipos electromecanicos,
2 1 VEF  48,000,000.00 | VEF 48,000,000.00
Incluye: Conductores electricos, Bandeja porta

cables, Tuberia EMT, Accesorios EMT y Consumibles.

Instalacion de sistema de automatizacion de planta
que asocia la operacion del sistema de control de la
3| o ) ) 1 VEF  16,500,000.00 | VEF 16,500,000.00
linea de fabricacion, sistema de deteccion de

incendios y sistema de seguridad electronica.

TOTAL VEF 75,000,000.00

Fuente: Proyecto Refriamerica C.A.

5.2.2.7 Analisis de Costos Suministro, Instalacién y Puesta en Marcha

Luego de realizar las estimaciones de costos clase Il, lll y V, correspondientes a los
paquetes de trabajo en la fase de planificacion del proyecto se procedié a totalizar
los costos asociados al mismo con la finalidad de estimar la linea base costos del
proyecto y hacer la distribucion en el tiempo de los desembolsos de los recursos

descritos anteriormente.
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Tabla 43 Estimacion de presupuesto del proyecto.

ESTIMACION DE COSTOS DEL PROYECTO (SUMINISTRO E INSTALACION DE EQUIPOS - OBRAS CIVILES Y ELECTRICAS) |

Descripcion Cantidad |Precio Unitario ($) [Precio Total ($) |Precio Unitario (VEF) |Precio Total (VEF)
Honorarios profesionales para la ejecucién
de laingenieria y visualizacion de la fase de
1 ., 1 20.871,71 20.871,71 14.610.200,00 14.610.200,00
procura, construccién y puesta en marcha
del proyecto.
Suministro d i h ient
o [pUministro de maquinasy herramientas 1 916.060,00|  916.060,00 641.242.000,00|  641.242.000,00
fabricante Formtrek Group.
Suministro de sistema de aire comprimido
3 |paraalimentacion de maquinasy 1 143.500,00 143.500,00 100.450.000,00 100.450.000,00
herramientas.
4 [Suministro de equipos de bombeo para 1 59.200,00 59.200,00 41.440.000,00|  41.440.000,00
sistema de extincion de incendios.
Suministro de equipos de bombeo para
5 . 1 16.000,00 16.000,00 11.200.000,00 11.200.000,00
aguas sanitarias.
Suministro de sistema de
6 |acondicionamiento de aire y ventilacién 1 32.970,00 32.970,00 23.079.000,00 23.079.000,00
mecanica.
Suministro de monitoreo y seguridad
7 L, . 1 659,00 659,00 461.300,00 461.300,00
electrénica.
Ensamblaje de maquinas y herramientas
8 . 1 7.300,00 7.300,00 5.110.000,00 5.110.000,00
fabricante Formtrek Group.
Instalacion y puesta en marcha de sistema
9 |de aire comprimido para alimentacion de 1 6.321,57 6.321,57 4.425.100,00 4.425.100,00
maquinas y herramientas.
Instalacion y puesta en marcha de equipos
10 [de bombeo para sistema de extincion de 1 9.015,43 9.015,43 6.310.800,00 6.310.800,00
incendios.
Instalacion y puesta en marcha de sistema
11 . 1 1.964,57 1.964,57 1.375.200,00 1.375.200,00
de bombeo de aguas sanitarias.
Instalacion y puesta en marcha de sistema
12 |de acondicionamiento de aire y ventilacién 1 25.928,57 25.928,57 18.150.000,00 18.150.000,00
mecanica.
Instalacion y puesta en marcha de sistema
13 . . - 1 1.957,14 1.957,14 1.370.000,00 1.370.000,00
de monitoreo y seguridad electrénica.
14 |Instalacién de paquete obras civiles. 1 28.542,86 28.542,86 19.980.000,00 19.980.000,00
15 [Instalacion de paquete de obras eléctricas. 1 112.857,14 112.857,14 79.000.000,00 79.000.000,00
TOTAL($) 1.383.148,00 TOTAL (VEF) 968.203.600,00

Fuente: Proyecto Refriamerica C.A.
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5.2.2.8 Determinacion del Presupuesto del Proyecto

Mediante las estimaciones de costos realizados en las diferentes areas que forman
parte del proyecto se realiz6 una proyeccion de flujo de caja con la finalidad de darle
una vision a Refriamerica C.A, para mantener la liquidez econdmica segun el
cronograma de desembolso para la ejecucién del proyecto, un resumen de este se

muestra en forma de grafica en el Grafico 3.

Grafico 3 Distribucion del Presupuesto en el Tiempo
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Fuente: Autores.

5.3 Analizar los diferentes grupos de procesos para la gestiéon de proyectos
segun la Guia PMI (2013).

5.3.1 Gestion de la integracion del Proyecto

Se incluyeron los procesos y actividades necesarias para definir, coordinar, unificar
y combinar los diversos procesos para la direccion de proyectos, procesos las
cuales consisten en documentar las acciones necesarias para definir, preparar,

integrar y coordinar todos los planes subsidiarios.
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Con la aplicacion de la gestion de la integracion segun PMI (2013) se busco
relacionar todos los procesos con sus areas de conocimientos con la finalidad de
definir el Plan de Direccidon del Proyecto (PDP) que la empresa Refriamerica C.A,
aplicara en la fase de ejecucion del Proyecto, sin embargo no solo esta area de
conocimiento dara las directrices para el direccionamiento del mismo también

resaltara la experiencia y experticia que posea el Gerente del Proyecto asignado.

5.3.1.1 Acta de constitucion del Proyecto

Se desarrolld el documento que autoriza la existencia del proyecto y confiere al
director del proyecto la autoridad para asignar los recursos de la organizacion a las

actividades del proyecto para su ejecucion. (Ver Anexo 2).

5.3.2 Gestioén de los interesados del Proyecto

Se incluyeron procesos para el registro e identificacion de los interesados del
proyecto con la finalidad de lograr la participacion efectiva de los mismos a lo largo
del ciclo de vida del proyecto, con base en el analisis de sus necesidades, intereses

y el impacto en el éxito del proyecto.

5.3.2.1 Registro de los interesados del Proyecto

Se identificaron a todas las personas, empresas u organizaciones que podrian
ejercer o recibir el impacto de una decision, actividad, o resultado de dicho proyecto
asi como también el andlisis y documentaciéon de la informacién importante
relacionado a sus intereses. Cabe destacar que el registro de los interesados se
basé en un analisis de entorno que se realizo en el sector de la climatizacién cercano
a Refriamerica C.A, y a todos los entes publicos y privados con mayor influencia

sobre la toma de decisiones del Proyecto.

76



Tabla 44 Registro de los Interesados.

| REGISTRO DE LOS INTERESADOS DEL PROYECTO |

Nombre de Interesado | # |Pusic'|unfT|ruh| Ral | Interno { Externo | Expectativas | Influencia | Interes |

Ejecucion del Proyecto para su incremento
Refriamerica CA A Empresa Ventas  Servicios INTRENO deventas y cartera de clientes en |a nueva ALTA ALTO

unidad de negocios proyectada.

Resalizacion del Proyecto  segun
Equipo de Proyecto RefriamericaCA B Empresa Proyectos INTERNC metodologia PMBOK, desarrollande el ALTA ALTO

misma con exito en tiempo y COStos Segun

Adguisicion de producto terminado de
ductos y accesorios para unidad de
Refriamerica Service Razerca CA C Empresa Construccion INTRENO! TEEEEE 1 EUSILEHET FINE BUEEE ALTA ALTO
filial de Refriamerica CA, incrementado
sus ingresos financieros y disminuyendo

lgs tiempos en construccion

Partcipar en el desarrollo del proyecto en
las diferentes disciplinas de ingenieria
Azesores del Proyecto D Asesor ngenieria [Proyecto EXTERND proyectadas y compartir |a experiencia de ALTA ALTO
carrera para la ejecucion exitosa del
misma.

Aprobar mediante su departamento de
ingenieria municipal la proyeccion de |3

Gobierno Regional E Gobierno Recaudador EXTERNOC ingenieria para la construccion de la MEDIA MEDIO
fabrica de ductos y gstionar |3

permizolosia relacionado con |3 eiecucion

Recibir solicitudes de ofertaz de

terial la fut j ion del
Proveedores de Materiales F Empresa Ventas [ Proveedor EXTERNO i S MEDIA MEDIO

proyecto ¥ establecer scuerdos
comerciales con el ente contratante.

Recibir solicitudes u ordenes de servicios

varios relacionados con la ejecucion del

Proveedores de Servicios G Empresa Froveedor [ Servicio: EXTERNO MEDIA MEDIO

proyecto y estabelecer lazos y acuerdos
comerciales con el ente contrante.

Recibir solicitudes de ofertas de equipos
Proveedores de Equipos H Empresa Ventas [ Proveedor EXTERNO EE |E iR JERET 1T pERD ) MEDIA MEDIO
establecer acuerdos comerciales con el

ente contratante

Que ze materizlize el proyecto de |z linea
defabricacion de ductos exitosamente.

Contratistas de Ductos Empresaz Contratista EXTERNO MEDIA MEDIO

Fuente: Autores.

5.3.2.2 Matriz de Poder — Interés de los Interesados del Proyecto

Se realiz6 una matriz de Poder e Interés de los interesados del proyecto que agrupa
a los mismos segun su nivel de autoridad (Poder) y su nivel de preocupacion

(Interés) con respecto a los resultados del proyecto.
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Grafico 4 Matriz Poder — Interés.

Matriz Poder — Interes de los Interesados

Alto

Poder

Bajo

Fuente: PMI (2013).

Interes Alto

5.3.2.3 Matriz de Poder — Influencia de los Interesados del Proyecto

Se realiz6 una matriz de Poder e Influencia de los interesados del proyecto que
agrupa los niveles de autoridad (Poder) y su participacion activa (Influencia) con

respecto al desarrollo y resultados del proyecto.

Grafico 5 Matriz Poder — Influencia.

Matriz Poder — Influencia de los Interesados

Alto

Influencia

Bajo — Alto

Fuente: PMI (2013).
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5.3.2.4 Matriz de Influencia e Impacto de los Interesados del Proyecto

Se realizé una matriz de Influencia e impacto de los interesados del proyecto que
agrupa los niveles de participacion activa (Influencia) y su capacidad de efectuar

cambios a la planificacion o ejecucion del proyecto.

Grafico 6 Matriz Influencia - Impacto

Matriz Influencia — Impacto de los Interesados

Alto

X.(A, B, C, D)

Influencia

X.(E,F, G, H, 1)

Baja Impacto Alto

Fuente: PMI (2013).

5.3.3 Gestion del recurso humano del Proyecto

En esta area de conocimiento se incluyeron los procesos que organizan, gestionan
y conducen al equipo parte del capital humano que forma parte del proyecto. En
fase de planificacion del proyecto se listaron los recursos necesarios por paquete

de trabajo y se procedi6 a clasificar sus roles y responsabilidad dentro del mismo.
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5.3.3.1 Estructura organizacional del Proyecto

La estructura organizacional del proyecto se desarrollé en funcién de la estructura

desagregada de trabajo en la cual a cada uno de los paquetes de trabajos que

forman parte del proyecto se le asigné un responsable de su liderazgo asi como

también al proyecto en general con la finalidad de poder realizar la asignacién de

roles y responsabilidades para la ejecuciéon del mismo.

Figura 4 Estructura organizacional del Proyecto.

Gerente del Proyecto

==

— 1.1, Arquitectura

— 1.2, Obra Civil

o]

— 2.1, Licitacion

— 2.2. Contrataciones

— L.3. Instalaciones Mecanicas

—  2.3.Desembolsos

— 1.4, Instalaciones Elecricas

Fuente: Autores.

e |

— 3.1, Obras Civiles

| 4.1. Equipos Electricos

— 3.2, Instalaciones Mecanicas

— 4.2, Equipos Mecanicos

— 3.3, Instalaciones Electricas

L 4.3. Equipos Electronicos

5.3.3.2 Recursos humanos por paquete de trabajo

Se realizé un resumen de los recursos humanos necesarios por paquete de trabajo

con la finalidad de clasificar las futuras contrataciones para el desarrollo del proyecto

segun los roles y responsabilidades requeridos en el mismo.
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Tabla 45 Recursos Humanos del Proyecto.

Descripcion Cantidad
Gerente de Proyecto 1
Paquete de Trabajo (1) Ingenieria

Arquitecto nivel asesor categoria profesional P10

Ingeniero Mecdnico categoria profesional P2

Dibujante Sénior

Ingeniero Civil categoria profesional P10 — Lider

Ingeniero Civil categoria profesional P3

Ingeniero Mecdnico categoria profesional P10 — Lider

Ingeniero Mecdnico categoria profesional P3
Ingeniero Electricista categoria profesional P10 — Lider

N (R [W|k [Pk, (R~

Ingeniero Electricista categoria profesional P3

[y
=y

Total:
Paquete de Trabajo (2) Procura - Licitacion
Ingeniero de Procura categoria profesional P10 — Lider

Abogado Sénior

Administrador Sénior

Auxiliar de Administracion

(3, T SN TS (SN N

Total:
Paquete de Trabajo (3) Construccion - Obras Civiles
Ingeniero Civil categoria profesional P3 (Inspeccion)

Ingeniero Mecdnico categoria profesional P3 (Inspeccidn)

Ingeniero Electricista categoria profesional P3 (Inspeccidn)
Total:
Paquete de Trabajo (4) Puesta en Marcha de Equipos

[TVRN SN PNy

=

Ingeniero Mecanico categoria profesional P3 (Inspeccion)

Ingeniero Electricista categoria profesional P3 (Inspeccidn) 1
Total: 2

Fuente: Autores.

5.3.3.3 Clasificacion de nomina — sub- contrataciones

Se realiz6 una clasificacién del recurso humano para la ejecucion del proyecto, en
la cual se identificaron los profesionales que son nomina actual de Refriamerica C.A,
y formaran parte de la estructura organizacional, y los empleados a sub-contratar

para la ejecucion del proyecto.
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Tabla 46 Clasificacion del Recurso Humano del Proyecto.

Descripcidn | Cantidad | Tipo Status
Paquete de Trabajo (1) Ingenieria
Arquitecto nivel asesor categoria profesional P10 1 A Sub - Contratar
Ingeniero Mecanico categoria profesional P2 1 A MNomina
Dibujante Senior 1 A Sub - Contratar
Dibujantes T2 2 ALB Nomina
Ingeniero Civil categoria profesional P10 —Lider 1 A Sub - Contratar
Ingeniero Civil categoria profesional P3 1 A Momina
Ingeniero Mecanico categoria profesional P10 —Lider 1 A Nomina
Ingeniero Mecanico categoria profesional P3 3 AB,C Momina
Ingeniero Electricista categoria profesional P10 —Lider 1 MNomina
Ingeniero Electricista categoria profesional P3 2 AB Sub - Contratar
Total: 14
Paquete de Trabajo (2) Procura - Licitacion
Ingeniero de Procura categoria profesional P10 —Lider 1 A Sub - Contratar
Especialista de Compras —Licenciado 1 A Momina
Abogado Senior 1 A Momina
Administrador Senior 1 A Momina
Auxiliar de Administracion 1 A Nomina
Total: 5
Paquete de Trabajo (3) Construccion - Obras Civiles
Ingeniero Civil categoria profesional P3 (Inspeccion) 1 A MNomina
Ingeniero Mecanico categoria profesional P3 (Inspeccion) 1 A Momina
Ingeniero Electricista categoria profesional P3 (Inspeccion) 1 A Sub - Contratar
Total: 3
Paquete de Trabajo (4) Puesta en Marcha de Equipos
Ingeniero Mecanico categoria profesional P3 (Inspeccion) 1 A Nomina
Ingeniero Electricista categoria profesional P3 (Inspeccidn) 1 A Sub - Contratar
Total: 2

Fuente: Autores.

5.3.3.4 Matriz de descripcidon de cargos

Se realizd una matriz en la cual se describieron todos los cargos del recurso humano
por disciplina, que formaran parte de la ejecucion del proyecto con la finalidad de
definir posteriormente sus roles y responsabilidades dentro del mismo.
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Tabla 47 Matriz de descripcion de cargos.

Matriz de Descripcién de Cargos

Cargo

Funciones

Gerente de Proyecto

Responsable de la direccion y supervision de la ejecucion del
proyecto de manera eficaz y eficiente, de acuerdo al alcance,
costo y tiempo del proyecto; mediante la planificacion,
organizacion, coordinacion, direccion y control de los grupos de
trabajo asignados al proyecto, garantizando la obtencion de los
resultados presupuestados, de acuerdo a las metas de tiempo,
calidad y requerimientos de seguridad, proteccién del ambiente y
con sentido de responsabilidad social en las areas de afectacion
del Proyecto.

Arquitecto nivel
asesor categoria
profesional P10

Organizar, integrar € impulsar las actividades de disefo realizadas
por la disciplina bajo su cargo, para asegurar que el trabajo en el
proyecto sea realizado de acuerdo con el alcance, recursos,
planificacion, presupuesto y calidad establecidos. Coordinar la
interfaz entre las disciplinas de ingenieria con los otros grupos de
trabajo del Proyecto.

Ingeniero Mecanico
categoria profesional
P2

Ser responsable, en el area de ingenieria mecanica, del disefio de
acuerdo a las normas y especificaciones del proyecto. Hacer
seguimiento a todas las interrelaciones entre el disefio de su area
especifica y las demas disciplinas. Dirigir las interfaces de disefo
y cumplir con la planificacion establecida dentro del presupuesto.

Dibujante Sénior

Dibujar, disenar, modelar, coordinar, asignar y supervisar el
trabajo de diseno y dibujo de planos, con la finalidad de cumplir
con las especificaciones del proyecto en lo que respecta a la
calidad, costos y tiempos de entrega establecidos.

Ingeniero Civil
categoria profesional
P10 — Lider

Organizar, integrar € impulsar las actividades de disefo realizadas
por la disciplina bajo su cargo, para asegurar que el trabajo en el
proyecto sea realizado de acuerdo con el alcance, recursos,
planificacion, presupuesto y calidad establecidos. Coordinar la
interfaz entre las disciplinas de ingenieria con los otros grupos de
trabajo del Proyecto.

Ingeniero Civil
categoria profesional
P3

Ser responsable, en el area de ingenieria civil, del disefo de
acuerdo a las normas y especificaciones del proyecto. Hacer
seguimiento a todas las interrelaciones entre el disefio de su area
especifica y las demas disciplinas. Dirigir las interfaces de disefo
y cumplir con la planificacién establecida dentro del presupuesto.

Ingeniero Mecanico
categoria profesional
P10 — Lider

Organizar, integrar e impulsar las actividades de disefio realizadas
por la disciplina bajo su cargo, para asegurar que el trabajo en el
proyecto sea realizado de acuerdo con el alcance, recursos,
planificacion, presupuesto y calidad establecidos. Coordinar la
interfaz entre las disciplinas de ingenieria con los otros grupos de
trabajo del Proyecto.

Fuente: Proyecto Refriamerica C.A.
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Tabla 47 Matriz de descripcion de cargos (Continuacion).

Matriz de Descripcion de Cargos

Cargo

Funciones

Ingeniero Mecanico
categoria profesional
P3

Ser responsable, en el area de ingenieria mecanica, del disefio de
acuerdo a las normas y especificaciones del proyecto. Hacer
seguimiento a todas las interrelaciones entre el disefio de su area
especifica y las demas disciplinas. Dirigir las interfaces de disefo
y cumplir con la planificacion establecida dentro del presupuesto.

Ingeniero Electricista
categoria profesional
P10 - Lider

Organizar, integrar e impulsar las actividades de disefo realizadas
por la disciplina bajo su cargo, para asegurar que el trabajo en el
proyecto sea realizado de acuerdo con el alcance, recursos,
planificacion, presupuesto y calidad establecidos. Coordinar la
interfaz entre las disciplinas de ingenieria con los otros grupos de
trabajo del Proyecto.

Ingeniero Electricista
categoria profesional
P3

Ser responsable, en el area de ingenieria eléctrica, del disefio de
acuerdo a las normas y especificaciones del proyecto. Hacer
seguimiento a todas las interrelaciones entre el disefio de su area
especifica y las demas disciplinas. Dirigir las interfaces de disefo
y cumplir con la planificacién establecida dentro del presupuesto.

Ingeniero de Procura
categoria profesional
P10 - Lider

Establecer politicas y estrategias a utilizar en la procura del
proyecto que se le asigna, a objeto de lograr la compra y entrega
oportuna de los equipos y materiales requeridos para el desarrollo
y construccion del mismo.

Especialista de
Compras - Licenciado

Coordinar el proceso de compra, seguimiento y ftrafico de
materiales y equipos, de acuerdo a los lineamientos y politicas
establecidas en el Proyecto asignado, tomando en cuenta la
calidad y tiempo de entrega requeridos. Coordinar todas las
actividades de despacho, nacionalizacion y entrega de equipos y
materiales objeto de importacion, exportacion o transito; de
acuerdo a la legislacion vigente y a los lineamientos del proyecto.
Ser responsable por las compras en sitio y seguimiento a
materiales faltantes.

Abogado Sénior

Dar asesoria en los procesos de procura, a fin llevar adelante su
operacion diaria en el marco de la legislacion vigente, de forma tal
que las diversas actividades y relaciones de los mismos con los
proveedores internos y externos tengan un basamento legal firme,
sean auditables y puedan explicarse por si mismas ante cualquier
evento, cualquier tercero o autoridad competente. Redactar
documentos legales inherentes al proyecto, tramitados ante el
registro mercantil y otras oficinas gubernamentales y privadas con
el propdsito de cumplir las leyes, reglamentos, ordenanzas,
providencias etc.

Fuente: Proyecto Refriamerica C.A.
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Tabla 47 Matriz de descripcion de cargos (Continuacion).

Matriz de Descripcion de Cargos

Cargo

Funciones

Administrador Sénior

Ejecutar los procesos administrativos relacionados al proyecto en
ejecucion, con el proposito de llevar el control de las transacciones
contables y administrativas del proyecto. Asegurar que la data
soporte suministrada a los diferentes proveedores, refleje
fielmente las operaciones financieras realizadas.

Ingeniero Civil
categoria profesional
P3 (Inspeccidn)

Supervisar todas las actividades de construccion en el area de
ingenieria civil, de manera tal que la obra sea ejecutada segun las
normas, planos, procedimientos, instrucciones y buenas practicas
de construccién, de acuerdo al tiempo, calidad y seguridad
industrial establecidos.

Ingeniero Mecanico
categoria profesional
P3 (Inspeccion)

Supervisar todas las actividades de instalacion de maquinaria y
equipos, de manera tal que la instalacién sea ejecutada segun las
normas, planos, procedimientos, instrucciones y buenas practicas
de construccién, de acuerdo al tiempo, calidad y seguridad
industrial establecidos.

Ingeniero Electricista
categoria profesional
P3 (Inspeccion)

Supervisar todas las actividades de instalacion de acometidas
eléctricas y de potencia necesarias para la instalacion de las
maquinarias y equipos, de manera tal que la instalacion sea
ejecutada segun las normas, planos, procedimientos,
instrucciones y buenas practicas de construccién, de acuerdo al
tiempo, calidad y seguridad industrial establecidos.

Ingeniero Mecanico
categoria profesional
P3 (Inspeccidn)

Inspeccionar trabajos o procesos técnicos, en las aéreas de
instalacion de maquinarias y equipos. Medir, examinar, realizar
ensayos (pruebas), verificar, evaluar una o varias caracteristicas
de un material, producto, servicio o proceso, para compararlo con
los requisitos o patrones especificados y establecer su
conformidad.

Ingeniero Electricista
categoria profesional
P3 (Inspeccidn)

Supervisar todas las actividades de instalacion de acometidas
eléctricas y de potencia necesarias para la puesta en marcha de
las maquinarias y equipos, de manera tal que la instalacion sea
ejecutada segun las normas, planos, procedimientos,
instrucciones y buenas practicas de construccién, de acuerdo al
tiempo, calidad y seguridad industrial establecidos.

Fuente: Proyecto Refriamerica C.A.

5.3.3.5 Matriz de Roles y Responsabilidades (RACI)

Se realiz6 una matriz RACI en la cual se listaron los roles y las responsabilidades

de cada uno de los integrantes del proyecto clasificados segun el paquete de trabajo

dentro del mismo.
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Tabla 48 Matriz de Roles y Responsabilidades Paquete de Trabajo (1) Ingenieria.

MATRIZ RACI
PAQUETE DE TRABAIO |
INGENIERIA

Planos de Planta

Delimitacion de Planta

Planos de Corte

Magueta de Planta 3D

NMemorias Descriptivas

Memorias de Calcuo

Adecuaciones Civiles

Computos Meétricos

Descripcion de Partidas Contruccion

Especificacion de Materiales y Equipos

Memorias Descriptivas

Memoria de Calculo

Ingenieria Sanitaria

Computos Métricos

Descripcidn de Partidas de Contruccion

Especificaciones de Materiales y equipos

Memorias Descriptivas

Computos Métricos

Descripcion de Partidas de Contruccion

Especificaciones de Materiales y equipos

Memorias Descriptivas

Instal

Computos Métricos

Maquinarias y

Descripcidn de Partidas de Contruccion

Herr:

Especificaciones de Materiales y equipos

Memorias Descriptivas

Memoria de Calculo

Instal

Computos Métricos

Aire Comprimido

Descripcion de Partidas de Contruccion

Especificaciones de Materiales y equipos

Memorias Descriptivas

Instalaciones Mecanicas

Memoria de Calculo

Aire Acondicionado y

Computos Métricos

Ventilacion

Descripcion de Partidas de Contruccion

Especificaciones de Materiales y equipos

Memorias Descriptivas

Intalaciones Mecanicas -

Memoria de Calculo

Sistemas Contra

Computos Métricos

Incendios

Descripcion de Partidas de Contruccion

Especificaciones de Materiales y equipos

Memorias Descriptivas

Memoria de Calculo

Instalaciones Mecdnicas

Computos Métricos

Sistemas Sanitarios

Descripcidn de Partidas de Contruccion

Especificaciones de Materiales y equipos

Memorias Descriptivas

Instalaciones Electricas -

Computos Métricos

Tableros Electricos

Descripcidn de Partidas de Contruccion

Especificaciones de Materiales y equipos

Memorias Descriptivas

Instalaciones Electricas -

Computos Métricos

Acometidas Eléctricas

Descripcion de Partidas de Contruccion

Especificaciones de Materiales y equipos

Memorias Descriptivas

Instalaciones Electricas -

Computos Métricos

Automatizacion

Descripcidn de Partidas de Contruccion

Especificaciones de Materiales y equipos

= | = || ||k ||| (|| (||| ||| ||| ||k ||| (| (|| (||

—|=1=|==[=1=1=|=|=|=1= === === === 1= === = === == |=|= (== === === |=|= == |=|=|= == |0|o|a

== === === === |= === [=]=|=|=|=|=|=|=|=|=|=|=|=|=|=[=|=|=[=|=|[=[=|=|=|[=|=[=|=|=|=|=|=|=|=|=|=|=

=1=1=1=1=1={=1=1=1=1=1={=1= 1= 1= === 1= === === 1= === === == |= oo o|oo|ao|oo|a|o|a|o|a |- |-

= === == === === === [=]=|=|=|=|=|=|=|=|=|=|=|=|=|=|[=|=|=|[=|=|[m|"|n|(n|(n|x|(z|m|m|m|m|m|n|D|=|=|—

=l=1=|=1=1=[=|=|=|=|=|= [0 |o|ojoa(oo|o|o|a(ala|o|o|ooo|o|o|o|ojolal=|=|=|=[=[=|=|=|=|=|=|=|=|=|=|—|-

—|=|=l=|=I=|=|=|=|=|=|=|=|=|=|=|=|=|=|=|=|=|= (= |22 |=2|(=|=z|(x|= (== (=== == === |=(=|=|=|=|=|=|=|—|—[—

Fuente: Proyecto Refriamerica C.A.
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Tabla 49 Matriz de Roles y Responsabilidades Paquete de Trabajo (2) Procura.

ol
5] ’ o
L =
o P A &
E/E/E S/ E
-
MATRIZ RACI & § S/E B/ Iy '@“?
PAQUETE DE TRABAIO II g.q S FE&e/EE
PROCURA & S SIESEEE
ra o &5 -w'? d .,g -
&S & ES F
@& PUI s aF
/S Y E
&
Envio de Pliego de Licitacion A R 1 o 1 1
Experticia Técnica y Legal de Provedores A R 1 C 1 1
Licitacion Andllisis Técnico y Econdmico de Ofertas A C R | 1 1
Revisidn de Documentos de Adjudicacion A C 1 R 1 |
Orden de Compra a proveedores A 1 R C 1 1
Elaboracion de Contratos Macionales A C 1 R 1 1
Elaboracion de Contratos Internacionales A C 1 R 1 |
Elaboracicn de Gontratos Elabor?cién dt_a Contrato de Fianzasy @ = : = : .
Garantias Nacional
Elaboracion de Contrato de Fianzas y
- . A C 1 R |1 1
Garantias Internacional
Contratista Obras Civiles A 1 C | R 1
; Contratistas Aire Comprimido A = 1 I R 1
Pagos Macionales - - —
Contratista Aire Acondicionado A C 1 | R 1
Contratista Sistema Contra Incendios A = 1 I R 1
Maguinas y Herremientas A = 1 1 R 1
. Aire Comprimido A C 1 1 R 1
Pagos Internacionales - —
Aire Acondicionado A C 1 | R 1
Sistemas Contra Incendios A C 1 1 R 1
Fuente: Proyecto Refriamerica C.A.
Tabla 50 Matriz de Roles y Responsabilidades Paquete de Trabajo (3)
Construccion.
e S® Q2 ci-."’
(=) — L. ,‘E-
S/E ES/ES
MATRIZ RACI & /&, I ‘&é’ S 95‘5’
PAQUETE DE TRABAIO Il g,q ‘:5‘3‘ %fl & é’ & é?
CONSTRUCCION < e FAL /0 yad
F R S
& £ g & o & &
&/ ES/EL/EF
~ Q“ - i? ~ C:P
Adecuaciones Civiles A RC 1 1
Ingenieria Sanitaria A RC 1 1
Planificacion de Acabados Iy RC i 1
Inspeccién de Instalaciones Mecénicas oy I RC 1
Construccion Instalaciones Eléctricas A 1 1 RC
Acometida Eléctrica A 1 1 RC
Automatizacion A 1 1 RC

Fuente: Proyecto

Refriamerica C.A.
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Tabla 51 Matriz de Roles y Responsabilidades Paquete de Trabajo (4) Puesta en

Marcha.
. & &
MATRIZ RACI & @!P \P& “g&@ \u&
PAQUETE DE TRABAIO IV di" & &€ \mci‘ 5
PUESTA EN MARCHA o ,ﬁ“@é & @ﬂ*
& &é o é\é o
& & .‘_& & .‘_ﬁ'
(¢ & & 3
Planificacion para Inspeccion de ;ql{lpos:qlecfn_cos i RIC RIC
la Puesta en Marcha doPes ecarmccus
Equipos Eletronicos A I RC

Fuente: Proyecto Refriamerica C.A.

5.3.4 Gestion de las Comunicaciones del Proyecto

Se desarrollé un plan de gestion de las comunicaciones que permite al Gerente del

Proyecto asegurarse de que los miembros del equipo, lideres funcionales y demas

grupos de interés tengan la informacién que se requiere para el desarrollo del

Proyecto. La informacion del Proyecto puede ser distribuida usando una gran

variedad de métodos, entre los cuales se pueden mencionar:

Tabla 52 Plan de Comunicaciones del Proyecto.

Tipo de Comunicacién Objetivo Contenido Medio Frecuencia Responsable | Aprobador Receptores
Iniciar de manera formal las Todos los Todos los
. . ) Acta Documento |Una solavez en la| Gerente de )
Inicio del Proyecto actividades asociadasala o ) ) interesados del interesados del
i ., Constitutiva impreso  |vida del proyecto proyecto
ejecucicn del proyecto proeyecto proeyecto
Diagrama de Equipo de Interesados +
. Definir las metas, hitosy | Linea base del s Una solavez en la 4 ) p . Gerente de )
Planificacién Gantt del i planificacién equipo clave de
entregables del proyecto proyecto vida del proyecto proyecto i
proyecto del proyecto trabajo
i Equiplos claves Interesados +
Indicadores | Documento ) . Gerente de )
Avance del Proyecto |Evaluar el avance del proyecto . i Semanal de ejecucion equipo clave de
de gentidn impreso proyecto ) .
del proyecto ejecucion
. ) Plandela Unavez Equipo de Interesados claves
. ) Definir las estrategias nuevas | . Documento . Gerente de )
Gestion de Cambio i i direccion de i presentadoel | planificacién +equipo de
para ejecutar los cambios impreso i proyecto i
proyectos cambio del proyecto trabajo
Documentos
impreso
Evaluar las metas alcanzadas L P ¥ Equipo clave de Interesados claves
o ) o Analisis de resumen ) ., Gerente de )
Seguinmientoy Control| mediante indicadores de w ) Semanal ejecucion de +equipo de
. desemperio mediante proyecto )
gestion proyectos trabajo
correo
electrénico
Cerrar de manera formallas Todos los Todos los
X . ) . ) Documento |Una solavez en la| Gerente de )
Cierre del Proyecto actividades de ejecucion del |Acta de Cierre ) ) interesados del interesados del
impreso  |vida del proyecto proyecto
proyecto proeyecto proeyecto

Fuente: Autores.
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5.3.5 Gestion de los Riesgos del Proyecto

Se incluyeron los procesos requeridos para la planificacion de los riesgos del
proyecto, teniendo en cuenta que los riesgos se ubican siempre en el futuro. Un
riesgo es un evento o condicion incierta que, si sucede, tiene un efecto en por lo

menos uno de los objetivos del proyecto.

Los objetivos pueden incluir el alcance, el cronograma, el costo y la calidad.
Un riesgo puede tener una 0 mas causas Y, si sucede, uno o mas impactos. Una
causa puede ser un requisito, un supuesto, una restriccion o una condicion que crea

la posibilidad de consecuencias tanto negativas como positivas.

5.3.5.1 Identificar los Riesgos del Proyecto

Se realizd la identificacion de los riesgos que podrian afectar los objetivos del
proyecto cualitativamente aplicando una matriz para calificar los mismos segun su

grado de probabilidad de ocurrencia y nivel de impacto dentro del proyecto.

Tabla 53 Matriz de Probabilidad — Impacto de Riegos.

Probabilidad
Muy alta 0.9
Alta 0.7
Media 0.5
Baja 0.3
Muy Baja 0.1

0.05 0.1 0.2 0.4 0.8
Muy Bajo| Bajo Medio Alto Muy alto

Impacto

Riesgo Alto
Riesgo Moderado
Riesgo Bajo

Fuente: PMI (2013).
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Plan de Respuesta a los Riesgos del Proyecto

5.3.5.1

Tabla 54 Plan de Respuestas Riesgos Moderados.
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Tabla 55 Plan de Respuestas Riesgos Altos.
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5.3.6 Gestion de las Adquisiciones del Proyecto

Se incluyeron los procesos necesarios para todo lo relacion con la compra de
productos y servicios requeridos para la ejecucion fuera del equipo de proyecto. En
esta area de conocimiento interactuan otras dos areas como lo son la gestion de los
costos y tiempos ya que los mismos estan directamente relacionados con el

cronograma de adquisiciones desarrollado para el proyecto.

5.3.6.1 Planificaciéon de las Adquisiciones del Proyecto

Consistid en documentar las decisiones de compras de equipos y materiales
necesarios para la ejecucion del proyecto, en la cual el paquete de trabajo de
Procura tendra la responsabilidad realizar procesos licitatorios para la adquisicidon
de los bienes y servicios a contratar segun lo especificado en la estructura

desagregada de trabajo.

En el proceso de adquisicion se propone desarrollar evaluaciones técnicas de
ofertas en la cual el equipo de Ingenieria del Proyecto evaluara todos los productos
y servicios ofertados por empresas contratista o proveedores nacionales o
internacionales en la cual dicha evaluacion debera ser aprobado por el Gerente del

Proyecto junto a Refriamerica CA.

5.3.6.2 Cronograma de Adquisiciones del Proyecto

Se desarrollé una planificacion para adquirir los productos y servicios necesarios
para la ejecucion del proyecto donde la misma relaciona los costos y el tiempo en
que Refriamerica CA desembolsara en la fase de construccion de la linea de
fabricacion y sus facilidades, cronograma determinado para un total de veinticinco

(25) meses de ejecucién del Proyecto.
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5.3.7 Gestion de la Calidad

Para gestionar la calidad del Proyecto se incluyeron los procesos necesarios para
asegurar el buen cumplimiento de los estandares de calidad de cada uno de los
productos entregables que estaran sometidos a un criterio de aceptacion por parte

de Refriamerica C.A.

5.3.7.1 Planificacion de la Calidad

Se desarroll6 un plan de calidad en el cual se tomaron en cuenta los procedimientos
existentes en Refriamerica C.A. para la ejecucion de sus procesos. Para aquellos
procesos que aun no cuentan con procedimientos establecidos, se hace el lamado
de atencién a la empresa para que realice el desarrollo de los mismos a fin de que
se logre un aseguramiento Optimo de la calidad. A parte de los procedimientos
existentes, se consideraron las normas aplicables para la ejecucion de los
entregables, asi como los parametros establecidos en el diccionario de la EDT del

Proyecto.

Con el presente plan se tiene como objetivo realizar la obra cumpliendo los
estandares de calidad esperados por Refriamerica C.A., asi como de mantener al

minimo las desviaciones del costo y tiempo del proyecto.

Tabla 57 Plan de Calidad

Actividad | Procedimiento/Norma Frecuencia Registro |Responsab|e

Gestion y Control de Proyecto

Junta
Designacion/Contratacion  |Procedimiento de Contratacion de . . .
. ] Unica .-Contrato de Servicio Directiva/Responsable
Gerente de Proyecto Personal Refriamerica C.A.
Recursos Humanos
.-Curvas S de Costo y Avance Fisico
. o, . Responsable de
Control de Avance Procedimiento para actualizacion de -Informes de Gestion L
L. . . Semanal / Mensual . . Planificacion /Gerente
Fisico/Financiero Programa de Obra .-Programa de Trabajo actualizado

de Proyectos

.-Correspondencia generada segln
Documento de Propuesta de Cambio de ) . propuesta.
, B Segun requerimiento )

Alcance (segun recomendacion PMI) .-Documento de Cambio de
Alcance.
Registro de oportunidades ) ., Gerente de Proyecto /

. . Durante la Ejecucion . .
de Mejoray Lecciones 3 Informe de Lecciones Aprendidas |Todo el Personal del
de los Trabajos

aprendidas Proyecto

Cambio de Alcance Gerente de Proyecto

Fuente: Autores.
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Tabla 57 Plan de Calidad (Continuacion).

Actividad Procedimiento/Norma | Frecuencia Registro Responsable
Ingenieria
Contratacidn de Asesores Procedimiento de Contratacién de - . Gerente de Proyecto /
. - ) ; Unica Contrato de Servicio.
por drea de conocimiento  |Personal Refriamerica C.A. Responsable de RRHH
.-Planos de Proyectos
.-Memoria Descriptiva.
.-Codigo Eléctrico Nacional. .-Memoria de Calculos.
.-Normas Convenir. ’ .-Cdmputos Métricos. Ingeniero Asesor /
Elaboracidn del Proyecto .-Gaceta Oficial 4044 —Norma Sanitaria. [Unica .-Descripcion de Partidas

.-Normas SMACNA.
.- Diccionario EDT del Proyecto.

Construccion.
.-Especificacion de Materialesy
Equipos.

Gerente de Proyecto

Procura / Contrataciones

Solicitud de Ofertas
Técnicas y Econdmicas de
Bienesy Servicios

.-Procedimiento de Comprasy
Adquisidores de Bienesy Servicios
Refriamerica C.A.

.- Diccionario EDT del Proyecto.

Segun requerimiento

Formato de Solicitud de Ofertas

Ingeniero de Procura

Seguimiento Solicitud de
Ofertas

Procedimiento de Comprasy
Adquisidores de Bienes y Servicios
Refriamerica C.A.

Semanal

Comunicaciones internas

Ingeniero de Procura

Evaluacion de Proveedores
de Bienesy Servicios y
Andlisis de Ofertas de
Bienesy Servicios

.-Procedimiento de Comprasy
Adquisidores de Refriamerica C.A.
.-Procedimiento para Contratacion de
Proveedores de Servicios Refriamerica
C.A.

.-Diccionario EDT del Proyecto.

Segun requerimiento

Matriz de Evaluacién de
Proveedores y Ofertas

Ingeniero de Procura
/Licenciado
Especialista de
Compras

Seleccion de Proveedores
de Bienesy Servicios

.-Procedimiento de Comprasy
Adquisidores de Refriamerica C.A.
.-Procedimiento para Contratacion de
Proveedores de Servicios Refriamerica
C.A.

.-Diccionario de la EDT del Proyecto.

Segun requerimiento

Informe de Proveedores de Bienes
y Servicios Seleccionados

Ingeniero de Procura
/Gerente de Proyectos

Emision de Ordenes de
Compras

Procedimiento de Comprasy
Adquisidores de Refriamerica C.A.

Segun requerimiento

Ordenes de Compras

Licenciado Especialista
de Compras

Elaboracion de Contratos de
Servicios

.-Procedimiento para Contratacion de
Proveedores de Servicios Refriamerica
C.A.

.-Diccionario de la EDT del Proyecto.

Segun requerimiento

Ordenes de Servicio

Abogado Sénior

Seguimiento proceso de
Fabricacion de Equipos

Procedimiento de Comprasy
Adquisidores de Refriamerica C.A.

Semanal hasta el
momento de la
entrega

.-Informes de avance de
fabricacién.

~Informes de visita a plantay de
pruebas de equipos (si se
requiere).

.-Comunicaciones del Proveedor

Ingeniero de Procura

Recepcidn de Equipos y
Materiales

Procedimiento para la Recepcion de
Equipos y Materiales de Refriamerica
C.A.

Al momento de la
recepciéon

Informe de conformidad de
equipos y/o materiales segun
especificaciones solicitadas al

Proveedor

Ingeniero de Procura

Fuente: Autores.
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Tabla 57 Plan de Calidad (Continuacion).

Actividad

Procedimiento/Norma

| Frecuencia

Registro

Responsable

Construccion

Inspeccion Obras Civiles

.-Planos de Proyectos.
.-Memorias Descriptivas.
.-Diccionario EDT del Proyecto.

Durante la Ejecucion
de los Trabajos

.-Informes de Inspeccidn.
.-Minutas de Liberacidn.

Ingeniero Inspector

Inspeccion Instalacion de
Equipos Mecanicos

.-Planos de Proyectos.
.-Memorias Descriptivas.
.-Diccionario EDT del Proyecto.

.- Manuales de Instalacion Fabricantes.

Durante la Ejecucion
de los Trabajos

.-Informes de Inspeccidn.
.-Minutas de Liberacion.

.-Minutas de No Conformidad.

Ingeniero Inspector

Inspeccion Obras Eléctricas

.-Planos de Proyectos.
.-Memorias Descriptivas.
.-Diccionario EDT del Proyecto.

Durante la Ejecucion
de los Trabajos

.-Informes de Inspeccidn.
.-Minutas de Liberacién.

.-Minutas de No Conformidad.

Ingeniero Inspector

Inspeccion de Puesta en
Marcha y Automatizacion

.-Planos de Proyectos.
.-Memorias Descriptivas.
.-Diccionario EDT del Proyecto.

.- Manuales de Instalacion Fabricantes.

Durante la Ejecucion
de los Trabajos

.-Informes de Inspeccidon.
.-Minutas de Liberacidn.

.-Minutas de No Conformidad.

Ingeniero Inspector

Recepcidn de Obras e
Instalaciones de Equipos

Procedimiento de Recepcion de Obras
de Refriamerica C.A.

Al culminar los
trabajos

Actas de Recepcion Definitiva

Ingeniero Inspector /
Gerente de Proyecto

Fuente: Autores.
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CAPITULO VI. ANALISIS DE LOS RESULTADOS

Para el desarrollo del analisis de los resultados se tomaron en cuenta las fases de
la investigacion y el desarrollo de los objetivos especificos planteados en el
Presente Trabajo Especial de Grado, donde dicha investigacidon se centralizo en el
desarrollo de la planificacion mediante la aplicacién de la Guia PMI (2013) para la
ejecucion del Proyecto de una Linea de Fabricacion de Ductos automatizada, en la
cual a continuacion se describen los resultados resaltantes a tomar en cuenta por

Refriamerica C.A, como la organizacion ejecutora del Proyecto.

6.1Linea base de tiempo del Proyecto

Luego de haber realizado la estimacion de tiempo de cada una de las actividades
asociadas a los paquetes de trabajo especificados en la estructura desagregada de
trabajo del Proyecto, se simularon las mismas mediante la herramienta Microsoft
Project en funcion de los recursos designados a cada una, en la cual se obtuvo el
cronograma total para la ejecucion del Proyecto, determinando la linea base de
tiempo asi como también la ruta critica del mismo. Proyectando la linea base de
tiempo se determiné que el Proyecto se ejecutara en 103 semanas equivalente a 25
meses, considerando que en funcidén de las actividades a ejecutar y paquete de
trabajo correspondiente, se optimizaron los tiempos ejecutando en paralelo algunas
de ellas segun lo indicado en cronograma del Proyecto. A continuacion de muestran

el total de semanas por paquete de trabajo:

e Fase - Ingenieria: 25 Semanas.
e Fase - Procura: 48 Semanas.
e Fase — Construccion: 47 Semanas.

e Fase - Puesta en Marcha: 13 Semanas.

97



Grafico 7 Distribucion del Tiempo del Proyecto.

Distribucion del Tiempo del Proyecto

M Fase - Ingenieria
M Fase - Procura
Fase - Construccion

Fase - Puesta en Marcha

Fuente: Autores.

6.2Linea base de Costos del Proyecto

El analisis de los costos se desarroll6 en funcion de las actividades de los paquetes
de trabajos proyectados en el Presente Trabajo Especial de Grado, se determiné la
linea base de costos para la ejecucion del Proyecto, en la cual se le entregara a
Refriamerica C.A, una visualizacion detallada de como sera el comportamiento
financiero en el tiempo con la finalidad de gestionar los recursos econémicos ya
sean mediante créditos bancarios, recursos propios 0 ambos para la ejecucion del
Proyecto. Para el desarrollo del Proyecto de Construccion de la Linea de
Fabricacion Automatizada de Ductos de Aire Acondicionado y Ventilacion la
empresa Refriamerica C.A, debera invertir un total de BsF. 968.203.600,00
equivalente a 1.383.148,00 USD segun tasa DICOM proyectada a 700 BsF/USD,
tasa la cual dependera de oferta y demanda diaria de divisas que registra el Banco
Central de Venezuela, por lo que se recomienda ajustar la linea base de costos en
el desarrollo del Proyecto segun la variacién de esta tasa. A continuacién se

muestran el total de costos proyectados segun los paquetes de trabajo del Proyecto:
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e Fase — Ingenieria: BsF. 7.049.800 (10.071,14 USD).

e Fase - Procura: BsF. 819.948.300,00 (1.171.354,71 USD).

e Fase — Construccién: BsF. 140.527.100,00 (200.753,00 USD).
e Fase — Puesta en Marcha: BsF. 678.400 (969,14 USD).

Grafico 8 Distribucion de Costos del Proyecto.

Distribucion de Costos del Proyecto

M Fase Ingenieria
M Fase Procura
M Fase Construccion

Fase Puesta en Marcha

Fuente: Autores.

6.3Desembolsos del Proyecto

Segun los resultados obtenidos en el analisis de los costos del Proyecto se
desarroll6 un programa para administrar los desembolsos asociados a la ejecucion
en el cual se tomaron en cuenta todos los productos entregables con la finalidad de
entregar a Refriamerica C.A, una visién del flujo de caja que debera mantener en el

proceso de desarrollo del Proyecto y asi evitar cualquier tipo de retrasos en el
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mismo. A continuacidon se muestra un resumen mensual de los desembolsos del

Proyecto:

Tabla 58 Cronograma de Desembolsos del Proyecto.

Mes  |Monto Mensual (BsF.) |Monto Acumulado (BsF.) |Incidencia (%) |Incidencia Acumulada (%)
1 387.417,35 387.417,35 0,04% 0,04%
2 649.844,01 1.037.261,36 0,07% 0,11%
3 714.845,38 1.752.106,74 0,07% 0,18%
4 1.741.140,58 3.493.247,33 0,18% 0,36%
5 2.079.696,45 5.572.943,78 0,21% 0,58%
6 1.434.794,06 7.007.737,84 0,15% 0,72%
7 377.192,35 7.384.930,19 0,04% 0,76%
8 498.003,40 7.882.933,59 0,05% 0,81%
9 275.088,05 8.158.021,64 0,03% 0,84%
10 218.794,94 8.376.816,58 0,02% 0,87%
1 8.248.919,67 16.625.736,25 0,85% 1,72%
12 44.531.238,30 61.156.974,55 4,60% 6,32%
13 319.427.382,93 380.584.357,48 32,99% 39,31%
14 180.380.614,05 560.964.971,53 18,63% 57,94%
15 6.230.809,05 567.195.780,58 0,64% 58,58%
16 489.654,79 567.685.435,37 0,05% 58,63%
17 5.857.172,30 573.542.607,67 0,60% 59,24%
18 320.593.334,16 894.135.941,83 33,11% 92,35%
19 38.810.952,64 932.946.894 47 4,01% 96,36%
20 13.938.373,69 946.885.268,16 1,44% 97,80%
21 6.543.383,29 953.428.651,45 0,68% 98,47%
22 10.304.738,05 963.733.389,50 1,06% 99,54%
23 3.630.175,25 967.363.564,75 0,37% 99,91%
24 675.955,05 968.039.519,81 0,07% 99,98%
25 164.080,19 968.203.600,00 0,02% 100,00%

Fuente: Autores.

En la tabla se resumen los montos mensuales que Refriamerica C.A. debera
desembolsar a diferentes puntos de cuentas para adquisiciones y pagos de

Servicios.

e En el mes trece (13) de ejecucion se comienzan a realizar los adelantos a los
proveedores de equipos y servicios, correspondiente a la fase procura del
Proyecto de ahi la incidencia del 33% sobre el costo del total, para la fecha se

estima un cumplimiento acumulado del 40% del costo total del mismo.
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e En el mes dieciocho (18) se culminan los pagos de procura del Proyecto donde
para la fecha se habra desembolsado un 92% del costo total mismo.

e Los meses restantes (16 al 25) se ejecutaran pagos menores de valuaciones a
subcontratista y se desembolsara el costo correspondiente a la puesta en
marcha de la planta (0,07% del costo total).

6.4Plan de Direccion del Proyecto (PDP)

Se desarrollo la gestidn de integracion del Proyecto segun lo indicado en la Guia
PMI (2013) en la cual se integraron las siguientes areas de conocimientos en los

procesos de inicio y planificacién:

¢ Gestion del Alcance del Proyecto.
» Enunciado del Alcance.
» Recopilar Requisitos.
» Definicion del Alcance.
e Gestion de los Interesados del Proyecto.
» Registro de los Interesados.
e Gestion del Tiempo del Proyecto.
» Actividades y Asignacion de Recursos.
» Desarrollo del Cronograma del Proyecto.
e Gestion de los Costos del Proyecto.
» Estimacion de los Costos.
» Determinacion del Presupuesto.
e Gestion de las Comunicaciones del Proyecto.
» Planificacion de las Comunicaciones.
¢ Gestion de los Riesgos del Proyecto.
» ldentificacidn de los Riesgos.
» Plan de Respuestas a los Riesgos.
e Gestion de la Calidad del Proyecto.
» Planificacion de la Calidad.
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Gestion de las Adquisiciones del Proyecto.
» Planificacion de las Adquisiciones.
Gestion del Recurso Humano del Proyecto.

> Planificacion del Recurso Humano.
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CAPITULO VII. EVALUACION DEL PROYECTO

Se desarrolld la evaluacién del Proyecto con la finalidad de medir el nivel de
cumplimientos de los objetivos especificos planteados en el presente Trabajo
Especial de Grado asi como también los logros adicionales que pudieron ser
desarrollados. A continuacion se muestra una tabla en la cual se listan cada uno de

los objetivos especificos con nivel porcentual de cumplimiento y logros adicionales.

Tabla 59 Evaluacion del Proyecto.

Objetivos Especificos Nivel de Cumplimiento Logros Adicionales
1. Formular del Alcance del Proyecto. 100%

N . o Se desarrollaron curvas de porcentaje de
2. Determinar linea base de tiempo y costos. 100%

avance fisico vs tiempo y costos.

1. Se desarrollaron matrices de influencias

3. Analizar los diferentes grupos de procesos de los interesados.
para la gestién de proyectos segun la Guia 100% 2. Se desarrollo un cronograma de
PMI (2013). desembolsos para la gestion de las

adquisiciones.

Fuente: Autores.
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CAPITULO VIIl. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

8.1 Conclusiones

Se realizé la formulacion del alcance del Proyecto en la cual se definieron todos
los productos entregables que se van a generar el desarrollo del mismo, donde
cada uno fue especificado en la estructura desagregada de trabajo (EDT)
complementandose la informacion con el desarrollo del diccionario en el cual se
suministro informacion como: tiempo, costos, paquetes de trabajo, descripcidon
de entregables, criterios de aceptacién y control de calidad.

Se determind la linea base de tiempo para la ejecucion del Proyecto en la cual
se desarrollé una proyeccion de veinticinco (25) meses para la culminacién del
mismo.

Se determind la ruta critica para la ejecucion del Proyecto con la finalidad que
se gestione la misma de cerca para evitar retrasos o cambios en el desarrollo
del mismo.

Se realizo la proyeccion de la curva (S) porcentaje de avance versus tiempo con
la finalidad de llevar un control del mismo segun las proyecciones realizadas en
el presente Trabajo Especial de Grado.

Se determind la linea base de costo para la ejecucion del Proyecto en la cual se
desarrollaron estimaciones de presupuestos clase Il, lll, y V de costos asociados
donde se relacionaron honorarios profesionales, suministro de equipos de
compra nacional e internacional y suministro de mano de obra calificada donde
se proyectd el presupuesto total del Proyecto en 968.208.600 BsF (1.383.148
UsSD).

Se realizdé una proyeccion mensual de desembolsos en funcion de los paquetes
de trabajo proyectadas en la cual se le entrega a Refriamerica C.A, el flujo de
caja a mantener para mantener la linea base de costos desarrollada para la
ejecucion del Proyecto.

Se aplicaron los grupos de inicio y planificacion con sus diez (10) areas de
conocimiento segun lo indicado en la Guia PMI (2013), con la finalidad de
desarrollar un enfoque metddico para la ejecucion exitosa del Proyecto en la cual
se relacionaron diferentes areas profesionales como recursos humanos,
planificacion, control de costos, analisis de riesgos, calidad, procura y
comunicacion.
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8.2Recomendaciones

e Elaborar un plan de gestion de cambios con la finalidad de identificar la
naturaleza de los mismos y el calculo de su impacto en el Proyecto.

e Refriamerica C.A. debera trabajar en base al presupuesto total determinado en
moneda extranjera (USD) con la finalidad de evitar fuertes devaluaciones de la
moneda local que pueda afectar la linea base del Proyecto.

e Ajustar el presupuesto del Proyecto en funcion de la variacion de la tasa oficial
cambiaria de divisas DICOM para determinar el mismo en moneda local y
mantener los flujos de caja segun lo proyectado para desembolsos de
componentes nacionales.

e Realizar un analisis cuantitativo de los riesgos que podrian influir en la ejecucién
del Proyecto y valorar su impacto en el mismo.

¢ Incluir la ruta critica de tiempo de ejecucion del Proyecto en el plan de riegos con
la finalidad de tener un plan de respuesta a los posibles retrasos que podrian
generarse en la ejecucion.

e Tomar la metodologia aplicada para el desarrollo de este Trabajo Especial de
Grado para la elaboracion de un Plan de Gestion aplicable al Proyecto que sirva
como guia para el equipo de Refriamerica C.A. donde se incluyan los procesos
de ejecucion, control y cierre segun lo indicado en la Guia PMI (2013).
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Anexo 1. Cronograma de Trabajo

[d  |[Nombre de tarea Duracién Comienzo Fin trimest] 49 trimestrd Ter trimest] 22 trimestrd 3er trimes] 4° trimestrd Ler trimest] 22 trimestrd 3er trimest] 4° imestrd ler trimest| 22 trimesr|
s23 | 513 | s3 | sa | s13 | s28 | sas | sem | sss | ses | s7s | ses | ses | siom | sus
0 A AUTOMATIZADA DE FABRICACION DE D DS DE AIR 03 se 09/0 0/0 v
L RIA ' —
2 1.1 ARQUITECTURA 13 sem. lun 09/01/17 mar 11/04/17 | —|
3 1.1.1 Delimitacion de Planta. 1sem lun 09/01/17  wie 13/01/17
4 1.1.2 Planos de Facilidades. 12 sem. lun 16/01/17  mar 11/04/17 %’
5 1.1.2.1 Planos de Planta. 15 dias lun 16/01/17  wie 03/02/17
6 1.1.2.2 Planos de Corte, 20 dias lun 06/02/17  mar 07/03/17 l
7 1.1.2.3 Maqueta 3D. 25 dias mié 08/03/17 mar 11/04/17 E —
8 1.2 OBRAS CIVILES 17 sem. lun 06/02/17  lun 12/06/17 =
9 1.2.1 Adecuaciones Civiles 6 sem. lun 06/02/17  mar 21/03/17
10 1.2.1.1 Memoria Dascriptiva. 5 dias lun 06/02/17  wie 10/02/17 4
11 1.2.1.2 Memoria de Calculos. 5 dias lun 13/02/17  wie 17/02/17 | 4
12 1.2.1.3 Computos Métricos. 10 dias lun 20/02/17  mar 07/03/17 | ¢
13 1.2.1.4 Descripcion de Partidas Construccion. 5 dias mié 08/03/17  mar 14/03/17 i
14 1.2.1.5 Especificacion de Materiales y Equipos. 5 dias mié 15/03/17 mar 21/03/17
15 1.2.2 Ingenieria Sanitaria B sem. mié 22/03/17 lun 08/05/17 =
16 1.2.1.1 Memoria Descriptiva. 5 dias mié 22/03/17  mar 28/03/17 [ 4
17 1.2.1.2 Memoria de Calculos. 5 dias mig 29/03/17  mar 04/04/17 A
18 1.2.1.3 Computos Métricos. 10 dias mié 05/04/17  vie 21/04/17 'l
19 1.2.1.4 Descripcién de Partidas Construccidn. 5 dias lun 24/04/17  vie 28/04/17
20 1.2.1.5 Especificacion de Materiales y Equipos. 5 dias mar 02/05/17  lun 08/05/17
21 1.2.3 Acabados 5 sem. mar 09/05/17 lun 12/06/17
22 1.2.1.1 Memoria Dascriptiva. 5 dias mar 09/05/17 lun 15/05/17 i
23 1.2.1.2 Computos Métricos. 5 dias mar 16/05/17 lun 22/05/17 l
24 1.2.1.3 Descripcidn de Partidas Construccidn. 10 dias mar 23/05/17  lun 05/06/17 —
25 1.2.1.4 Especificacion de Materiales y Equipos. 5 dias mar 06/06/17 lun 12/06/17 [ 4
26 1.3 INSTALACIONES MECANICAS 12 sem. mié 12/04/17 mar 11/07/17 T 1
27 1.3.1 Maquinas Herramientas 4 sem. mié 12/04/17 lun 15/05/17 =
2 1.3.1.1 Memoria Descriptiva. 5 dias mié 12/04/17  vie 21/04/17 ‘i
29 1.3.1.2 Computos Métricos. 5 dias lun 24/04/17  vie 28/04/17 ;
30 1.3.1.3 Descripcidn de Partidas Construccion. 5 dias mar 02/05/17  lun 08/05/17 I—
31 1.3.1.4 Especificacion de Materiales y Equipos. 5 dias mar 09/05/17  lun 15/05/17 +—
32 1.3.2 Aire Comprimido. b sem. mié 12/04/17 lun 29/05/17 s
3 1.3.2.1 Memoria Descriptiva. 5 dias mié 12/04/17  vie 21/04/17 ‘i
34 1.3.2.2 Memaoria de Calculos. 10 dias lun 24/04/17  lun 08/05/17 1
35 1.3.2.3 Computos Métricos. 5 dias mar09/05/17 lun 15/05/17 -
36 1.3.2.4 Descripcidn de Partidas Construccion. 5 dias mar 16/05/17  lun 22/05/17 ‘;
Tarea Tarea inactiva Informe de resumen manual S—————————  Hito extemo & Progreso manual .
Division virnoon Hite inactive Resumen manual =1 Fecha limite L 4
Proyecto: LINEA AUTOMATIZA Hito @ Resumen inactiva I solo el comienzo C Tareas criticas
Fecha: dom 16/10/16
Resumen A Tarea manual I solofin Divisian critica
Resumen del proyecto I 1 solo duracién Tareas externas Progreso e —

Pagina 1
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d MNomibre de tarea Duracién Comienzo Fin trimest] 4° trimestrd Ler trimest| 20 trimestr] 3|eruimesd 49 trimestrd er trimest] 20 trimestlj 3er trimest] 4° trimestrd Ler trimest| 22 trimestr|
523 | 513 | 53 s8 518 | s28 | 538 | s48 | ss8 | see | s7e | ses | sse | sipe | siuis

37 1.3.2.5 Especificacion de Materiales y Equipos. 5 dias mar 23/05/17  lun 29/05/17 4

38 1.3.3 Aire Acondicionado Ventilacion. 6 sem. mié 12/04/17 lun 29/05/17 A

39 1.3.3.1 Memoria Descriptiva. 5 dias mié 12/04/17  vie 21/04/17 "l

40 1.3.3.2 Memoria de Célculos. 10 dias lun 24/04/17  lun 08/05/17

41 1.3.3.3 Computos Métricos. 5 dias mar 09/05/17  lun 15/05/17

42 1.3.3.4 Descripcidn de Partidas Construccion. 5 dias mar 16/05/17  lun 22/05/17 —

43 1.3.3.5 Especificacion de Materiales y Equipos. 5 dias mar 23/05/17  lun 29/05/17 4]

44 1.3.4 Sistema Contra Incendios 6 sem. mar 16/05/17 lun 26/06/17

a5 1.3.4.1 Memoria Descriptiva. 5 dias mar 16/05/17  lun 22/05/17 1

46 1.3.4.2 Memoria de Cilculos. 10 dias mar 23/05/17  lun 05/06/17 |

47 1.3.4.3 Computos Métricos. 5 dias mar 06/06/17  lun 12/06/17 4

43 1.3.4.4 Descripcion de Partidas Construccion. 5 dias mar 13/06/17  lun 19/05/17 4

49 1.3.4.5 Especificacion de Materiales y Equipos. 5 dias mar 20/06/17  lun 26/06/17 [«

50 1.3.5 Sistema Sanitario b6 sem. mar 30/05/17 mar 11/07/17 |

51 1.3.5.1 Memoria Descriptiva. 5 dias mar30/05/17  lun 05/06/17 4

52 1.3.5.2 Memoria de Cilculos. 10 dias mar 06/06/17  lun 19/06/17 ,

53 1.3.5.3 Computos Métricos. 5 dias mar 20/06/17  lun 26/06/17 b

54 1.3.5.4 Descripcian de Partidas Construccion. 5 dias mar 27/06/17  lun 03/07/17 b 4

55 1.3.5.5 Especificacion de Materiales y Equipos. 5 dias mar 04/07/17  mar 11/07/17 14

56 1.4 INSTALACIONES ELECTRICAS 11 sem. mié 12/04/17 lun 03/07/17 I

57 1.4.1 Tableros Eléctricos 4 sem. mié 12/04/17 lun 15/05/17 ™1

58 1.4.1.1 Memoria Descriptiva. 5 dias mié 12/04/17  vie 21/04/17 ‘i

59 1.4.1.2 Cémputos Métricos. 5 dias lun 24/04/17  vie 28/04/17 l

60 1.4.1.3 Descripcidn de Partidas Construccion. 5 dias mar 02/05/17  lun 08/05/17 I—

61 1.4.1.4 Especificacion de Materiales y Equipos. 5 dias mar 09/05/17  lun 15/05/17 +—

62 1.4.2 Acometida Eléctrica 7 sem. mié 12/04/17  lun 05/06/17 iy |

63 1.4.1.1 Memoria Descriptiva. 5 dias mié 12/04/17  vie 21/04/17 ‘i

64 1.4.1.2 Computos Métricos. 10 dias lun 24/04/17  lun 08/05/17 l

65 1.4.1.3 Descripcian de Partidas Construccion. 10 dias mar 09/05/17  lun 22/05/17 l

66 1.4.1.4 Especificacion de Materiales y Equipos. 10 dias mar 23/05/17  lun 05/06/17 —

67 1.4.3 Automatizacion 7 sem. mar 16/05/17 lun 03/07/17 =

68 1.4.3.1 Memoria Descriptiva. 5 dias mar 16/05/17  lun 22/05/17 ‘i

69 1.4.3.2 Computos Métricos. 10 dias mar 23/05/17  lun 05/06/17 5

70 1.4.3.3 Descripcidn de Partidas Construccion. 10 dias mar 06/06/17  lun 19/06/17 [ 4

71 1.4.3.4 Especificacion de Materiales y Equipos. 10 dias mar 20/06/17  lun 03/07/17 b

72 FIN INGENIERIA 0 horas mar 11/07/17  mar 11/07/17 ‘q’luu?
Tarea Tarea inactiva Informe die resumen manual S———————  Hito externo & Progreso manual e —
Division Dotnioenio Hito inactive Resumen manual =1 Fecha limite 4

Proyecto: LINEA AUTOMATIZA Hito & Resumen inactivo I I sclo el comienzo C Tareas criticas
Fecha: dom 16/10/16

Resumen -1 Tarez manual | I sclofin Divisién critica
Resumen del proyecto I 1 solo duracien Tareas externas Progreso e ——
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d Nombre de tarea Duracién Comienzo Fin trimest] |4° trimestll4 ler trirlnesd 2 tiimequ 3|eruimesd 4° trimestrd Ler trimest] 2°| trimestrd Jer trimest] 4° trimestrd Ler trimest] 2° trimesty
523 | 513 | 53 s8 s1g | s | s3 s58 | see | s78 | ssa Ss8 | sipe | s118
71 2.1 LICITACION 9sem. mié 12/07/17 mié 13/09/17
75 2.1.1 Solicitud de Ofertas Técnicas y Economicas 5 dias mié 12/07/17  mar 18/07/17 M
76 2.1.2 Evaluacion de Proveedores 5 dias mig 19/07/17 mié 26/07/17 ‘i
77 2.1.3 Analisis de Ofertas 15 dias jue 27/07/17  mié 16/08/17 l
78 2.1.4 Seleccion de Proveedores 10 dias jue 17/08/17  mié 30/08/17 -1
79 2.1.5 Ordenes de Compras 10 dias jue 31/08/17  mié 13/09/17 1
80 2.2 CONTRATACIONES 12 sem. jue 14/09/17  jue 07/12/17 fr—
81 2.2.1 Elaboracion de Contratos 6sem. jue 14/09/17  jue 26/10/17 =1
82 2.2.1.1 Elaboracion de contratos nacionales. 15 dias jue 14/08/17  mié 04/10/17 l
83 2.2.1.2 Elaboracion de contratos internacionales. 15 dias jus 05/10/17  jue 26/10/17 }
84 2.2.2 Fianzas y Garantias B sem. vie 27/10/17  jue 07/12/17 %
85 2.2.2.1 Proveedores nacionales. 15 dias vie 27/10/17  jue 16/11/17 l
86 2.2.2.2 Proveedores internacionales. 15 dias vie 17/11/17  jue 07/12/17
87 2.3 DESEMBOLSOS5 12 sem. vie 08/12/17  mié 07/03/18 [y |
88 2.3.1 Nacionales B sem. vie 08/12/17  lun 22/01/18 =1
83 2.3.1.1 Contratista obras civiles y electricidad 5 dias vie 08/12/17  jue 14/12/17 4
0 2.3.1.2 Contratista aire comprimido. 5 dias vie 15/12/17  jue 21/12/17 ‘i
91 2.3.1.3 Contratista aire acondicionado. 5 dias vie 22/12/17  wie 29/12/17 Jv
92 2.3.1.4 Contratista sistema contra incendios. 5 dias mar 02/01/18 lun 08/01/18 l
93 2.3.1.5 Contratista sistemas de aguas sanitarias 5 dias mar 09/01/18 lun 15/01/18 l
94 2.3.1.5 Ensamblaje linea de produccién 5 dias mar 16/01/18 lun 22/01/18 ;
a5 2.3.2 Internacionales 6sem. mar 23/01/18 mié 07/03/18 %
9% 2.3.2.1 Maquinas herramientas. 5 dias mar 23/01/18 lun 29/01/18 ﬁ\
a7 2.3.2.2 Aire comprimido. 5 dias mar 30/01/18 lun 05/02/18 ﬁ
98 2.3.2.3 Aire acondicionado. 5 dias mar 06/02/18 mié 14/02/18 l—
) 2.3.2.4 Sistema contra incendios. 5 dias jue 15/02/18  mié 21/02/18 l -
100 2.3.2.5 Sistema aguas sanitarias 5 dias jus 22/02/18  mié 28/02/18 .
101 2.3.2.6 Sistema de monitoreo y seguridad electronica 5 dias juz01/03/18  mié 07/03/18 —
102 RECEPCION MAQUINAS, HERRAMIENTAS Y EQUIPOS 1dia mié 27/06/18 mié 27/06/18 ]
103 RECEPCION EQUIPOS AIRE ACONDICIONADO Y AIRE COMPRIMIDO 1dia mié 06/06/18 mié 06/06/18 T
104 RECEPCION SISTEMA CONTRA INCENDIO, AGUAS SANITARIAS 1dia mié 04/07/18  mié 04/07/18
105 RECEPCION SISTEMA MONITOREQ Y SEGURIDAD ELECTRONICA 1dia mié 06/06/18 mié 06/06/18 Tl
107 3.1 OBRAS CIVILES 18 sem. vie 15/12/17  lun 30/04/18 i — |
108 3.1.1 Adecuaciones Civiles 16 sem. vie 15/12/17  wie 13/04/18 1
109 3.1.1.1 Construccidn de caseta de vigilancia. 30 dias vie 15/12/17  lun 29/01/18 T
110 3.1.1.2 Construccion de taller mecénico. 30 dias vie 15/12/17  lun 29/01/18 T h 1
Tarea Tarea inactiva Informe de resumen manual Ee———————  Hito externo <& Progreso manual e —
Division Donniooooo o Hito inactive Resumen manual =1 Fecha limite L 4
Proyecto: LINEA AUTOMATIZA Hito & Resumen inactivo I sclo el comienzo C Tareas criticas
Fecha: dom 16/10/16
Resumen -0 Tareca manual I sclofin Divisién critica

Resumen del proyecto

solo duracion

Tareas externas

Progreso
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10 mﬂm El.l'ltlﬂ rﬂﬂhﬂﬂ P' M-lrMh;hmdrw”h"-t’mmTﬂE_ﬂhﬂhmmhr@ﬂh._drw

11 3.1.1.3 Capramiento de arss de fabricacan, rdias mar 3018 mk 3EMIE
o 1.1.1.4 Neelacidn dz pisos can mécracamEnte. 1% dias Jue 01/0318 M 2LNafE __i;
13 3.L1.5 Recubnmigntes de pirtura. 15 dias Jue 2203418 wie 13/04/18
14 112 mgenieria Sanitaris A5, vie15/12/17  mié 11/02/18 —
i 3,1,2.1 Sistama hidroneumaticn, 20 dias mar 16/01/18  mié 14/02/15 =
18 2,127 Drerajes v maneio de aguss negias. 20 dias vie 1512717 lun 15/04718 En
i 3,14 Acabados 2iem, Tum 160418 hun J0y04/13
e | 3.1.3.1 Aplicacion de pirtura industrial, 1 iz hat 1604718 b 30704418 %
138 E S . : Tk A ;
i 3.2.1 Maguinas Heramicnias 12 som.. Jue 2Ef00/1E e 21/ 18 | {1
2 | 3.2,1.1 Frsamblaje de maquinas herramiznzas, 0 dias Jue 2R/DE1A  wie AT/05/1R
Bl 3.2.2 Al Comprimida, B om. jue T o6/ 1E  vie 03/08/18
174 3.2.1.1 Slstama e tuberas, an dias Jue OTID6/1A  wie /06418
s 3.2.2.7 Unidad paguete de compresian de aira. 10 dias. wie JOMTAE We 030818
EE a.z.;uimmm' waddo Wentliackan, 19 5em, Tun 0608718 lun 1771218 i
E@ 2.2,3.1 Ventileion area de Tabeicacidi, 10 dias fun DEJOG/LE  wie 17/06/18
] 3.2,3.2 Ventllsckin talier macanice, 10 dias hun 2000E/18 e 3106018 .
| 3.2.3.3 Sislama sive soandscionado dea ingeniste 20 i Tun B30I wis 20,0618 =
10 3.1.3.4 Sistoma aire acandicionado drea admenistracon. i dias ki 0Ifa0/18  lun #0818 h-.
W | 2.2.3.5 Sialema aire scondiciunado dnee vigilancz. 15 iy mar S0/10/18 | 0512718 i
vz | 3.2.1.0 Sistama aire acardicionado drea comedar. |l dias mar O6/13/18  lun 19711018
113 3.2.3 6 Extracoon de bafos. 2 dias mar #1118l 131218
[ 13 | 3174 mm:huudpp sem, e OG/O7/18 e 17/08/18 —
125 ©3,2.4.1 5lstema de tubssdas, 30 dias wie D507/16  wle 17/06/ 1R j
JEI 3.7.4.7 Unidadas de bambea, 15 dias km Anf0718 e 170818 l-lJ
7 3,15 Sistema Sanitario ; 9 gam, wle DGOT/E8  vie 07/09/10 —
e 3,251 Sisteimia e TUbras, A0 iax v D5/07/1E  wis 1706718 hi
L 3,2,5.2 Unidades de Bombes, 15 dias han 20/05/18  wle 07705/ 18
140 : i 1a12
s ALACIONLS ELLCTRICAS. L5 en. Mg 0205/18  vie J65/10¢18. pr——
7] .31 Tablsros Eléctrions B yem, e CEFOS/E i O5006/18 =1
| 3.3.11 Tableres Ponaipales y protecoonzs. 15 dias mic 02,05/18  mar 220518 &,
2] 3.3.1.2 Tableros Secundanoes y Probecciones. 1{r diaz mue 2370518  mar 050612 E
E:n '3.3.7 Acometida Hértrica 0som. ‘mié DE/IG/1R  jup 000818 —
] 3.3,2.1 Acometida a tableros principales, |10 tHas mit DE/0S/18  mar 15/06/18 A
[Tl 33,27 Arametida 3 tablerns sasundaring, 25 dias A DE0E/IR  mié 11078 ﬂ.
Taren N Ty TR TR B TR PR — - T R TRTE L] Py waraini D ——
Didmdn irvrnneerninnnn Wb inorios Emzirvan rroares] | e =T BT &
Frogechor LINER ATOMATIZA | ™ E— i 1 toie ol comisree L Taant it =

Fecha; dom 161016
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by Mowbre de tesa Doaratioen Fer— rh ) ) ] B
| s | 53 ]

148 3.3.2.3 Acometida a manuiras Farramientas. 20 dias mié NG 1R mike 1RNTE
1449 3.3.2.4 Arometida a paquets aie comanmide 5 dias -jun 1207818 g 1&.‘1}?.1;17!
1= 33,23 Acomerida equdpos 3 scandiconato. 15 dias e 13078 e TORE
151 3,316 Acomatida bombas de invzndic. 5 dias jug 10/07/18  |us 25/0T/LE
T3] 3,3,2.7 Avametida hombas sistama sanaria, 5 dias w2 ITAOT/IE  [ue OX06/1E
153 3.3.3 Sisterna de Moniloreo y Segutidad Elecidniva Qe vie 03/06/18  jue J/DB/18
15 3.3.3.1 insbafacan de usteme de montoreo y segundad 20 das wie D308M1E  jue 3000818

LS L4 Alomatiaciin B-semi, vie TL/OBHE  wie 2610018
46 1.3.4.1 5istema de cantral magunas herramientas. 25 dias we IL081E  pue D4 IIE
157 3:3.2.2 Sisberna e delecsion de ircendos, 20 dims wie JL0HEE  wie 19/20/18
L 3.3.4.1 Sistema de eguridad. (13 dias vie IR i 26F10/18
m 2

B PUCSTA EN MARCHA 13 sem, )
18 a; lll’aﬂlfnihhr.lpabﬁ 5 dias kin 23/10/18 IR 03/11/18
[T 41,2 Tabileros Secundarios Sillas Wn 05/11/18  ¥ie 0971118
184 L2 EOUAPOS MECAMICOS Taen 1118 lun 3112718
155 4.2.1 Maquinas Herramientas 20 diss in L/1148  vie 07/13/16
166 4,27 A Comprimida, ENT Jan HVIZAR  mid 12712718
Y] 4.2.3 mire Arandicionadn Wentilacian. 5 dias juel3i/1E  mels/1a/1s
w 4.2.4 Sisterma Contrs Inersdics § dias Jue /128 e FN1A1E
19 4.1.5 sisterma Sanitaria 2 dias volz/i2ie  lnzijiafis

U 43 EOUMPOS ELECTRONSCOS Asem. miE A/ mar 2401115
m 2.3.1 slstema do Soguridad. 10 iz mig 0318 mar 1501715
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Bk '4.3.3 Slstema de deteccifn de incending. mig 33019 marFE/n1fe
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Anexo 2. Acta de constitucion del Proyecto

Aplicacién de la Guia PMBOK para el Proyecto de Construccién de una Linea
Automatizada de Fabricacion de Ductos de Aire Acondicionado y Ventilacién

para la Empresa Refriamerica C.A.
Fecha:
10 de Julio del 2016.
Propésito:

Tiene como propésito la aplicacion de la Guia PMBOK para el proyecto de
construccion de una linea de fabricacion de ductos automatizada en la cual
hasta le fecha estimada de construccién seria la primera planta industrial
dedicada a la fabricacién de piezas y partes de sistemas de distribucién de
aire en nuestro pais la cual tiene como objetivo atender la alta demanda del
sector de construccion y desarrollar una linea paralela de emprendimiento
para la empresa Refriamerica C.A.

Descripcion de los Productos, Servicios o Resultados:

Desarrollar una guia para la direccidn del proyecto de construccién de una
linea de fabricacidén de ductos automatizada que le indique a la direccion de
Refriamerica C.A. el tiempo, con que recurso humano, proyeccion de costos,
estandares de calidad y riesgos que enfrentaran en la linea de vida del
proyecto.

Entregables finales:

Planificacion de actividades con el ente responsable de su ejecucion segun
la estructura desagregada de trabajo.

Estimacion de costos de honorarios profesionales, sub-contratos y
adquisiciones.

Plan de gestion de los recursos humanos que estaran relacionados con el
desarrollo del Proyecto.

Elaboracion de plan de comunicaciones para canalizar toda informacion entre
los interesados en el desarrollo del proyecto.

Elaborar un plan para gestion de los riegos asociados al desarrollo del
proyecto que pudieran afectar en la linea de vida del mismo.

Elaboracion de un plan para la gestion de la calidad en la fase de planificacion
del Proyecto.
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Elaboracion de un plan de adquisiciones de materiales y equipos que
formaran parte de la ejecucion del Proyecto.

Informacién Historica:

Procesos de fabricacién y construccion de sistema de ductos para la
distribucion de aire.

Tecnologias disponibles para la manufactura de piezas y partes de sistema
de distribucién de aire.

Premisas del Proyecto:

Refriamerica C.A. con el desarrollo del proyecto se convertira en la
primera empresa venezolana en instalar tecnologia de manufactura
automatizada para la fabricacion de ductos del sector aire acondicionado y
ventilacion.

Se aplicara la Guia PMI (2013) en las dos primeras fases con el desarrollo
de sus diez areas de conocimientos.

El presupuesto planificado para la ejecucidn de la primera fase del
proyecto es de 900.000.000 BsF, el plan de gestion del proyecto en su area
de conocimiento de costos nos dara los montos estimados para saber si
debemos optar a un posible financiamiento adicional de recursos
econdmicos.

Restricciones del Proyecto:

La decision de la implementacién de esta guia de direccionamiento del
Proyecto en Refriamerica C.A. esta unicamente dada por su comité de
directivos bajo la revision y aprobacién de este trabajo.
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