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RESUMEN

En el presente Trabajo Especial de Grado se consider6 como objetivo general
Disefiar un Plan de Implementacion para la construcciéon de un Centro
Educativo en Ocumare del Tuy, como respuesta a una necesidad identificada
en la comunidad y también a una necesidad generalizada en el Pais debido al
déficit de centros de este tipo. Para hacer frente al planteamiento, se adopt6
una investigacion aplicada y tipo documental, con un disefio no experimental
transversal. Bajo este enfoque, se procedié a realizar una revisién de los
trabajos previos realizados y la bibliografia relacionada con el PMI y la
metodologia Front End Loading (FEL) del Construction Industry Intitute (CllI).
Seguidamente se desarrollaron las fases de Visualizacion, donde se identifican
las ideas del proyecto, en la Conceptualizacion se crea el concepto del
proyecto, a través de la organizacién para la planificacion y la seleccién de
alternativas, y finalmente la fase de Definicién, donde se concreta el Plan de
Implementacion y proceso de contratacion, que originan la migracion hacia la
fase de ejecucion del Centro Educativo.

Linea de Trabajo: Plan de Implementacion, Migracion y Plan Estratégico

Palabras clave: Plan, Metodologia FEL, CII, Visualizacion,
Conceptualizacion, Definicion.

Nomenclatura: (53) Ciencias Econdmicas, (5311) Organizacion y Direccion
de Empresas, (531106) Gestidén Financiera
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INTRODUCCION

El sector construccion es una de las actividades econémicas que mas aporta
al PIB de los paises, esto hace que sea un rubro de interés, ya que inyecta

dinamismo no so6lo a la economia sino también al desarrollo de la Nacion.

Sin embargo, en la actualidad, dicho sector se ha visto fuertemente golpeado,
especialmente en el &rea de infraestructura, la cual constituye el andamiaje
para el desarrollo del Pais, considerandose un simbolo de progreso. Lo antes
dicho se debe a las politicas que no incentivan la inversion privada y la baja
en el costo del petréleo, que ha disminuido considerablemente la inversion
publica, desencadenando otros factores como la escasez de materiales,
producto de la paralizacion de las empresas, como por ejemplo, las

siderargicas y cementeras, obras paralizadas y encarecimiento de las mismas.

Dicho estancamiento en la construccion de infraestructura en el Pais, se
evidencia con el deterioro de la mayoria de las autopistas, distribuidores viales,
hospitales, complejos habitacionales, colegios, todas proyectadas en las
décadas de los afios 50, 60 y 70, las cuales significaron los mejores tiempos
en cuanto a auge de la construccién, pero dichas obras ya estan colapsadas
producto del crecimiento poblacional.

Esta situacion fue detectada en la comunidad de Ocumare del Tuy, que a partir
de las interacciones con sus habitantes y de un analisis del lugar, se evidencio
la necesidad de mejorar la infraestructuras y las edificaciones, para poder
suplir el colapso de las existentes y asi poder satisfacer las necesidades
bésicas, como salud, educacion, recreacion, entre otras; siendo la necesidad
gue cobré mas fuerza, la existencia de un espacio educativo que logre suplir
la demanda, producto del crecimiento poblacional y el colapso de edificaciones

que fueron adaptadas para centros educativos.



Para hacer frente a ello, en un trabajo previo, se realizdé un anteproyecto de
arquitectura, que contemplé el disefio de un centro educativo para la
comunidad de Ocumare del Tuy. Sin embargo, ese anteproyecto esta
paralizado debido a que no existe un plan que logre conducirlo hacia la
ejecucion y consolidacién del Centro Educativo, y de esta manera responder
a la necesidad identificada en la comunidad.

Dicha situacién, motivo la realizacion del presente trabajo de investigacion, el
cual se plante6 como objetivo Disefiar un Plan de Implementacion para la
construccion de un Centro Educativo en Ocumare del Tuy, significando el
punto de partida para lograr la consumacion de una solucion frente a la

necesidad planteada.

Para disefiar el Plan, fue preciso investigar acerca de la metodologia mas
apropiada para planificar el Proyecto, en este caso la Metodologia Front End
Loading (FEL), el cual se basa en tres fases, siendo la primera FEL | o fase de
Visualizacion del Proyecto, FEL Il, correspondiente a la Conceptualizacion del

Proyecto y el FEL Il Definicién del Proyecto.

El trabajo esta estructurado de la siguiente manera, el Capitulo | contiene el
planteamiento del problema y formulacion, los objetivos, tanto general como
especificos y la justificacién de la investigacion, el alcance y delimitacion.

El Capitulo Il correspondiente al Marco Tedrico, donde se condensan los
antecedentes de la investigacion o trabajos realizados previamente que
guardan relacion con el tema objeto de estudio, y las bases tedricas donde se
plasman los conceptos referentes a el presente trabajo de investigacion; y las

bases legales que sustentan la misma.

Seguidamente esta en el Capitulo Ill, donde se detalla la metodologia de la
investigacion, especificamente el tipo y diseiio de la misma, las técnicas e

instrumentos de recoleccion de datos, el procedimiento de la investigacion, la



Operacionalizacion de los objetivos, la estructura desagregada del trabajo el
cronograma de la investigacion y las consideraciones éticas que enmarcan el

trabajo.

El Capitulo IV corresponde al Marco Referencial, describiéndose el sector o
contexto en el que se desarrolla la investigacion, referenciandose la Camara
Venezolana de la Construccion, institucion interesada en velar por el desarrollo

de la construccion en el Pais.

Luego se presentan los capitulos de desarrollo de la propuesta, siendo el
primero el Capitulo V, que comprende la Visualizacion del Proyecto y cuyo
objetivo es evaluar las ideas del mismo, a partir de andlisis internos y externos
de la organizacion. Esta fase estad definida por las siguientes actividades:
propésito, objetivos, alineacion estratégica y desarrollo preliminar del

Proyecto.

El Capitulo VI corresponde a la fase de Conceptualizacion del Proyecto, que
constituye la etapa de organizacién para la planificacion del mismo y la

seleccién de alternativas.

Para culminar el desarrollo de la propuesta, est4 el Capitulo VII, llamado
Definiciébn del Proyecto, donde se desarrolla el alcance y los planes de
ejecucion de dicho Proyecto.

Luego de haber realizado el desarrollo de la propuesta, se tienen las lecciones
aprendidas en el Capitulo VIII y en el Capitulo IX, las Conclusiones y
Recomendaciones. Como aspecto final, el listado de Referencias

Bibliograficas y los anexos.



CAPITULO |
EL PROBLEMA

1.1. Planteamiento del Problema

Desde la prehistoria han existido las edificaciones ante la necesidad de cobijo,
desde cuevas y chozas hasta grandes templos religiosos. Con el pasar de las
épocas han ido evolucionando y perfeccionandose pero siempre respondiendo
a necesidades; el tratadista italiano Juan B. Alberti, desde finales del siglo
XVIII, ya hablaba de la importancia de ello, hablando de una necesitas, “que
satisface el nivel de las necesidades elementales y basicas del hombre...”
(Graziani, 2000, p. 471); para Alberti, éste aspecto debia considerarse en toda

construccion.

Por ello la construccién ha sido uno de los medios para satisfacer necesidades,
de cobijo con las viviendas, de salud con los hospitales, de conexién con las
vialidades, de educacién con los colegios y universidades, de recreacion con
los centros comerciales y culturales, entre otros; es alli donde radica su peso

e importancia en la sociedad.

Esta idea es reforzada por Corrales (s/f) en su escrito titulado Infraestructura

publica y servicios asociados, donde afirma que:

La infraestructura de un pais constituye el andamiaje que
permite el desarrollo individual y colectivo de sus habitantes,
resulta indispensable para el ejercicio de las actividades
econdémicas y es un instrumento insustituible de las politicas
dirigidas a disminuir la exclusion social y aumentar el bienestar
colectivo. (p. 5)

En Venezuela, los afios 50 guardan un gran peso en el acontecer historico,
por el auge en lo que a obras de infraestructura se refiere. Fue durante la

dictadura del general Marcos Pérez Jiménez, cuando se consolidan obras de



gran envergadura como la Avenida Urdaneta, la Autopista Francisco Fajardo,
Centro Simoén Bolivar, Ciudad Universitaria de Caracas, Unidad Residencial
El Paraiso, Liceo Andrés Bello, entre otras; todas ellas respondieron a
necesidades de la época para el mejoramiento social y la calidad de las
mismas ha hecho que aun sigan vigentes atendiendo a necesidades de

nuevas generaciones.

A esto le sigue la década de los 60, cuando se extendio la construccion de
vias y autopistas en todo el territorio de Venezuela, permitiendo la conexién
entre las ciudades y dotadndolas de universidades, hospitales, liceos, entre
otros. Y en los 70 se hicieron grandes obras de inversion en el Plan 5° de la
Nacién, como por ejemplo: Sidor, Macagua | y la modernizacion del

Aeropuerto de Maiquetia.

Con el transcurrir de los afos, la inversion en infraestructura publica ha ido en
decrecimiento, tanto por la falta de politicas publicas que promuevan ésta
actividad, la falta de dinero y otros factores asociados a la construccion. Dicho
declive se ha hecho evidente con el colapso de esas infraestructuras tan

elogiadas de los afios 50, 60y 70

La Camara Venezolana de la Construccion (CVC) (2016), identifica varios
factores que han hecho que caiga el desarrollo de la construccion:

Desaceleracién de la inversiéon publica, producto de la baja en el
precio del petrdleo y sus derivados; escasez de insumos basicos
de la construccion, como consecuencia de la baja productividad de
las empresas de acero y cemento, exigua inversion privada como
resultado de un marco juridico y regulatorio, que expone al
inversionista a riesgos extremos; falta de financiamiento; carencia
de normativa laboral que incentive la productividad. (p.8)

Estos factores se traducen en términos estadisticos con la baja inversion de
un porcentaje del PIB, ya que entre los afios 1998 — 2011, Venezuela solo ha

invertido el 2,29% en infraestructura publica, sabiendo que La Comision



Economica para América Latina y el Caribe (CEPAL) recomienda invertir el
6,2%. También se ven reflejados en el Valor Agregado Bruto (VAB) de la

construccion, con un decrecimiento del 23,8% en 2015. (CVC, 2016).

Por otro lado, existe un factor que estad afectando considerablemente el
desarrollo de la construccion en el pais, se trata de las malas practicas en
contratacion de obras publicas, provocando la desaparicion de empresas
calificadas y de trayectoria, retraso y paralizacion de las obras de

infraestructura y encarecimiento sustancial de las obras. (CVC, 2016).

Ante éste escenario, la construccion de infraestructura publica supone un
terreno bastante riesgoso e incierto, ya que no solo se enfrenta a dificultades
técnicas sino a un entorno bastante complejo en el cual hay que transitar

seguro para no declinar en el trayecto.

La situacion descrita anteriormente, fue detectada en la comunidad de
Ocumare del Tuy, que a partir de las interacciones con sus habitantes y de un
analisis del lugar, se evidencio la necesidad de infraestructuras y edificaciones,
para poder suplir el colapso de las existentes y asi poder, satisfacer las
necesidades basicas, como salud, educacion, recreacion, entre otras; siendo
la necesidad que cobré més fuerza, la construccion de un espacio educativo
que logre suplir la demanda, producto del crecimiento poblacional y el colapso

de edificaciones que fueron adaptadas para colegios.

Esto ultimo, se observa en casas antiguas que fueron adaptadas para
funcionar como colegios pero que evidentemente no tienen las condiciones
fisicas, como por ejemplo: las dimensiones de los salones de clases,

iluminacién natural adecuada, espacios deportivos, entre otros.

Para hacer frente a ello, en un trabajo previo se realizé un anteproyecto de
arquitectura, que contemplo el disefio de un centro educativo para la

comunidad de Ocumare del Tuy, el cual esta destinado al funcionamiento de



un liceo, respondiendo a la demanda debido a que en la zona solo existen dos
liceos publicos. A su vez, el centro educativo también contempla éreas de
apoyo para la comunidad en general, como es un auditorio, un espacio
deportivo, sala de exposiciones, entre otros; funcionando también como un

espacio cultural y recreativo.

Sin embargo, para lograr la consolidacion de la obra, es necesario pasar por
una fase de planificacion, ya que el mismo contiene diversas aristas propias
de la naturaleza del proyecto, sumado a un entorno inestable como se
menciono anteriormente, en el cual hay que transitar con seguridad. Por esto,
el anteproyecto del Centro Educativo esta paralizado en este momento,
debido a que no existe un plan que logre conducirlo hacia la ejecucion y
consolidacion del mismo, y de esta manera responder a la necesidad

identificada en la comunidad.

Frente a todos los problemas planteados, puede considerarse como posible
solucion, el disefio de un plan para la construcciéon de un Centro Educativo,

gue logre sentar las bases para su posterior ejecucion.
1.1.1. Formulacién del Problema

¢ Qué plan puede ser pertinente para lograr la construccion de un Centro

Educativo en Ocumare del Tuy?
¢, Qué comprende la fase de Visualizacién de éste Proyecto?
¢, Qué comprende la fase de Conceptualizacion de éste Proyecto?

¢, Qué comprende la fase de Definicion de éste Proyecto?



1.2. Objetivos de la Investigacion
1.2.1. Objetivo General

Disefiar un Plan de Implementacion para la construccion de un Centro

Educativo en Ocumare del Tuy.

1.2.2. Objetivos Especificos

Formular la fase de Visualizacion del Proyecto.
Elaborar la fase de Conceptualizacion del Proyecto.
Realizar la fase de Definicién del Proyecto

1.3. Justificacién de la Investigacion

El presente trabajo de investigacion resulté pertinente, ya que a través de la
metodologia empleada, se formul6 el Plan de Implementacion del Proyecto,
siendo un instrumento clave para la construccion del Centro Educativo. La
importancia de dicho plan radica en que se lograra acortar el camino hacia la
satisfaccion de una necesidad de la comunidad de Ocumare del Tuy, siendo
ésta edificacion sinbnimo de mejoramiento social, el cual hoy dia se hace

necesario por el declive de la calidad de vida de las personas.

Con ello también se empiezan a mover las bases para el resurgimiento de la
infraestructura publica y asi inyectar dinamismo, vitalidad y productividad el

ramo de la construccién y del pais en general.

Por otro lado, el plan que se obtendra sera un ejemplo de aplicacion de las
mejores practicas en cuanto a Gerencia de Proyectos se refiere, lo cual
aumenta el bagaje de proyectos que cada dia se estan rigiendo por dichos

procesos, lo cual puede asegurar el éxito del proyecto.



El aumento del bagaje o espectro de proyectos es beneficioso para todos
aquellos investigadores que se dediquen al area de la Gerencia de Proyectos,
ya que ésta investigacion puede suponer las bases para investigaciones

futuras.

1.4. Alcance y Delimitacion de la Investigacion
1.4.1. Alcance

El alcance del presente trabajo de investigacion abarcé la fase de planificacion
del Proyecto objeto de estudio, a través del disefio de un Plan basado en la
metodologia Front End Loading (FEL) del Construction Industry Institute (ClI),
especificamente Visualizacién, Conceptualizacion y Definicién.

1.4.2. Delimitacién

El desarrollo de la investigacion se realizd en la comunidad de Ocumare del
Tuy, Municipio Tomas Lander — Estado Miranda, lugar seleccionado para la
construccion de la edificacion, de acuerdo a un estudio realizado en la zona
donde se detectd la necesidad de un espacio educativo. En cuanto a
delimitacién de tiempo, el trabajo se enmarc6 en un periodo comprendido
desde Noviembre de 2016 hasta Abril de 2018.



CAPITULO Il
MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes de la Investigacion

Ahmar (2007), Trabajo Especial de Grado presentado ante la Universidad
Catdlica Andrés Bello (UCAB), titulado “Elaboracién del Plan Maestro para
Proyectos de Viviendas Multifamiliares Tipicas desde el punto de vista de la
empresa Promotora”, cuyo objetivo fue Elaborar un Plan que facilitara la
definicion y el desarrollo de proyectos de viviendas multifamiliares apoyado en
los principios desarrollados por el PMI (Project Management Institute), ya que
afirma que los proyectos de viviendas multifamiliares no llegan a materializarse
en su totalidad, debido a la inexperiencia de algunas organizaciones por las
fallas o carencia de un Plan de Definicion y Desarrollo de Proyectos. Por ello,
se logro realizar un Plan para Proyectos de Viviendas Multifamiliares.

Palabras clave: Plan de definicion y desarrollo, PMI, Proyectos de viviendas.

Este trabajo es pertinente para la presente investigacion, el procedimiento de
investigaciébn empleado para alcanzar el objetivo planteado, especificamente
la fase 2 y 3, concernientes al estudio de herramientas que provee la Gerencia
de Proyectos y la adecuacién de las mismas al proyecto. Esta modalidad de
trabajo es una guia para el investigador en el desarrollo y consolidacion del

producto.

Ortiz (2007), Trabajo Especial de Grado presentado ante la Universidad
Catélica Andrés Bello (UCAB), titulado “Plan Maestro para la culminacion de
10 viviendas y su urbanismo en la Urbanizacién Valle Alto en Maturin Estado
Monagas”. El objetivo fue Elaborar el Plan Maestro para la culminacién de 10
Viviendas y su urbanismo, como respuesta a la planificacion deficiente e
improvisada que predomina en los Proyectos. El resultado fue el plan del

proyecto; siendo guia para la etapa de ejecucion y control del proyecto,
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permitiendo detectar a tiempo las posibles desviaciones y aplicar
oportunamente los correctivos adecuados que diluyan el riesgo y sus
consecuencias, que generalmente son de sobrecostos y prolongacion de

fechas.

Palabras clave: Plan de Proyecto, Alcance, Recursos Humanos, Tiempo,
Costo, Comunicacion, Calidad, Riesgos, Abastecimiento e Integracion.

Este trabajo es un ejemplo de elaboracion de un plan para la construccion de
un proyecto, por ello es pertinente para la presente investigacion debido a que
permite identificar los parametros de la fase de planificacién de un proyecto,
saber dénde hay que sumar mayor esfuerzo y cuales son los resultados que
pueden esperarse. De manera que éste Trabajo de Grado, funge como unas
lecciones aprendidas aplicables a proyectos similares, lo cual permite

encausar mas el proyecto hacia el éxito.

Machado y Rosa (2007), Articulo presentado en la Revista de Informacion
Tecnologica de la Universidad Nueva de Lisboa — Portugal, titulado “Modelo
de Planificacibn basado en construccion ajustada para obras de corta
duracién”, partiendo de la caracterizacion de la industria de la construccion,
fueron abordados los modelos de planificacion dirigidos para la reduccion de
pérdidas y optimizacion de los procesos productivos. Por ello se procedi6 a
desarrollar un modelo de planificacién y control que permitiese una mejoria en
la gestion de la produccion y un mejor cumplimento de los plazos de entrega
de la obra. Se utilizé la metodologia del caso de estudio para analizar la
implementacion y prueba del modelo en una obra tipica.

Palabras clave: Gestién de Proyecto, modelo de planificacion, construccion

Este articulo guarda correspondencia con la presente investigacion, en lo
concerniente a todos aquellos aspectos o factores contenidos en proyectos de

construccion, los cuales funcionaran como premisas para disefiar el plan de
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implementacion del proyecto objeto de estudio, que logre conducirlo a una
culminacién dentro del tiempo establecido.

Pisani (2008), Trabajo Especial de Grado presentado ante la Universidad
Catolica Andrés Bello (UCAB) titulado “Ciclo de Vida y Fases de los Proyectos
de Infraestructura de Fibra Optica de una empresa de telecomunicaciones”,
cuyo objetivo fue documentar el ciclo de vida de los proyectos de
infraestructura de fibra Optica con base en las mejores practicas de Gerencia
de Proyectos del Project Management Institute (PMI). El autor afirmé que los
proyectos de Transmision durante afios han sido ejecutados sin seguir una
metodologia de direccién de proyectos, sobrepasando los estimados de costo
y tiempo. Por ello se determinaron soportes conceptuales para documentar el

ciclo de vida de los proyectos de Infraestructura de FO.

Palabras clave: Ciclo de Vida, fases, Proyectos, mejores practicas en Gerencia

de Proyectos

De la investigacion anterior, es preciso resaltar la pertinencia de la creacion o
establecimiento de un Plan de Proyecto, ya que permite optimizar los procesos
que intervienen dentro del mismo, logrando disminuir incertidumbre vy
desviaciones durante la ejecucion; esto afianza mas el objetivo de disefiar un

plan de implementacion para el proyecto de la presente investigacion.

Pradenay Veas (2009), Articulo contenido en la Revista de la Construccion de
la Pontificia Universidad Catolica de Chile, titulado “Aplicaciones de la
Administracién Integral de Proyectos en la Industria de la Construccion.
Primera Parte, Proyectos Inmobiliarios”. El ciclo de vida de un proyecto
corresponde al proceso de transformacion de ideas de inversion y el paso
entre los estados de pre inversion: idea, perfil, pre factibilidad y factibilidad;
inversion: disefo y ejecucion, y operacion. Este estudio se realiza para evitar
elevados costos al desechar en las primeras etapas los proyectos que no son

viables y para minimizar la incertidumbre mediante la contratacién de una
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oficina de Administracion Integral de Proyectos que se encargue de dichos
estudios.

Palabras clave: Administracion Integral de Proyectos, ciclo de vida,

construccion

De éste articulo se extrae el proceso que debe llevarse a cabo para madurar
una idea y convertirla en proyecto, y de esta manera determinar la factibilidad
del mismo sin incurrir en grandes costos en estas etapas. Esto habla del primer
paso a dar en los capitulos de desarrollo del presente Trabajo Especial de

Grado, donde se formalizara el proyecto en estudio.

Tovar (2012), Trabajo Especial de Grado presentado ante la Universidad
Catolica Andrés Bello (UCAB) titulado “Metodologia de Gerencia de Proyectos
bajo enfoque Front End Loading (FEL), caso de estudio: Departamento de
Ingenieria de Sistemas, UNEXPO, Caracas”, tuvo como objetivo desarrollar
una metodologia de definicibn y desarrollo de proyectos basada en la
metodologia Front- End- Loading (FEL), como respuesta a resultados no
conformes, debido a que no se cuenta con un marco que proporcione
fundamentos de direccion para llevar a cabo los procesos de gestion de
proyectos de forma eficaz. El resultado fue el disefio de un manual como
herramienta de apoyo al personal de Gestion de Proyectos del Departamento

de Ingenieria de Sistemas.

Palabras clave: Gestion de proyectos, metodologia, Front End Loading,

proyectos, fases, estrategias

Del trabajo realizado por Tovar, es oportuno extraer para la presente
investigacion el desarrollo realizado de la metodologia Front End Loading,
permitiendo al investigador familiarizarse mas con la misma para aplicarla en
la investigacion y conducirlo a un desarrollo completo y por consiguiente a

resultados satisfactorios.
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Martinez (s/f), Articulo presentado ante la Universidad Militar Nueva Granada,
Bogotd — Colombia, titulado “Metodologia de la Gestién del Alcance de la
oferta para los proyectos en el sector de la construccion”, donde plantea la
metodologia que se debe llevar a cabo para gestionar el alcance de los
proyectos, partiendo de que muchas veces se quedan incompletos y se
generan actividades adicionales que no estuvieron estipuladas en el Acta de
Constitucion del Proyecto. Por ello se basa en fundamentos tedricos,
normativos y de aplicacion de buenas estrategias de manera estandarizada,
organizada y sistemética, con el fin de que el proyecto tenga un buen
desarrollo y aumente la probabilidad de éxito.

Palabras clave: PMI, PMBOK, Areas de Conocimiento, Grupo de Procesos,

Metodologia

Este articulo contempla una de las &reas de mayor impacto en el desarrollo de
un proyecto, como es el alcance; por ello la informacion alli contenida servira
de base para la formulacion y desarrollo del alcance del proyecto del presente
trabajo, garantizando que se contemple todo el trabajo requerido y de esta
manera conducir el proyecto a su consolidacion, evitando el mal que aqueja

hoy dia el sector construccién, como es la paralizacién de proyectos u obras.
2.2. Bases Tedricas
2.2.1. Sector Construccion

La presente investigacion se enmarca dentro del sector construccién, siendo
pertinente su definicibn para conocer y delimitar el area en la que se

desarrollara el proyecto.

Ante ello, Churion (2009) afirma que “Los sectores econdmicos se clasifican

de acuerdo a tipo de actividad que desempefan: primarias, secundarias,
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terciarias y cuaternarios. El sector construccion pertenece al sector productivo

secundario, ya que transforman las materias primas”.

Por otra parte, Martinez y Pellicer (2007) sefialan que el sector construccion
esta integrado por las empresas de ingenieria, consultoria y de construccion
propiamente dicha y tiene como finalidad concebir, disenar, planear, elaborar

y desarrollar proyectos, que luego han de ejecutarse para materializarlos.

La construccidn , por su caracteristicas, es una industria orientada al mercado
interno; por esta razon cuando la demanda nacional pierde su dinamismo, las
oportunidades de negocios se ven reducidas para las empresas constructoras,
especialmente durante los periodos de alta inflacién, control cambiario,
devaluacion de la moneda, limitacién en los insumos, reflejandose en el

desemperio de esta industria viendose muy afectada.

Las obras de construccién han sido generadas por dos fuentes: privadas y

publicas.
2.2.1.1. Obras de Infraestructura

Dentro del sector construccién, se encuentran diversos tipos de edificaciones,
entre las que se tienen las obras de infraestructura, en la cual se enmarcara el
proyecto de ésta investigacion y que es definida por la International Strategy
for Disaster Reduction como:

Estructuras fisicas y organizativas, redes o sistemas necesarios
para el buen funcionamiento de una sociedad y su economia.
Puede ser fisica, con instalaciones publicas que proporcionan los
servicios basicos que la ciudad necesita, o social y econémica, a
través de hospitales, centros comunitarios, librerias, edificios
educativos.
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2.2.1.2. Edificaciones

Cuando se habla de tipos de edificaciones, es pertinente conocer el significado
de edificacion, la cual es definida por la Junta de Andalucia (1999) como
‘construccion permanente, separada e independiente, concebida para ser
utilizada como vivienda o para servir a fines agrarios, industriales, a la

prestacion de servicios o, en general, al desarrollo de una actividad”.

El proyecto objeto de estudio corresponde a una edificacién de prestacion de
servicio, especificamente el servicio educativo, recreativo y cultural. De aqui
el uso del término edificacion para referirse al proyecto en el resto de la

investigacion.

La construccion de éste tipo de edificaciones, obedece al “creciente aumento
poblacional, el cual trae consigo un importante crecimiento en el mercado de
la vivienda, los servicios educativos, de salud e infraestructuras urbanas” (Poo,
2003).

2.2.2. Direccion de Proyectos

“Es la aplicacién de conocimientos, habilidades, herramientas y técnicas a las

actividades del proyecto para cumplir con los requisitos del mismo”. PMI (2017)
2.2.2.1. Proyecto

La presente investigacion comprende el desarrollo de un proyecto, término que
es definido por el PMI (2017) como un esfuerzo temporal que se lleva a cabo
para crear un producto, servicio o resultado Unico. La naturaleza temporal de

los proyectos implica que un proyecto tiene un principio y un final definidos.
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2.2.2.2. Proyecto Social

El proyecto de la presente investigacion, esta clasificado dentro de proyecto
social, ya que busca dar solucion a una necesidad de la comunidad objeto de

estudio.

Este tipo de proyecto es definido por Martinez (2005) como la unidad minima
de asignacion de recursos, que a través de un conjunto integrado de procesos
y actividades pretende transformar una parcela de la realidad (disminuir o

eliminar un déficit, o solucionar un problema).

De alli que el interés financiero pase a un segundo plano, para dar cabida al
impacto que generara el proyecto como solucion a un problema de la

comunidad; esto representa el valor agregado del proyecto.
2.2.2.3. Ciclo de Vida de un Proyecto

Todo proyecto estd4 contenido en un periodo de tiempo, atraviesa por un
proceso que puede ser clasificado en fases, cada una de ellas configurdndose
de acuerdo a los requerimientos del proyecto; el PMI (2017) lo define como

ciclo de vida:

El ciclo de vida de un proyecto es la serie de fases por las que
atraviesa un proyecto desde su inicio hasta su cierre... Las fases
se pueden dividir por objetivos funcionales o parciales, resultados
0 entregables intermedios, hitos especificos dentro del alcance
global del trabajo o disponibilidad financiera... Un ciclo de vida se
puede documentar dentro de una metodologia... El ciclo de vida
proporciona un marco de referencia basico para dirigir el proyecto.

2.2.2.4. Fases del Proyecto

Para un mejor entendimiento y manejo del ciclo de vida de un proyecto, es

preciso dividirlo en fases, las cuales suponen esfuerzos parciales que se van
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monitoreando y controlando hasta el cierre del proyecto. EI PMI (2017) define
la fase del proyecto como:

Un conjunto de actividades del proyecto, relacionadas de manera
l6gica, que culmina con la finalizacion de uno o mas entregables.
Las fases del proyecto suelen completarse en forma secuencial, el
cierre de una fase termina con alguna forma de transferencia o
entrega del trabajo producido como entregable de la fase.

2.2.2.5. Procesos de la Direccion de Proyectos

Para conducir el ciclo de vida del proyecto y por consiguiente las fases
contenidas en él, es preciso considerar los procesos para dirigir el proyecto,
ya que segun el PMI (2017):

Estos procesos aseguran que el proyecto avanza de manera eficaz
a lo largo de su ciclo de vida. Estos procesos incluyen las
herramientas y técnicas involucradas en la aplicacion de las
habilidades y capacidades que se describen en las Areas de
Conocimiento.

2.2.2.5.1. Grupo de Procesos de Inicio

El primer grupo de procesos de la direccién de proyectos es el Inicio, el cual
contiene “aquellos procesos realizados para definir un nuevo proyecto o nueva
fase de un proyecto existente al obtener la autorizacion para iniciar el proyecto
o fase.” (PMI, 2017).

Segun el PMI (2017), este grupo de procesos incluye:

Alcance inicial y se comprometen los recursos financieros iniciales.
Ademas, se identifican los interesados que van a interactuar y a
ejercer algun influencia sobre el resultado global del proyecto.
Finalmente, si aun no fue nombrado, se designa al director del
proyecto. Esta informacion se plasma en el acta de constitucion del
proyecto y el registro de interesados.
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2.2.2.5.2. Grupo de Procesos de Planificacion

El segundo grupo de procesos para la direccibn de proyectos es la
planificacion, donde se establece el alcance total del esfuerzo, definen y
refinan los objetivos y desarrollan la linea de accion requerida para alcanzar
dichos objetivos. (PMI, 2017)

“El beneficio clave de este Grupo de Proceso consiste en definir la linea de

accion para completar con éxito el proyecto o fase” (PMI, 2017).
2.2.2.5.3. Grupo de Procesos de Ejecucion

Luego de la planificacion, esta el grupo de procesos de ejecucion, los cuales
segun el PMI (2017), son procesos realizados para completar el trabajo
definido en el plan para la direccién del proyecto a fin de satisfacer los

requisitos del proyecto.

Este grupo de procesos implica coordinar recursos, gestionar el
involucramiento de los interesados, e integrar y realizar las
actividades del proyecto conforme al plan para la direccion del
proyecto. El beneficio clave de este Grupo de Proceso es que el
trabajo necesario para cumplir con los requisitos y objetivos del
proyecto se lleva a cabo de acuerdo con el plan. (PMI, 2017).

2.2.2.5.4. Grupo de Procesos de Monitoreo y Control

Seguidamente, esté el proceso de monitoreo y control, el cual es propicio para
garantizar un desempefio segun la planificacion del proyecto. El PMI (2017) lo
define como los procesos requeridos para hacer seguimiento, analizar y
regular el progreso y el desempefio del proyecto, para identificar areas en las

gue el plan requiera cambios y para iniciar los cambios correspondientes.

Monitorear es recolectar datos de desempefio del proyecto,
producir medidas de desempefio e informar y difundir la
informacion sobre el desempefio. Controlar es comparar el
desempefio real con el desempefio panificado, analizar las
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variaciones, evaluar las tendencias para realizar mejora en los
procesos, evaluar las alternativas posibles y recomendar las
acciones correctivas apropiadas segun sea necesario. (PMl, 2017)

2.2.2.5.5. Grupo de Proceso de Cierre

Cuando se esta por culminar el proyecto, surge el grupo de procesos de cierre,
gue marca el final del esfuerzo temporal requerido para el proyecto; el PMI

(2017) los definen como:

Procesos llevados a cabo para completar o cerrar formalmente el
proyecto, fase o contrato. Este Grupo de Procesos verifica que los
Procesos definidos se han completado dentro de todos los grupos
de procesos a fin de cerrar el proyecto o fase, segun corresponda,
y establece formalmente que el proyecto o fase del mismo ha
finalizado.

2.2.2.6. Areas de Conocimiento

Dentro de los grupos de procesos de la direccidbn de proyectos, actian
diversas areas de conocimiento, las cuales son definidas por el PMI (2017)
como campos 0 areas de especializacion que se emplean comunmente al
dirigir proyectos. Un Area de Conocimiento es un conjunto de procesos

asociados a un tema patrticular de la direccién de proyecto.
2.2.2.6.1. Gestion de la Integracién del Proyecto

La primera de area de conocimiento es la gestion de la integracion, la cual
segun el PMI (2017), incluye los procesos y actividades necesarios para
identificar, definir, combinar, unificar y coordinar los diversos procesos y
actividades de direccién del proyecto dentro de los Grupos de Procesos de la

Direccion de Proyectos.

La Gestion de la Integracion contempla el desarrollo del Acta de Constitucion
del Proyecto, el Plan para la direccidén del Proyecto, la direccién y gestion del

trabajo requerido por el proyecto, monitoreo y control del trabajo del proyecto,
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realizar el Control Integrado de Cambios ante cualquier cambio de alcance o
desviacién del proyecto y el cierre del proyecto o fase.

2.2.2.6.2. Gestion del Alcance del Proyecto

Otra area de conocimiento es la Gestion del Alcance del Proyecto, la cual
“Incluye los procesos necesarios para garantizar que el proyecto incluya todo
el trabajo requerido y Unicamente el trabajo para completar el proyecto con
éxito.” (PMI, 2017).

Esta gestion contiene la planificacion del Alcance, la recopilacion de requisitos,
que luego conduciran a definir el Alcance y crear la Estructura Desagregada
de Trabajo (EDT/WBS), siendo estos el insumo para Validar y Controlar el

Alcance.
2.2.2.6.3. Gestion del Cronograma del Proyecto

La Gestidon del Cronograma “Incluye los procesos requeridos para administrar
la finalizacion del proyecto a tiempo.” (PMI, 2017).

Entre dichos procesos estan la Planificacién de la Gestion del Cronograma, la
Definicién, secuencia y duracion de las actividades, que luego conduciran al
desarrollo del cronograma, siendo éste una herramienta para Controlar el

Proyecto.
2.2.2.6.4. Gestién de los Costos del Proyecto

Otra Area de Conocimiento en la direccion de proyectos, es la Gestion de los
Costos, la cual “Incluye los procesos relacionados con planificar, estimar,
presupuestar, financiar, obtener financiamiento, gestionar y controlar los
costos de modo que se complete el proyecto dentro del presupuesto
aprobado.” (PMI, 2017).
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Los procesos contenidos en esta gestion son la Planificacion de la Gestion de
los Costos, Estimar los Costos para luego determinar el presupuesto que

permitira controlar los costos del proyecto.
2.2.2.6.5. Gestion de la Calidad del Proyecto

Esta area de conocimiento “Incluye los procesos para incorporar la politica de
calidad de la organizacion en cuanto a la planificacién, gestion y control de los
requisitos de calidad del proyecto y el producto, a fin de satisfacer las

expectativas de los interesados.” (PMI, 2017).

Los procesos contenidos en la Gestion de la Calidad son la Planificacién,
Gestion y Control de la Calidad.

2.2.2.6.6. Gestion de los Recursos del Proyecto

“Incluye los procesos para identificar, adquirir y gestionar los recursos

necesarios para la conclusion exitosa del proyecto.” (PMI, 2017).

Los procesos que contiene esta gestion son la planificacién, estimacion,

adquisicion y control de los Recursos, y el Desarrollo y direccion del Equipo.
2.2.2.6.7. Gestion de las Comunicaciones del Proyecto

Esta Area de Conocimiento “Incluye los procesos requeridos para asegurar
que la planificacion, recopilacién, creacién, distribucion, almacenamiento,
recuperacion, gestion, control, monitoreo y disposicion final de la informacion

del proyecto sean oportunos y adecuados.” (PMI, 2017)

Tiene como procesos la Planificacion, Gestion y Monitoreo de las

Comunicaciones del Proyecto.
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2.2.2.6.8. Gestién de los Riesgos del Proyecto

“Incluye los procesos para llevar a cabo la planificacion, identificacion, analisis,
planificacion de respuesta, implementacion de respuesta y monitoreo de los

riesgos de un proyecto.” (PMI, 2017).

Los procesos que incluye son la Planificacion de la Gestion de los Riesgos, la
Identificacion de ellos y el respectivo andlisis cualitativo y cuantitativo, lo cual
permitira Planificar la respuesta hacia ellos, la cual se implementara y

monitoreara.
2.2.2.6.9. Gestién de las Adquisiciones del Proyecto

Esta Area de Conocimiento de la direccion de proyectos “Incluye los procesos
necesarios para la compra o adquisicion de los productos, servicios 0
resultados requeridos por fuera del equipo de proyecto.” (PMI, 2017). Contiene

la Planificacion, Efectuacion y Control de las Adquisiciones.
2.2.2.6.10. Gestion de los Interesados del Proyecto

Finalmente, esta la Gestiobn de los Interesados como Ultima Area de

Conocimiento de la direccion de proyectos, la cual, segun el PMI (2017):

Incluye los procesos necesarios para identificar a las personas,
grupos u organizaciones que pueden afectar o ser afectados por el
proyecto, para analizar las expectativas de los interesados y su
impacto en el proyecto, y para desarrollar estrategias de gestidon
adecuadas a fin de lograr la participacion eficaz de los interesados
en las decisiones y en la ejecucion del proyecto.
Esta gestion contempla como procesos la Identificacion de los Interesados, lo
cual conducira a Planificar, Gestionar y Monitorear el involucramientos de los

mismos.

Los grupos de procesos de la Direccion de Proyectos y sus respectivas

Areas de Conocimiento, pueden visualizarse en la Figura 1 que se muestra a
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continuacion, donde se ubica cada Gestion del Proyecto en el grupo de
procesos que corresponda, bien sea en el Inicio, Planificacién, Ejecucion,

Monitoreo y Control o Cierre.
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Figura 1. Grupo de Procesos y Areas de Conocimiento de la Direccion de

Proyectos

Fuente: PMI (2017)
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2.2.3. Construction Industry Institute (Cll)

El Construction Industry Institute (Cll), ubicado en la Universidad de Texas, en
Austin — USA, es un consorcio que agrupa mas de 130 empresas de la
ingenieria y construccion, tanto propietarios, como contratistas y proveedores,
del sector publico y privado. Segun el Cll, “estas organizaciones se han unido
para mejorar la efectividad del negocio y la sostenibilidad del ciclo de vida de
las instalaciones de capital a través de la investigacion de ClII, iniciativas

relacionadas y alianzas industriales.” (Cll, 1995)
2.2.3.1. Ciclo de Vida de un Proyecto segun el ClI

Como bien se definié anteriormente, el Ciclo de Vida es el proceso por el que
atraviesa un proyecto, el cual generalmente esta constituido por fases; tal es
el caso del Construction Industry Institute, el cual ha conformado el ciclo de
vida de un proyecto en cinco fases: Visualizacion, Conceptualizacion,

Definicion, Implantacion y Operacion.

A las tres primeras se les agrupa por el nombre FEL (Front End Loading), y se
define como “el proceso por el cual se desarrolla la informacion estratégica
suficiente para que los patrocinadores tengan idea del riesgo del proyecto y
puedan autorizar los recursos, para maximizar la probabilidad de tener un

proyecto exitoso”. (Cll, 1995)

Estas fases se pueden visualizar en el infograma 1, donde la Visualizacion,
Conceptualizacion y Definicion conforman el Plan de Implementacion del
Proyecto, y la Implementacién y Operacién corresponden a la Implementacion
propiamente dicha. Asimismo, es importante notar que es un proceso

secuencial, la culminacién de una fase abre las puertas hacia la siguiente.
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Planificacion Estratégica

Proyecto listo para visualizar
Proyecto listo para conceptualizar
Proyecto listo para definir

Proyecto listo para operar

Proyecto
listo para
implementar Proyecto
V terminado

CONCEP-

> VISUALIZACION TUALIZACION - » IMPLEMENTACION
| _ A _J
Y Y’
Plan de Implementacion Implementacion

Infograma 1. Ciclo de Vida de un Proyecto segun el ClI
Fuente: Material de clases, Velazco (2017)

2.2.3.1.1. Front End Loading (FEL)

A continuacién, se definen las tres fases que conforman el Plan de
Implementacion o FEL del Proyecto, el cual corresponde al objetivo general de

la presente investigacion.
2.2.3.1.1.1. FEL | - Visualizacion del Proyecto

Segun el Cll (1995), en ésta primera fase se originan los proyectos de
inversién. Las ideas que originan los proyectos, pueden provenir, en cualquier
momento, de cualquier parte de la Corporacion pero son generalmente el
producto de los andlisis del ambiente externo o interno a ella, o del analisis

FODA que se realiza como parte de los ciclos de planificacion.

En el infograma 2 se muestra el contenido de la fase de Visualizacion de un
Proyecto, siendo los entregables principales el propdsito del proyecto,
objetivos del proyecto, alineacion estratégica del proyecto y el desarrollo

preliminar del proyecto.
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Infograma 2. Visualizacion del Proyecto
Fuente: Material de clases, Velazco (2017)

2.2.3.1.1.1.1. Propdsito y Objetivos del Proyecto

Para el CIl (1995), el Propésito y Objetivos del Proyecto corresponde a
productos y volumenes de produccién, calidad de los productos, tiempo
desarrollado estimado y que tan sensible es para la ventana de oportunidad
del negocio, las premisas consideradas para establecer estos objetivos y

propésitos.
2.2.3.1.1.1.2. Alineacion Estratégica del Proyecto

Segun el CII (1995), la Alineacién Estratégica del Proyecto consiste en verificar
gue el Proyecto en cuestion, esté enmarcado dentro de las estrategias y

lineamientos del plan de negocios. Esta tarea le corresponde a las
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organizaciones de Planificacion de la Corporacion, las cuales verificaran que

el proyecto afiade valor y forma parte integral del plan corporativo.
2.2.3.1.1.1.3. Desarrollo Preliminar del Proyecto

Segun el Cll (1995), en el Desarrollo Preliminar del Proyecto se elabora una
ficha del proyecto con base en un alcance preliminar, con el objeto de verificar
si la idea tiene los méritos suficientes para proseguir analizdndola y
desarrollandola. Dicho desarrollo preliminar, contiene los siguientes

elementos:

Alcance del Proyecto: “debe ser un trabajo de equipo, a fin de contar con la
experiencia e informacion tanto del duefio como de la organizacién de

ingenieria y proyectos”. (Cll, 1995)

Elaborar Estimado de costo de clase V: “este estimado debe basarse en
una definicién global, grosso modo, del proyecto y de sus principales unidades
de proceso”. (Cll, 1995)

Preparar PEP (Plan de Ejecucidn del Proyecto) clase V: para el Cll (1995),
el plan se debe preparar mediante el uso de datos historicos sobre tiempos de
ejecucion de proyectos similares. Este plan debe incluir: premisas
consideradas para la programacion de la ejecucion, cronograma para el
desarrollo de los hitos principales del proyecto, holguras permisibles,

potenciales riesgos de incumplimiento con el cronograma planteado.

Evaluar Factibilidad del Proyecto: “Una vez que se tiene estimada la
inversion / gastos y el plan para la ejecucion del proyecto, se procede con
estos datos a establecer la rentabilidad del mismo” (ClII, 1995).
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2.2.3.1.1.2. FEL Il — Conceptualizacion del Proyecto

Para el Cll (1995), en la fase de Conceptualizacion del Proyecto se crea el
concepto del proyecto y se busca cumplir con dos objetivos principales:
organizarse para la fase de planificacion del proyecto y seleccionar las
opciones preferidas y solicitar los fondos para ejecutar las actividades que
permitan obtener un estimado de costo clase Il.

En el infograma 3 se muestra el trabajo requerido en ésta fase para alcanzar
una adecuada conceptualizacion del proyecto, siendo los entregables
principales la Organizacion del Proyecto, la Preparacion de Planes de las
Fases Restantes y la Seleccién de Alternativas.

Infograma 3. Conceptualizacion del Proyecto
Fuente: Material de clases, Velazco (2017)
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2.2.3.1.1.2.1. Organizacion del Proyecto

Segun el CllI (1995), las actividades principales para lograr este objetivo son la
conformacion del equipo de trabajo y formalizar los objetivos, roles y

responsabilidades.

Conformar el Equipo del Proyecto: para el Cll (1995), la primera
consideracion es que todas las organizaciones involucradas deben tener
representacion en el equipo o tener oportunidad de aportar al proceso de
planificacion... Incluyen la Gerencia de Proyecto, Tecnologia, Operaciones,

Unidad de Negocios, Panificacién Corporativa, etc.

Formalizar Objetivos, Roles y Responsabilidades: segun el CIlI (1995),
consiste en desarrollar el mandato cometido o encomienda del proyecto. Este
mandato ayuda a definirle al equipo, su misién, roles y responsabilidades para
permitirle transformar el concepto del proyecto en una estrategia viable para

la ejecucién del mismo.
2.2.3.1.1.2.2. Preparacién de Planes de las Fases Restantes

La conformacién del Equipo de Proyecto representa la disposicion de un
recurso importante para continuar con el desarrollo del proyecto, por ello ahora
es pertinente preparar los planes de las fases restantes, como el Plan de
Conceptualizacién y Definiciébn y los planes preliminares de Ejecuciéon y

Operacion.

Prepara Plan de Conceptualizacién y Definicion: segun el Cll (1995), el
equipo de trabajo preparara el plan basado en el concepto validado del
proyecto (la idea para la cual se desarrolla el esfuerzo de planificacion) y el

mandato establecido.
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Preparar Plan Preliminar de Implantacion: Bosquejar las primeras
especificaciones generales del plan de implantacién definitivo, partiendo del

plan de conceptualizacion y definicion desarrollado anteriormente.

Preparar Plan Preliminar de Operacion: Primeras aproximaciones de los

aspectos que se desarrollaran en esta fase.
2.2.3.1.1.2.3. Seleccidén de Alternativas

Para realizar la Seleccidn de Alternativas del Proyecto, el Cll (1995) contempla
evaluar la tecnologia, evaluar el sitio, preparar los alcances conceptuales de
las opciones seleccionadas y sus estimados de costo de clase IV y evaluar la
rentabilidad de las opciones.

Evaluar Conceptos Alternativos: segun el Velazco (2017), estos
representan el conjunto de saberes del proyecto, establecidos y plenamente
aceptados, y nuevos, que involucra adicionalmente desarrollar la metodologia
de prueba de conceptos que sera utilizada durante las fases de Ejecucion del

Proyecto.

Evaluar Alternativas Tecnolégicas: para el Cll (1995), los miembros del
equipo deben identificar las brechas tecnoldgicas y de conocimientos, para
trabajarlas y producir informacion complementaria que permita a los niveles

correspondientes tomar decisiones de calidad.

Evaluar sitios alternativos: segun el Cll (1995), consiste en la ponderacién
de las fortalezas y debilidades de las diferentes ubicaciones, para cumplir con
los requerimientos del duefio. La teoria de seleccion es bastante simple:

encontrar una ubicacion que maximice los beneficios para el duefio.

Preparar el Alcance Conceptual y Elaborar Estimado de Costo de Clase

IV: “El propdsito de esta actividad es generar suficiente informacion para el
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analisis financiero y reducir las incertidumbres a un nivel aceptable de riesgo”
(Cll, 1995).

Evaluar Rentabilidad de las Opciones: para el CIl (1995), el objetivo
consiste en producir toda la informacion necesaria para la preparacion de las
recomendaciones que se presentaran al nivel de decision correspondientes

para decidir cuél o cuéles serén las opciones seleccionadas.

Preparar Solicitud de Fondos para Alcanzar el Estimado de Costo de
Clase Dos: el CIll (1995) considera que al finalizar la fase de
Conceptualizacién, se debe preparar una solicitud de fondos para ejecutar la
proxima fase (Definicion) y cuyo objetivo principal es asegurar los recursos
para continuar con el desarrollo del proyecto y poder alcanzar un grado de

definicion aceptable que permita la elaboracion del estimado Clase Il.
2.2.3.1.1.3. FEL Ill — Definicién

Segun el CII (1995), el propdsito de ésta fase es desarrollar en detalle el
alcance y los planes de ejecucion de la opcion seleccionada. Tiene tres
objetivos basicos: desarrollar el paquete de definicion del proyecto, establecer
el proceso de contratacion y el documento de solicitud de ofertas (D.S.O) y

preparar el paquete para la autorizacién del proyecto.

En el infograma 4 se puede visualizar el trabajo requerido en ésta fase, siendo
los entregables principales el Paquete de Definicion del Proyecto, el Proceso
de Contratacion a nivel de DSO y el Paquete para Autorizacion de Obras; cada

uno contempla diversos sub entregables.
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Infograma 4. Definicion del Proyecto
Fuente: Material de clases, Velazco (2017)

2.2.3.1.1.3.1. Paquete de Definicion del Proyecto

Segun el Cll (1995), para elaborar el Paquete de Definicion del Proyecto, se
deben analizar los riesgos, precisar el alcance y elaborar el disefio basico,
desarrollar en detalle el plan de ejecucion, preparar el estimado de costos de

clase Il y evaluar el grado de definicién del proyecto.

Realizar el Andlisis de Calidad del Proyecto: segun Velazco (2017),
consiste en reunir manuales de inspeccion que posea la Organizacién.
También consiste en detallar los procesos del proyecto, los cuales seran la

base de control y de las no conformidades.

Realizar el Analisis de Riesgo del Proyecto: para el Cll (1995), el Analisis
de Riesgo del Proyecto es una herramienta de gerencia que le presenta al
nivel de decision opciones, de tal manera de eliminar la posibilidad de acceder
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los limites establecidos en cuanto a costo, tiempo de ejecucién y factibilidad
técnica. La evolucién de riesgo debe ser cualitativa y cuantitativa.

Elaborar el Disefio Basico: el Cll (1995) sefiala que, al completar la
ingenieria basica, se elabora un documenta llamado disefio basico. Este
contiene en su primera parte, en forma resumida, el alcance de trabajo de la
ingenieria basica y, en la segunda parte, la informacién preparada durante el
disefio basico. Este documento recopila toda la informacion técnica que servira

de insumo para preparar el estimado de costo Clase II.

Elaborar el Estimado de Costo de Clase lll: segun Velazco (2017), el
Estimado de Costo de Clase Il se realiza tomando en cuenta los costos reales
de lo gastado en la planificacion de la Visualizacion, Conceptualizacién,
Definiciones de la Calidad, Definiciones de los Riesgos y las Definiciones de

Disefios Basicos, del proyecto.

Terminar de Desarrollar el Plan de Ejecucién del Proyecto: para el Cli
(1995), el Plan de Ejecuciéon del Proyecto es la herramienta por excelencia
para asegurar que todas las actividades y tareas necesarias en la
completacion exitosa del proyecto se ejecute dentro de las metas de tiempo,

costo y calidad.

Elaborar el Estimado de Costo Clase II: el Cll (1995) contempla que luego
de que se tiene el paquete alcance / disefio basico, se cuenta ya con
informacion de calidad suficiente, a objeto de reducir la incertidumbre vy
preparar un estimado de costo Clase Il. Este estimado se utiliza para estimar
la aprobacion de fondos en el presupuesto de inversiones, a fin de ejecutar la

ingenieria de detalles, procura, construccién y arranque del proyecto.

Evaluar Factibilidad del Proyecto: Velazco (20017) afirma que este es el

momento para determinar, sin ambigiedades, la factibilidad del proyecto.
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Terminar de Evaluar el PDRI: para el Cll (1995) resulta de suma importancia
hacer la evaluacion de la definicion del proyecto antes de someterlo a

aprobacion y solicitud de fondo para su competicion.

Elaborar la Guias para el Control del Proyecto: el Cll (1995) sefiala que el
sistema de control de proyecto es de vital importancia, ya que sin su existencia
es imposible poder controlar la ejecucion de las multiples actividades sus
relaciones, de tal forma de realizar el trabajo a tiempo, cumpliendo las

especificaciones y dentro del presupuesto estipular.

Desarrollar el Plan de Aseguramiento Tecnoldgico: el Cll (1995) afirma que
para la seleccién final de la tecnologia se deben considerar todos los aspectos
necesarios en el aseguramiento tecnoldgico, como la evaluaciéon de la
tecnologia, seleccion del contratista de ingenieria y acuerdo de transferencia

de tecnologia.
2.2.3.1.1.3.2. Proceso de Contratacion a nivel de DSO

Para el CIl (1995), el proceso de contratacion consiste en la planificacion y
ejecucion de todas las actividades que conllevan a un entendimiento formal

entre el duefio del proyecto y uno o mas contratistas.

Tiene las siguientes ventajas:

o Facilitar el desarrollo de términos y condiciones mutuamente aceptables
o Clarifica con exactitud la intencién de las partes
o Documenta estas intenciones, de manera que puedan ser

comprendidas por cualquier lector futuro

o Provee bases a los equipos del proyecto para el logro de los resultados
deseados

o Minimiza las disputas y los malos entendidos. Ayuda a resolver

problemas
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o Establece las bases para liquidar reclamos, y en ultima instancia, es el

elemento clave para resolver querellas por via judicial.

Elaborar la Estrategia de Ejecucién / Contratacion: para el Cll (1995), la
estrategia de ejecucion debe dar respuesta a la divisién de la ejecucion en
partes o areas, ejecucion con recursos propios o contratados, fechas de inicio
y finalizacion de cada porcion de trabajo y el balance adecuado entre la
magnitud y nimero de las porciones y los recursos. Una vez que el duefio ha
decidido contratar, este puede escoger entre utilizar uno o mas contratos de
una amplia variedad.

Validar la Estrategia de Ejecucion / Contratacion: el Cll (1995) sefiala que
hay diferentes tipos de contratos mas o menos adecuados a diferentes tipos
de adquisiciones. Los contratos se pueden clasificar dentro de una de las tres
categorias generales siguientes, Monto Fijo, Costos Reembolsables y Tiempo
y Materiales.

Desarrollar los Documentos de Solicitud de Oferta (DSO): el Cll (1995) la
define como una herramienta formal para solicitar de los contratistas la
informacion necesaria para concursar. El mismo plasma los requerimientos
basicos del duefio desde los puntos de vista técnico, de ejecucion y

contractuales.
2.2.3.1.1.3.3. Paquete para autorizacion de obras

Para el Cll (1995), el Paquete para autorizacion de obras consiste en revisar
la evaluacion para solicitar fondos propios / financiamiento y preparar la

documentacion para aprobacion.

Revisar Evaluacion para Solicitud de Fondos Propios y con
Financiamiento: el CIl (1995) afirma que el objetivo primordial de esta
actividad es realizar la evaluacibn econdmica definitiva de la opcién

seleccionada, cuyos resultados seran los indicadores econdmicos que la
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Corporacion utilizara a fin de aprobar o no los fondos para continuar el

proyecto.

Preparar Documentos para Aprobacion de la Obras del Proyecto: el Cli
(1995) sefiala que debe ser un compendio de todos los documentos
necesarios que deben ser presentados al nivel de decision correspondiente,
para que sirvan de base para solicitar los fondos para la ejecucion del proyecto.

Esto ocurre al finalizar la fase de definicion.
2.3. Bases Legales de la Investigacion
2.3.1. Constituciéon de la Republica Bolivariana de Venezuela

Articulo 102. La educacion es un derecho humano y un deber social
fundamental, es democratica, gratuita y obligatoria. El Estado la asumira como
funcién indeclinable y de maximo interés en todos sus niveles y modalidades,
y como instrumento del conocimiento cientifico, humanistico y tecnolégico al
servicio de la sociedad.

Articulo 103. Toda persona tiene derecho a una educacion integral de calidad,
permanente, en igualdad de condiciones y oportunidades, sin mas limitaciones
que las derivadas de sus aptitudes, vocacién y aspiraciones. La educacion es
obligatoria en todos sus niveles, desde el maternal hasta el nivel medio
diversificado. La impartida en las instituciones del Estado es gratuita hasta el
pregrado universitario. A tal fin, el Estado realizara una inversion prioritaria, de
conformidad con las recomendaciones de la Organizacion de las Naciones
Unidas. El Estado creara y sostendra instituciones y servicios suficientemente
dotados para asegurar el acceso, permanencia y culminacién en el sistema
educativo.

Aqui se observa el interés y compromiso que tiene el Estado con respecto al
tema educativo, de alli que el presente proyecto siga en esa linea de interés

nacional.
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2.3.2. Ley de Contrataciones Publicas (LCP)

Articulo 1. La presente Ley tiene por objeto regular la actividad del Estado

para la adquisicion de bienes, prestacion de servicios y ejecucion de obras,

con la finalidad de preservar el patrimonio publico, fortalecer la soberania,

desarrollar la capacidad productiva y asegurar la transparencia de las

actuaciones de los 6rganos y entes sujetos a la presente Ley, de manera de

coadyuvar al crecimiento sostenido y diversificado de la economia.

Articulo 6. A los fines de la presente Ley, se define lo siguiente:

Contratista: toda persona natural o juridica que ejecuta una obra,
suministra bienes o presta un servicio no profesional ni laboral, para
alguno de los 6rganos y entes sujetos de la presente Ley, en virtud de
un contrato, sin que medie relacion de dependencia.

Contrato: es el instrumento juridico que regula la ejecucion de una
obra, prestacién de un servicio o suministro de bienes, incluidas las
ordenes de compray 6rdenes de servicio, que contendran al menos las
siguientes condiciones: precio, cantidades, forma de pago, tiempo y
forme de entrega, y especificaciones contenidas en el pliego de
condiciones, si fuere necesario.

Pliego de condiciones: es el documento donde se establecen las
reglas basicas, requisitos o especificaciones que rigen para las
modalidades de seleccion de contratistas establecidas en la presente
Ley.

Oferta: es aquella propuesta que ha sido presentada por una persona
natural o juridica, cumpliendo con los recaudos exigidos para
suministrar un bien, prestar un servicio o0 ejecutar una obra.

Oferente: es la persona natural o juridica que ha presentado una
manifestacion de voluntad de participar, o una oferta en alguna de las

modalidades previstas en la presente Ley.
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e Modalidades de contratacion: son las categorias que disponen los
sujetos de la presente Ley, establecidas para efectuar la seleccion de
contratistas para la adquisicion de bienes, prestacion de servicios y
ejecucion de obras.

e Concurso abierto: es la modalidad de seleccién publica del contratista,
en la que pueden participar personas naturales y juridicas nacionales y
extranjeras, previo cumplimiento de los requisitos establecidos en la
presente Ley, su reglamento y las condiciones particulares inherentes
al pliego de condiciones.

e Concurso cerrado: es la modalidad de seleccion del contratista en la
gue al menos cinco participantes son invitados de manera particular a
presentar ofertas por el érgano o ente contratante, con base en su

capacidad técnica, financiera y legal.
2.3.3. Reglamento de la Ley Contrataciones Publicas

Articulo 1. El presente Reglamento tiene por objeto desarrollar las normas

gue regulan las materias contenidas en la Ley de Contrataciones Publicas.
2.3.4. Ley Organica del Trabajo, de los Trabajadores y las Trabajadoras

Articulo 1. Esta Ley, tiene por objeto proteger al trabajo como hecho social y
garantizar los derechos de los trabajadores y de las trabajadoras, creadores
de la rigueza socialmente producida y sujetos protagénicos de los procesos de
educacion y trabajo para alcanzar los fines del Estado democrético y social de
derecho y de justicia, de conformidad con la Constitucién de la Republica
Bolivariana de Venezuela y el pensamiento del padre de la patria Simon
Bolivar.

Regula las situaciones y relaciones juridicas derivadas del proceso de
produccion de bienes y servicios, protegiendo el interés supremo del trabajo

como proceso liberador, indispensable para materializar los derechos de la
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persona humana, de las familias y del conjunto de la sociedad, mediante la
justa distribucion de la riqueza, para la satisfaccion de las necesidades

materiales, intelectuales y espirituales del pueblo.

2.3.5. Reglamento de la Ley Organica del Trabajo, los Trabajadores y las
Trabajadoras

Articulo 1. El presente Reglamento regird las situaciones y relaciones
juridicas derivadas del trabajo como hecho social, en los términos
consagrados en la Ley Orgéanica del Trabajo.

2.3.6. Ley de Ejercicio de la Ingenieria, Arquitectura y profesiones afines

Articulo 1. El ejercicio de la Ingenieria, Arquitectura y profesiones se regira
las prescripciones de ésta Ley y su Reglamento y las normas de ética
profesional.

Articulo 2. Las oficinas de la administracion publica se abstendran de dar
curso a solicitudes y de realizar cualquier clase de tramitaciones para la
ejecucion de trabajos profesionales o de obras que no llenen los requisitos de
ésta Ley y su Reglamento.

Articulo 14. Todas las construcciones, instalaciones y trabajos relacionados
con las profesiones a que se contrae la presente Ley, deberan realizarse con
la participacion de los profesionales necesarios para garantizar la correccion,

eficacia y seguridad de las obras.

2.3.7. Convencion Colectiva de Trabajo de la Industria de la Construccién

Clausula 3. Trabajadores y trabajadoras amparados (as) por ésta
convencion. Ha sido convenido entre las partes que estaran beneficiados o
amparados por ésta Convencion Colectiva, todos los Trabajadores y
Trabajadoras que desempeiien alguno de los oficios contemplados en el
Tabulador de Oficios y Salarios que forma parte de la misma, aunque

desempenien oficios que no aparezcan en el tabulador.

40



CAPITULO Il
MARCO METODOLOGICO

En este capitulo se presentan los pasos a seguir desde el inicio hasta el final
de la presente investigacion, que garantizaran el cumplimiento de los objetivos

planteados en el Capitulo I.
Balestrini (2001) afirma que el fin del marco metodoldgico es:

El de situar al lector en el lenguaje de investigacion, los métodos e
instrumentos que se emplearan en el trabajo planteado, desde la
ubicacion acerca del tipo de estudio y disefio de investigacion, su
universo o poblacion, su muestra, los instrumentos y técnicas de
recoleccion de datos, la medicidn, hasta la codificacion, analisis y
presentacion de los datos. De esta manera, se proporcionara al
lector una informacion detallada sobre como se realizara la
investigacion (p. 114).

3.1. Tipo de la Investigacion

Segun el propésito de la investigacion, el presente Trabajo es de tipo Aplicado,
gue segun Funindes (2007), “es una actividad que tiene como finalidad la
busqueda y consolidacion del saber, y la aplicacidon de los conocimientos para
el enriguecimiento del acervo cultural y cientifico, asi como, la produccion de

tecnologia al servicio del desarrollo del pais”.

Asimismo, el Trabajo se apoy6 en una investigacion documental, ya que es
preciso realizar una busqueda en fuentes, bien sea impresas, audiovisuales o
electrénicas, que seran analizadas e interpretadas en relacién al caso de

estudio, de manera que logre la conduccion hacia la solucion deseada.

La Universidad Pedagogica Experimental Libertador UPEL (2003), define la

investigacion documental como “el estudio de problemas con el propdésito de
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ampliar y profundizar el conocimiento de su naturaleza con apoyo,
principalmente, en trabajos previos, informacion y datos divulgados por medios

impresos, audiovisuales o electronicos.” (p. 6)
3.2. Disefio de la Investigacion

Para el presente Trabajo Especial de Grado se adoptara una investigacion no
experimental, ya que no se busca manipular las variables sino que ellas
actuaran en su contexto real, y transversal porque se recolectan los datos en
un solo momento y en un tiempo unico, teniendo como finalidad describir las
variables y analizar su incidencia e interaccion en un momento dado, sin

manipularlas.
3.3. Unidad de Anélisis

El anadlisis se contextualiza en la poblacion de Ocumare del Tuy, capital del
Municipio Tomas Lander y una de las ciudades que conforman los Valles del
Tuy. De acuerdo a la figura 2, limita al norte con los municipios Simoén Bolivar
e Independencia, al sur con el municipio Monagas, al este con el municipio

Acevedo y al Oeste con el municipio Urdaneta.
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Figura 2. Mapa Politico de los Valles del Tuy
Fuente: http:tucuy.wordpress.com
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3.4. Técnicas e Instrumentos de recoleccion de datos

Para responder a las interrogantes formuladas en el planteamiento del
problema, es preciso seleccionar las técnicas e instrumentos de recoleccion
de datos. Como técnica, Arias (2012) la define como “el procedimiento o forma
particular de obtener datos o informacién” (p. 67). Y el instrumento “es
cualquier recurso, dispositivo o formato (en papel o digital), que se utiliza para

obtener, registrar o almacenar informacién” (p. 68).

En este caso se realizara un analisis documental de referencias bibliograficas
y electrénicas, y lecciones aprendidas de proyectos similares, cuyo dispositivo

de almacenaje seréa la computadora, respondiendo asi al disefio documental
3.5. Procedimiento de la Investigacion

» Planteamiento de la Investigacion:
e Identificacion del Problema
e Definicion de los Objetivos de la investigacién
e Justificacion de la Investigacion
e Delimitacién de la Investigacion
= ENTREGABLE: Capitulo | del TEG
» Revision Documental:
e Reuvision de trabajos realizados en relacién con el tema y sus
aportes a la presente investigacion.
¢ Investigacion bibliografica y electronica acerca de la metodologia
a emplear en la elaboracion de la propuesta.
» ENTREGABLE: Capitulo Il del TEG - Seleccion de
Metodologia Front End Loading
» Elaboracién del Plan del Proyecto:
» Desarrollo de FEL I — Visualizacion del Proyecto:

o Definicién de las actividades de ésta fase.
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o Recopilacién de datos.
o Ejecucion de las actividades contempladas en la fase.
= ENTREGABLE: Capitulo V del TEG -
VISUALIZACION del Proyecto
e Desarrollo de FEL Il — Conceptualizacion del Proyecto:
o Definicion de las actividades de ésta fase.
o Recopilacién de datos.
o Ejecucion de las actividades contempladas en la fase.
» ENTREGABLE: Capitulo VI del TEG -
CONCEPTUALIZACION del Proyecto
e Desarrollo de FEL Ill — Definicién del Proyecto:
o Definicion de las actividades de ésta fase.
o Recopilacion de datos.
o Ejecucién de las actividades contempladas en la fase.
» ENTREGABLE: Capitulo VII del TEG -
DEFINICION del Proyecto
» Lecciones Aprendidas

» Conclusiones y Recomendaciones

3.6. Operacionalizacion de Variables

La Operacionalizaciéon de Variables es definida por Arias (2012) como un
“tecnicismo para designar al proceso mediante el cual se transforma la variable
de conceptos abstractos a términos concretos, observables y medibles”.

De acuerdo a esto, en la Tabla 1, se definieron las variables que actuaron en
los capitulos de desarrollo y se determinaron los indicadores que permitieron
encausar el desarrollo y cotejar el cumplimiento de los objetivos; asimismo se

establecieron los instrumentos que actuaron como base para el desarrollo.
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Objetivo General: Disefiar un Plan de Implementacion para la Construccion de

un Centro Educativo en Ocumare del Tuy.

Objetivos
Especificos
Formular la fase de

Visualizacion del

Proyecto

Elaborar la fase de
Conceptualizaciéon

del Proyecto

Realizar la fase de
Definiciéon del

Proyecto

Variables

Alcance

Cronograma

Costo

Calidad

Recursos

Comunicaciones

Riesgos

Adquisiciones

Interesados

Entregables

(Indicadores)
Propésito,
Objetivos,
Alineacion
Estratégica y
Desarrollo
Preliminar del

Proyecto

Organizacion del
Proyecto,
Preparacion de
planes de las
fases restantes y
Seleccion de

Alternativas

Paquete de
Definicion del
Proyecto,
Proceso de
Contratacion a
nivel de DSO y
Paquete para
Autorizacion de
Obras

Tabla 1. Operacionalizacién de Variables

Instrumentos

Revision
documental,

PMI (2017),
Construction
Industry Institute
(1995),

Material de clases

Revision
documental,

PMI (2017),
Construction
Industry Institute
(1995),

Material de clases

Revision
documental,

PMI (2017),
Construction
Industry Institute
(1995),

Material de clases
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3.7. Estructura Desagregada del Trabajo Especial de Grado

En la figura 3 se muestra todo el trabajo requerido para la presente
investigacion, que va desde el Planteamiento de la Investigacion, la Revision
Documental, la Definicidn de la Metodologia de Investigacion, Elaboracion de
los Capitulos de Desarrollo o Plan del Proyecto y la culminacion de la

investigacion con la defensa del Trabajo Especial de Grado.

1. Trabajo Especial de Grado

1.1 Planteamiento 1.2 Revisidn 1.3 Definicién de .
. 1.4 Elaboracian del N
de la Documental — la Metodologia Plan del Pr ‘o 1.5 Culminacion
; o
Investigacidn Metodologia de ayec
EEL i T } |
| 1.1.1 1dentificacidn L 1.4.1 FELI- 1.4.2 FEL II- 1.4.2 FELI- —1.5.1 Lecciones
del Problema y 1.2.1 Revision —I'S'I_DEﬁ"'c_' an Visualizacidn Concuptualizacion Definicidn aprendidas
posibla solucién de trabajos Del Tipo y Disefia
revios De |z Investigacion S
i g P | sa11 1421 | ya31 | 1.5.2 concluziones y
— 1.1.2 Definicion de i 4 Tnleld Recomendaciones
s - Definicidn Definician Definicion
los objetivos del 1.2.2 Invesltlgacmn —:\.SI.I2__I...'FII dad de actividades artividiad es actividades
TEG metadologia FEL nalisis | _1.5.3 Entrega de TEG
— . 1412 1422 14.3.2
1.1.3 Justificacisn 12,3 Bases Legales  [—Ll33Definidonde —pooopiacion  [Recopilacion [ Recopilacién  L—3.5.4 Defensa de TE¢
del TEG Las Tecnicas e informacitn infarmacidn informacidn
Instrumentos
L_1.1.4 &lcance y 1.4.1.3 1423 1433
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[—1.3.5 Operacionalizacion
De variables

[—1.3.6 EDT del Trabajo
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—1.3.7 Croncgramsa

—1.3.B Aspecios eficos

Figura 3. Estructura Desagregada del Trabajo (EDT)
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3.8. Cronograma de la Investigacion

CRONOGRAMA DE LA INVESTIGACION

MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC ENE FEB MAR
2(314{1(2]3[4]1]|2(3|4f{1[2]|3]4]1]|2[3(4]1[2|3]|4]1]|2|3[4]1]|2(3]|4|1|2|3[4])1]|2(3]|4|1[2]|3[4]1]|2(3]|4|1[2]|3]4

ACTIVIDAD

Presentacion Capitulo |

Entrega Seminario |

Ajustes Capitulo 1y
desarrollo Capitulo Il
Desarrollo Capitulo liI:
Marco Metodolégico
Desarrollo Capitulo IV:
Marco Referencial

Ajustes Capitulo Il y IV

Ajuste general de
Capitulos

Entrega Seminario Il

Actualizacién de
correcciones

DESarTonou

P vy

V1y VIl (Plan de

Revision Final

Actualizacion de
correcciones

Lecciones Aprendidas

Conclusiones y
Recomendaciones
Elaboracién de
presentacion del TEG

Presentacién Final TEG

Tabla 2. Cronograma de la Investigacion

3.9. Aspectos Eticos
3.9.1. Cédigo de Etica y Conducta Profesional del PMI

Los profesionales de la direccion de proyectos se comprometen a actuar de
manera correcta y honorable; con un alto nivel de exigencia. Las normas de
conducta se basan en cuatro valores, considerados los mas importantes, que

se mencionan a continuacion:

Responsabilidad, toma de decisiones en lo que mejor le conviene a los
intereses de la sociedad, la seguridad publica y el medio ambiente,

cumplimiento de los compromisos que se asumen, responsabilidad de los
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errores y su correccion inmediata, proteccion de informacion confidencial,

denuncia de conductas ilegales o contrarias a la ética.

Respeto, es el deber de demostrar consideraciones por si mismo, los demas
y los recursos que fueron confiados, escuchar los puntos de vista de los demas
y procurar comprenderlos, comportamiento profesional incluso cuando no se
es correspondido, negociacion de buena fe, no se influye en decisiones con el

fin de obtener beneficio propio.

Equidad, se refiere al deber de tomar decisiones y actuar de manera imparcial
y objetiva. La conducta no debe presentar intereses personales en conflicto,
prejuicios ni favoritismos, demostrar transparencia en el proceso de toma de
decisiones, revision constante de criterios de imparcialidad y objetividad y se
toman acciones correctivas, procura de igualdad de acceso a oportunidades,
se revela de manera integra y proactiva a los interesados pertinentes cualquier

conflicto de intereses potencial o real.

Honestidad, es el deber de comprender la verdad y actuar con sinceridad,
tanto en cuanto a las comunicaciones como a la conducta, se procura
comprender la verdad con sinceridad, proporcionar informacion precisa de
manera oportuna, crear ambiente donde los demas se sientan seguros de
decir la verdad, no se realizan declaraciones falsas o engafosas, no se

involucran en comportamiento deshonestos
3.9.2. Codigo de Etica Profesional del Colegio de Ingenieros de Venezuela

Se considera contrario a la ética e incompatible con el digno ejercicio de la
profesion, para un miembro del Colegio de Ingenieros de Venezuela:

1ro. (virtudes): Actuar en cualquier forma que tienda a menoscabar el honor,
la responsabilidad y aquellas virtudes de honestidad, integridad y veracidad

que deben servir de base a un ejercicio cabal de la profesion.
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2do. (ilegalidad): Violar o permitir que se violen las leyes, ordenanzas y
reglamentaciones relacionadas con el cabal ejercicio profesional.

4to. (seriedad): Ofrecerse para el desempefio de especialidades y funciones

para las cuales no tengan capacidad, preparacion y experiencias razonables.

9no. (obras): Encargarse de obras, sin que se hayan efectuado todos los
estudios técnicos indispensables para su correcta ejecucion, o cuando para la
realizacion de las mismas se hayan sefialado plazos incompatibles con la

buena préactica profesional.

15to. (justicia): Contravenir deliberadamente a los principios de justicia y
lealtad en sus relaciones con clientes, personal subalterno y obreros, de
manera especial, con relacion a éstos ultimos, en lo referente al mantenimiento
de condiciones equitativas de trabajo y a su justa participacion en las

ganancias.

16to. (ambiente): Intervenir directa o indirectamente en la destruccion de los
recursos naturales u omitir la accion correspondiente para evitar la produccién

de hechos que contribuyen al deterioro ambiental.

18vo. (autoria): Utilizar estudios, proyectos, planos, informes u otros
documentos, que no sean el dominio publico, sin la autorizacion de sus autores

y/o propietarios.
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CAPITULO IV
MARCO REFERENCIAL

La presente investigacion no fue promovida o solicitada por una institucion en
particular, sino como iniciativa del investigador para dar continuidad a un
trabajo previo. Por ello el Marco Referencial se fundamenté en un Marco

Sectorial, especificamente el sector construccion.
4.1. Descripcién del Sector

La actividad econdmica de un Pais se divide en sectores: primarios,
secundarios y terciarios; en cada uno de ellos se agrupan actividades con
caracteristicas comunes. A partir de ésta clasificacion, es posible establecer
indicadores y estadisticas que aportan datos acerca del desenvolvimiento y
avance de cada sector y determinar su aporte al desarrollo de la Nacion; de
alli, se establecen las prioridades a aquellas actividades que mas contribuyen.

La presente investigacion se enmarca en el area de la construccion,
perteneciente al sector secundario o de transformacién de materia prima en
productos terminados. Este representa el 10% del PIB no petrolero de
Venezuela, lo cual indica que es uno de los motores de la economia, y por

tanto una de las actividades prioritarias de la Nacion.

Esto se evidencia en el Grafico 1, donde se observa la preponderancia del PIB
Construccién con respecto al PIB Consolidado y el PIB No Petrolero, en un
periodo comprendido en 15 afios, desde 1999 hasta 2014. Asimismo se
muestra como el PIB Construccion resurgio entre el 2004 y 2008 pero en 2014

tuvo un decrecimiento de un 10% aproximadamente.
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Grafico 1. Variacion PIB Consolidado, PIB No Petrolero y PIB Construccion
Fuente BCV, ODH Grupo Consultor (2015)

La Camara Venezolana de la Construccién es una institucidon que agrupa
empresas de la construccion y que esta interesada en velar por el desarrollo
de éste sector de la economia, a través de su continuo monitoreo que permiten

establecer y recomendar estrategias para mantenerlo en pie.
4.2. Camara Venezolana de la Construccién (CVC)

Es una Asociacion Civil de interés colectivo sin fines de lucro, fundada el 17
de agosto de 1943. Tiene por objeto fomentar, desarrollar y proteger la
industria de la construccién en el pais, asi como defender los intereses
profesionales de sus miembros y propender a su mejoramiento social,

econémico y moral.

La Camara Venezolana de la Construccion (CVC) esté afiliada a la Federacién
de Cémaras y Asociaciones de Comercio y Produccién de Venezuela
(Fedecamaras) y en la actualidad participa activamente en la Federacién
Interamericana de la Industria de la Construccion (FIIC), asociaciones que

brindan a las organizaciones gremiales, informacion sobre el desarrollo de las
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actividades de la construccion y sirve de vinculo empresarial entre sus

asociados.

4.2.1.Vision

Ser un factor determinante en la definicion de politicas publicas que
contribuyan al desarrollo sustentable del pais y al fortalecimiento y proyeccién

internacional de sus empresas agremiadas.
4.2.2. Mision

Somos una institucion gremial que defiende el derecho a la libre empresa,
cuyos objetivos son promover politicas publicas, impulsar el desarrollo
socioeconémico sustentable del pais, estimular el crecimiento de los

agremiados y generar bienestar a los trabajadores del sector construccion.

4.2.3. Valores

o Liderazgo: Promovemos el respeto y la confianza entre nuestros

miembros, ejerciendo un liderazgo centrado en principios.

« Honestidad: Actuamos coherentemente y propiciamos el respeto por los

valores de justicia.

« Responsabilidad: Estimulamos la actuacién dentro del marco legal y las
buenas practicas empresariales ante la sociedad.

e Organizacion: Nos articulamos para atender como gremio los

requerimientos de nuestros afiliados.

« Compromiso: Propiciamos el acercamiento institucional de nuestros

asociados con el entorno economico, politico y social.
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CAPITULO V
VIZUALIZACION DEL PROYECTO OCUMARECONSTRUYE

5.1. Propésito del Proyecto

Con la construccion de un Centro Educativo, la comunidad de Ocumare del
Tuy mejorara su calidad de vida, a través de la educacion, la cultura y el
bienestar, consolidando dicho espacio como simbolo de progreso de sus

habitantes.

5.2. Objetivos del Proyecto
5.2.1. Objetivo General del Proyecto
Planificar, Desarrollar y Gestionar un Proyecto para la construccion de un

Centro Educativo, requerido por la comunidad de Ocumare del Tuy.

5.2.2. Objetivos Especificos del Proyecto

Planificar, Desarrollar y Gestionar el Proyecto

Desarrollar el Disefio del Proyecto

Ejecutar el Centro Educativo, cumpliendo con el plan establecido

Realizar las pruebas de arranque de la edificacion (operacion)
5.3. Alineacién Estratégica del Proyecto

e Educacion como proyecto bandera: el presente proyecto tiene
correspondencia con el proyecto bandera de la Gobernacion de
Miranda, quien funge como posible patrocinador.

e Interés gremial: la Camara Venezolana de la Construccion (CVC),
en su interés por el desarrollo del sector, considera el éste proyecto
como estimulo y crecimiento del ramo de la construccion.

e Necesidad de la Sociedad: la educacion, a través de sus distintos

medios de manifestacion (cultura, recreacion, arte, entre otros) es

sindnimo de calidad de vida, propdsito fundamental de la sociedad.
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5.4. Desarrollo Preliminar del Proyecto
5.4.1. Alcance Preliminar del Proyecto

El desarrollo del presente Proyecto se dividira en las siguientes fases:
¢ Planificacidn, Desarrollo y Gestion del Proyecto
e Disefio del Proyecto
e Ejecucion del Proyecto
e Operacion de la Edificacion
Estas fases engloban el Alcance del Proyecto, las cuales se detallan a

continuacion:

Planificacién, Desarrollo y Gestion del Proyecto

Inicia con el Acta de Constitucién del Proyecto o Project Charter, donde se
migran las responsabilidades al Gerente de Proyecto contratado para que se
encargue, en conjunto con su Equipo de Proyecto, de la elaboracion del Plan,
el Monitoreo y Control, las pruebas de arranque y el Cierre del Proyecto. Para
ello es necesario la seleccion del Gerente de Proyecto y la posterior
conformacion del equipo. Esta fase tendra una duracion igual a la duracion del
Proyecto total, que no debera exceder de 25 meses.

Disefio del Proyecto

Comprende la concepcion de la idea del Proyecto del Centro Educativo, a
través del conocimiento de los requerimientos del posible patrocinador y de la
comunidad de Ocumare del Tuy, la evaluacion de las alternativas y la seleccion
del sitio; para luego conformar un equipo de profesionales (en la fase de
conceptualizacién) que desarrollen el proyecto de Arquitectura, Estructura e
Instalaciones. Esta fase sera aceptada con un informe de analisis del lugar y
los planos de Arquitectura, Estructura e Instalaciones, teniendo 3 meses para

su desarrollo.
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Ejecucion del Proyecto

Inicia con la seleccion del contratista, luego la elaboracién de la ingenieria de
detalle, la adecuacién del terreno (corte, relleno, nivelacién), las obras
preliminares, como construccion de la oficina de obra, cercado del terreno,
servicios provisionales de electricidad, aguas blancas y negras, entre otras;
construccion de estructura, instalaciones de servicios, albafileria y acabados.
Los requerimientos para ésta fase son: los permisos correspondientes para
iniciar la construccion, la contratacién del personal de obra y la compra de
materiales y equipos. La construccion no debera exceder de 20 meses y los
criterios de aceptacion de esta fase es la edificacion construida, de acuerdo al

disefio y plan del proyecto.
Operacion de la Edificacién

Cuando la ejecucién ya esté por finalizar, se inicia la migracion al equipo de
operaciones, los cuales seran los encargados de realizar la operacion inicial
de la edificacibn y las pruebas de garantia, que permitan avalar el
funcionamiento de la edificacion. Para ello sera necesario la completacion de
la ejecucion en un 90% y la conformacién del equipo a realizar las actividades
pertinentes. Esta fase tendra una duracion de 2 meses y sera aceptada con la

entrega de los informes finales.
Premisas
En cuanto a las premisas del Proyecto, se tienen las siguientes:

e La crisis actual que vive el Pais ha traido una gran descomposicion
social, la cual no sera subsanada en su totalidad con acciones politicas
y econdmicas, sino también a través de la educacion, no solo técnica

sino también de valores. Para ello es necesario la actuacion de gremios
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interesados y la construccion de espacios que se traduzcan en
bienestar y reivindicacion de la sociedad.

El interés en éste proyecto surge a raiz de lo que esta ocurriendo en
Medellin — Colombia, donde se disminuyé la violencia y se hizo una
recomposicion social a través de la Arquitectura y la educacion (parques
- biblioteca, colegios, espacios publicos) como factores
transformadores.

El Equipo del Proyecto deberd estar conformado por profesionales
expertos en la materia y/o experiencia en el area de gestion de
Proyectos.

El Equipo del Proyecto velara por el cumplimiento de los procesos y
actividades del Proyecto.

Para la fase de disefio del Proyecto, se contratara a un equipo técnico
gue realice la propuesta.

La comunidad de Ocumare del Tuy sera actor fundamental en el
desarrollo del Proyecto.

El Proyecto tendra una duracion de 25 meses.

El presupuesto estimado para el Proyecto es de Bsf.
11.324.386.886,61.

El Estado garantizara el suministro de recursos regulados por el mismo.
El Gerente del Proyecto informara periddicamente el avance del
Proyecto a los interesados en el mismo.

El Proyecto se consumara con la operacion del Centro Educativo.

Restricciones

El Gerente de Proyecto sera contratado por el patrocinador.
El Equipo de Proyecto sera contratado previa seleccion del Gerente del

Proyecto.
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5.4.2.

La Gobernaciéon de Miranda, como posible patrocinador, asignara los
fondos para la realizacion del Proyecto, proveniente del presupuesto
anual del Estado.

El Estado garantizara el suministro de los recursos regulados en la
medida que sean necesarios en la ejecucion del Proyecto.

El tiempo previsto para la realizacion del Proyecto no debera exceder
de 25 meses.

Las solicitudes de cambio en los procesos y actividades del Proyecto
sblo seran aprobadas por la Junta Directiva de la Gobernacién de
Miranda.

La construcciéon del Centro Educativo se dara por culminada cuando

cumpla con los requisitos de funcionamiento y habitabilidad.

Estimado de Costos de Clase V

El estimado de costos que se muestra a continuacion, ha sido desglosado de

acuerdo a las distintas fases que comprenden el Proyecto, el cual se baso en

analogias con proyectos similares.

Elementos de Costo MM Bsf.
Planificacién, Desarrollo y 1.118.240.345,22
Gestion del Proyecto

Disefio del Proyecto 1.098.450.035,86
Ejecucidén del Proyecto 7.765.319.180,57
Operacion de la Edificacion 2.210.440.428,19
Total 12.192.449.989,84

Tabla 3. Estimado de Costos de Clase V
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5.4.3. PEP Preliminar

El Plan de Ejecucion Preliminar representa la primera aproximacion al Plan de
Implementacion, fundamentandose en toda la informacion precisada

anteriormente.
Plan de la Integracion del Proyecto

Lo contemplado en ésta fase es el punto de partida para el desarrollo de todas

la areas que integran el proyecto, hasta llegar al plan definitivo.
Plan del Alcance del Proyecto

En ésta fase de Visualizacion, se presenta el alcance preliminar del Proyecto,
el cual consta de las fases de: disefio, ejecucion, operacién y planificacion,
desarrollo y gestion del Proyecto. Esta sera la estructura que regira el
desarrollo de la conceptualizacién y definicion del Proyecto, hasta llegar a la

definicidon del alcance definitivo.
Plan del Cronograma del Proyecto

El Proyecto tendra una duracién de 25 meses, segun lo establecido en el Acta

de Constitucion del Proyecto.
Plan del Costo del Proyecto

Hasta ahora se han estimado los costos clase V, arrojando como presupuesto
total del Proyecto: Bsf. 12.192.449.989,84

Plan de la Calidad del Proyecto

El Disefio del Proyecto estara a cargo de un equipo técnico, particularmente

contratado para ello.
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Plan de los Recursos del Proyecto

El Equipo del Proyecto deberd estar conformado por profesionales con
conocimiento y/o experiencia en el area de gestion de Proyectos. En ésta fase
de Visualizacion solo se ha contratado al Gerente del Proyecto, el cual hari
una seleccion previa de las personas que integraran su Equipo.

Plan de las Comunicaciones del Proyecto

Para éste momento, solo se ha establecido que el Gerente del Proyecto
informara periédicamente el desempefio del Proyecto a los interesados en el
mismo. En las siguientes fases se afinardn mas los detalles del proceso de

comunicacién en el Proyecto.
Plan de los Riesgos del Proyecto

Un riesgo identificado hasta ahora, obedece a la disponibilidad de materiales,
otro riesgo presente es financiero, debido a que la Gobernacion del Estado
Miranda, como posible patrocinador, asignara los fondos para la realizacién
del Proyecto, el cual dependera del presupuesto anual asignado por parte del
Estado.

Plan de las Adquisiciones del Proyecto

En cuanto a las adquisiciones de materiales para la construccién, el Estado

garantizara el suministro de recursos regulados por él (cabillas, cemento, etc).
Plan de los Interesados del Proyecto

Hasta ahora, los interesados identificados son la Gobernaciéon de Miranda
como posible patrocinador y la comunidad de Ocumare del Tuy, este altimo
siendo un actor fundamental en el desarrollo del Proyecto.
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5.4.4. Estudio de Factibilidad Preliminar del Proyecto

Por tratarse de un Proyecto social, lo importante no es generar rentabilidad
econdémica sino el impacto social que va a tener, ya que a través de la
ejecucion del Centro Educativo, se lograra satisfacer necesidades
identificadas, como es el servicio educativo, recreativo y cultural; actuando
dicho Proyecto como simbolo de reivindicacién ciudadana y calidad de vida

para la comunidad de Ocumare del Tuy.

Como resultado de la fase de visualizacién, se tiene el Project Charter o Acta

de Constitucion del Proyecto, ubicada en el Anexo A.
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CAPITULO VI
CONCEPTUALIZACION DEL PROYECTO OCUMARECONSTRUYE

Para continuar con el desarrollo del Proyecto y partiendo del insumo de trabajo
obtenido en la fase de Visualizacion, se procede a la organizacion para la
Planificacion del Proyecto, seleccion de las mejores alternativas y la solicitud

de fondos para hacer el Estimado de Costos de Clase Il.
6.1. Organizacion del Proyecto

Este punto comprende la conformacion del Equipo de Proyecto, la
formalizacién de objetivos, roles y responsabilidades y la preparacién del Plan

para Conceptualizar y Definir el Proyecto.
6.1.2. Conformacion del Equipo de Proyecto

El equipo de proyecto estd conformado por profesionales dedicados a la
gerencia del proyecto, considerados como personal interno del equipo.
También se debe considerar un equipo técnico conformado por arquitectos,
dibujantes e ingenieros de: fundaciones, estructura, de instalaciones
sanitarias, electricista y de instalaciones mecanicas, quienes seran
contratados para el disefio del proyecto. En la Tabla 4 se muestra el personal

del Equipo de Proyecto.
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Nombre del Rol Procedencia Cantidad
Gerente del Proyecto Interno 1
Supervisor del Proyecto Interno 1
Analista de Alcance Interno 1
Analista de Cronograma Interno 1
Analista Administracion del Contrato Interno 1
Analista de Calidad Interno 1
Arquitecto Externo 3
Dibujante Externo 2
Ingeniero de Fundaciones Externo 1
Ingeniero de Estructura Externo 1
Ingeniero de Inst. Sanitarias Externo 1
Ingeniero Electricista Externo 1
Ingeniero de Inst. Mecanicas Externo 1

Tabla 4. Equipo de Proyecto

6.1.2. Formalizacion del Equipo de Trabajo

Aqui se detallan los roles y responsabilidades de cada integrante del Equipo
de Proyecto, a través de las descripciones del puesto, logrando identificar y

concretar las areas de accion de cada uno de ellos.
6.1.2.1. Identificacidén del Puesto y de su Ocupante

A continuacién se muestra, a manera de ejemplo, la descripcién de cargo de

uno de los miembros del Equipo de Proyecto.

Titulo del Puesto: Gerente de Proyecto
Ocupante: Stephany Nahir Fermin Salazar

Localidad: Ocumare del Tuy, Municipio Tomas Lander, Estado Miranda
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Propdsito General

Satisfacer las necesidades de todos los involucrados en el Proyecto

Principales Retos

Liderar eficazmente el equipo de Proyecto.

Gestionar adecuadamente las fases y areas comprendidas del Proyecto

Orientar decisiones oportunas que permitan llevar el Proyecto a buen fin.

Negociar las mejores alternativas para el Proyecto.

Comunicar lo que ocurre en el avance del Proyecto.

Validar el alcance del Proyecto.

Principales Areas de Responsabilidad

Acciones

Resultado Final
esperado

Indicadores de
efectividad del
desempeiio

Realizar el Acta de
Constitucién del Proyecto

Acta de constitucion del
Proyecto

#Acta de constitucion
firmada por el cliente

Desarrollar el Plan para
la construccion del
Centro Educativo

Plan para la construccién
del Centro Educativo

# Plan para la
construccién del Centro
Educativo aprobado

Dirigir y Gestionar la
construccion del Centro
Educativo

Construccion del Centro
Educativo

# Culminacion de la
construccion del Centro
Educativo en el tiempo
establecido y con el costo
estimado

# Cumplimiento de
requisitos de costo,
tiempo, calidad y alcance
en la construccion del
Centro Educativo
#Solicitudes de cambio
en el Proyecto aprobadas
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Dimensiones del Puesto.

Supervision:

e Supervision de todas las fases del Proyecto

e Supervision del Equipo de Proyecto

e Este puesto requiere de apoyo del Equipo de Proyecto

e Este puesto requiere de apoyo de expertos

Tiene responsabilidad indirecta sobre los siguientes presupuestos:
e Planificacion, Desarrollo y Gestion del Proyecto:

e Recursos empleados en la ejecucion del proyecto:

Organigrama (Capital Relacional al Interno)

GOBERNACION DE MIRANDA

|
GERENTE DE PROYECTO

Coordinador de Equipo Técnico del
Proyecto Proyecto
Analista de Analista de ) Ingeniero
Alcance Cronograma Arquitectos de_
i Fundaciones
Analista de Analista de " Ingeniero
. Dibujantes — de
Costo la Calidad Estructura
Ingeniero de Ingeniero
Instalaciones Electricista

Sanitarias

Ingeniero de
— Instalaciones
Mecdnicas

Figura 4. Organigrama del Equipo de Proyecto



e Este puesto reporta directamente a la junta directiva de la Organizacion

e Mantiene relaciones directas con los analistas de cada area del Proyecto
y el equipo de operaciones.

Relaciones con el Exterior.

Cliente
Gremios
Organizaciones interesadas en el Proyecto

Bafiez Napoli

JORMAN ALFREDO BAEZ BERNAL

STEPHANY NAHIR FERMIN SALAZAR

APROBADO POR: PREPARADO POR: Adriana

ORGANIZACION DE 2017

SUBORDINADO A: JUNTA DIRECTIVA FECHA: 20 DE OCTUBRE

6.2. Preparaciéon de Planes Restantes

Una vez conformado el Equipo del Proyecto, es preciso preparar los planes de
Conceptualizacion, Definicion, Plan Preliminar de Implementacion vy
Operacion, partiendo de los roles y responsabilidades asignados a cada

miembro del equipo.
6.2.1. Plan de Conceptualizacion y Definicion del Proyecto

El Equipo de Proyecto estd conformado por un Gerente de Proyecto, un
supervisor de proyecto, un analista de alcance, un analista de cronograma, un
analista de costo y un analista de calidad, los cuales seran los encargados de
desarrollar todas las areas que conformaran los planes restantes del proyecto;
3 arquitectos y 2 dibujantes, encargados de seleccionar las alternativas del

proyecto y el analisis del lugar que conducira a la seleccion del sitio, a llevarse
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a cabo en la presente fase, y posteriormente, en la fase de definicion, elaborar

el disefio del proyecto.

Por ultimo, se contratara a un ingeniero de fundaciones, el cual, luego de haber
hecho la seleccién del sitio, llevard a cabo un estudio de suelos, como soporte

al disefio del proyecto y como punto de partida para la fase de ejecucion.
6.2.2. Plan Preliminar de Implementacién

De acuerdo a los roles y responsabilidades del Equipo de Proyecto, los
integrantes desarrollaran las herramientas correspondientes, de acuerdo al
area de accién que les fueron asignadas y que permitiran la .ejecucion de la
edificacion.

Entre las herramientas a desarrollar esta la definicion de la EDT y el
cronograma, estimacion de costos de clase Il y presupuesto, planes de
aseguramiento de la calidad, seleccion y contratacion de personal para las
siguientes fases, matriz de comunicaciones, riesgos e interesados y
adquisicién de los recursos para la ejecucion del Centro Educativo; estos
recursos definiran el Plan del Proyecto, el cual permitira solicitar los fondos
para la siguiente fase.

6.2.3. Plan Preliminar de Operacion

Cuando la etapa de ejecucion de la edificacién esta por culminar, se migraran
las responsabilidades al equipo de operaciones, los cuales realizaran las
pruebas de arranque, como las pruebas del funcionamiento de las
instalaciones sanitarias, eléctricas y mecanicas. Luego de haber verificado
esto, se da inicio a las operaciones del centro educativo y se realizan las
pruebas de capacidad para brindar garantia del buen funcionamiento de la

infraestructura.
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Luego de haber realizado éstas pruebas y de haber obtenido resultados
satisfactorios, el contratista hace la entrega del edificio, el cual es aceptado
por la Gobernacion del Estado Miranda, quien funge como el patrocinador.
Este hecho conduce al cierre del proyecto, con la elaboracion y divulgacion de
informes finales, entre los cuales esta el informe técnico econdémico post

mortem.
6.3. Seleccidon de Alternativas

En esta etapa se eligen las alternativas conceptuales y el sitio que mas
favorecen o agregan valor al Proyecto y que, a su vez, incurren en los costos,
siendo necesario identificarlas previo a la estimacién de costos de clase IV que
se determinara mas adelante. Es importante mencionar que la ejecucion del
Proyecto no contempla innovaciones tecnoldgicas, por tanto no se incurrira en

tiempo ni costos a razén de ello.
6.3.1. Seleccién de las Alternativas Conceptuales

Se han seleccionado un conjunto de conceptos que representan el bagaje de
conocimientos a emplear en la ejecucién del Proyecto, teniendo conceptos
tradicionales o que ya han sido probados y establecidos, y nuevos, los cuales

deben ser sometidos a pruebas.
Conceptos tradicionales

e Pared

e Encofrado
e Vaciado

e Nivel

e Fraguado
e Losa

e Emparrillado

67



Conceptos nuevos

e Fachadas Biocliméaticas

e lluminacién LED

e Piezas sanitarias ecoldgicas

e Control de iluminacion por fotocelda
e Auto riego

e Concreto texturizado
6.3.2. Seleccién de Sitios Alternativos.

El estudio para lograr la seleccion del sitio se realizara localmente, debido a
qgue la necesidad de un Centro Educativo detectado en Ocumare del Tuy,

Municipio Tomas Lander, Estado Miranda

MUNICIPIO
PAZ
CASTILLO

Santa Lucla

£
i MUNICIPIO
{ URDANETA

MUNICIPIO o
TOMAS .
LANDER \}

ESTADO T N—— e M
ARAGUA

ESTADO
GUARICO

Figura 2. Mapa Politico de los Valles del Tuy
Fuente: http:tucuy.wordpress.com

El estudio consta de un analisis morfolégico y un analisis perceptual o de la

dinAmica de la localidad, el cual se muestra a continuacion.

68



e o ki 'In:

Figura 5. Usos

Ilﬂ

S

—
Figura 7. Densidad Edificada

—

Figura 9. Trama
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Figura 8. Intensidad Peatonal

Figura 10. Flujo Vehicular
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Figura 11. Llenos y vacios
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Figura 12. Vacios con potencial a ser intervenidos
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Lo presentado anteriormente, conduce a la seleccion del sitio donde se
ejecutara el Proyecto, siendo el vacio 5 el mas favorable por lo blando de la
edificacion existente, lo cual no implicaria grandes demoliciones, por lo
cercano a edificios referenciales del lugar (lglesia, sede de la Alcaldia, Casa
de la Cultura, entre otros) y por los numerosos colegios que bordean el terreno,
los cuales pueden ser absorbidos por el nuevo Centro Educativo.

d=_!

——
Figura 13. Vacio seleccionado

6.4. Alcance Conceptual del Proyecto

La seleccion de las alternativas forma parte de la recoleccion de requisitos del
Proyecto, donde los conceptos nuevos ameritan pruebas para determinar su
aplicabilidad en el Proyecto. Es importante mencionar que dichos conceptos
ya han sido implementados en el sector de la construccion pero los
requerimientos para su aplicacion responden a las particularidades de cada

Proyecto, de manera que representen el maximo provecho para la edificacion.

Por otro lado, con la seleccion del sitio para construir el Centro Educativo ahora
es posible determinar las variables del lugar que puedan incidir en la
construccion del Centro Educativo, como la adecuacion del terreno

seleccionado, la disponibilidad de material y mano de obra en la zona, cercania
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de los miembros del Equipo del Proyecto al sitio, entre otros; todos ellas

teniendo incidencias en los costos, los cuales seran precisados a continuacion.
6.5. Estimado de Costo de Clase IV

Una vez realizada la planificaciéon del Proyecto, surgen costos asociados al
reclutamiento de personal, a la definicion de roles y responsabilidades por
parte de profesionales de los recursos humanos y costos salariales de los
miembros del Equipo del Proyecto.

Asimismo, para realizar la seleccion de alternativas conceptuales, fue preciso
recurrir a personal calificado para realizar andlisis y determinar las alternativas

gue mejor respondieran al Proyecto.

Y para la seleccidon del sitio, fue preciso adquirir personal para realizar el
levantamiento de informacion del sitio y arrojar conclusiones que condujeron a
la seleccion del terreno donde se construira el Centro Educativo. Para realizar
ésta actividad fue pertinente adecuar un espacio fisico, con el debido

eguipamiento para operar.

Todos esos aspectos mencionados anteriormente, suponen costos que no
fueron contemplados en el Estimado de Costos de clase V y por tanto surge la
necesidad de realizar una nueva estimacion de costos, en éste caso de clase
IV, ya que se cuenta con mayor informacion para establecer costos mas

precisos y disminuir la incertidumbre.
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Elementos de Costo MM Bsf.

Planificacion, Desarrollo y 1.200.036.145,89
Gestion del Proyecto

Disefio del Proyecto 1.145.250.089,35
Ejecucion del Proyecto 7.819.444.696,05
Operacion de la Edificacion 2.278.328.423,96
Total 12.443.059.355,25

Tabla 5. Estimado de Costos clase IV

6.6. Evaluacién de Rentabilidad de Opciones

Siguiendo con la premisa de tratarse de un Proyecto social y no de inversion,
las alternativas seleccionadas anteriormente, tanto conceptuales como de
sitio, son factibles, ya que se persigue la satisfaccién de una necesidad de la
comunidad de Ocumare del Tuy, cuyo valor es el beneficio e impacto positivo

que traera el Centro Educativo, y no la generacion de un valor econémico.

6.7. Solicitud de Fondos para alcanzar el Estimado de Costos de Tipo |l
De lo anteriormente expuesto, se hace imperante solicitar los fondos para
realizar el estimado de costos de tipo I, los cuales seran el punto de partida

para iniciar la contratacion y ejecucion del Centro Educativo.
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CAPITULO VII

DEFINICION DEL PROYECTO OCUMARECONSTRUYE

7.1. Gerencia del Desempeiio del Proyecto

Para lograr que el desempefio del proyecto sea efectivo en la fase de

ejecucion, sera preciso apoyarse en los aspectos a desarrollar a continuacion.

7.1.1. Gerencia de la Calidad del Proyecto

A través de la Gerencia de la Calidad del Proyecto se lograra cotejar que las

actividades se estén realizando bajo los estandares o premisas establecidas

para encausar el Proyecto de acuerdo al Plan de Implementacion; siendo uno

de los garantes de la calidad, el cumplimiento del diagrama de procesos que

se muestra en la Figura 14.

INICIO PLANIFICACION| DISENO
IMICIAL BASIOD
CORREGIR
PROCURA DE INGEMIERLA LICITACION ¥
MATERIALES DE DETALLE SELECCION
¥ EQUIPDS CONTRATISTA
- OBRAS
ADECUACION
DEL TERREND PRELIMINARES ESTRUCTURA
ACEPTACION | 51 AR OBAL PRUEBAS DE
EDIRCACON | ™ GARANTIA
NO
AJUSTAR
CIERRE DEL INFORME
—_—
e | —

— LPROBACIO

o FLAM DEL
PROVECTD

NO
AJUSTAR
.
RECEPCION e o
— -— APROBACION > —
ANTICIPO
- INSTALACIOMES|
— ACABADOS
T ALBANILERLA \
sl x PRUEBAS DE
— < APROBACION™: +——
ARRANOUE
MO
AJUSTAR

Figura 14. Diagrama de Proceso del Proyecto
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7.1.2. Gerencia de los Riesgos del Proyecto.

Por otro lado, para lograr que el desempefio del proyecto sea satisfactorio, la

Gerencia de los Riesgos debera transformar los riesgos identificados en

aspectos positivos o disminuir el impacto y exposicion hacia aquellos que no

se puedan evitar; con ello se lograra que los riesgos afecten en menor grado

el desemperio del proyecto. En la tabla 6, se muestran los riegos que pueden

afectar el proyecto, la probabilidad de ocurrencia, el impacto y la exposicion

frente a cada uno de ellos.

Nombre del Evento

Probabilidad de

) i Impacto Exposicion
Riesgoso Ocurrencia
Situacion
inflacionaria en el Alta Medio Alto
Pais
Cambio de gabinete ) ) )
Baja Medio Baja
gubernamental
Riesgos Financieros Alta Alto Medio
Restricciones
_ Alta Alto Alta
presupuestarias
Rotacidn de personal ) )
) Alta Medio Baja
que ejecuta la obra
Alcance incompleto Media Alto Alta
Suministro de _
_ Alta Alto Media
materiales
Riesgos laborales Alta Alto Alta
Riesgos i .
Baja Medio Alta
contractuales
Riesgos climéticos Media Alto Media
Malestar social Media Medio Baja

Crisis econémica en el

Tabla 6. Riesgos del Proyecto

Pais.

Actualmente se vive una economia

hiperinflacionaria, lo cual incide en los precios de materiales y mano de obra;
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también un entorno de desabastecimiento, producto de la poca produccién
nacional e importados, utilizados en los acabados, productos de electricidad,
etc, lo cual dificulta el abastecimiento de materiales como cemento, ceramica,
pintura, piezas sanitarias y cabillas.

Cambio de gabinete gubernamental. Esto implica la paralizacion y atraso de
los proyectos aprobados por la administracion gubernamental anterior
(Gobernacion de Miranda).

Riesgos Financieros. La Gobernacién de Miranda asignara los recursos para
realizar el proyecto, sin embargo, dicha asignacion puede ser afectada si no
se aprueban los recursos por parte del Estado o Gobierno Central.
Restricciones presupuestarias. Este proyecto forma parte de uno de los
varios programas sociales que tendria la Gobernacion de Miranda, por ello,
dicho ente debe hacer la asignacion equitativa del presupuesto anual que
recibe para mantener en pie los programas establecidos. Para este caso, fue
asignado un presupuesto incluyendo un estimado por inflacion para el
proyecto, el cual deberia incluir todo lo necesario, ya que no se admitiran
aumentos presupuestarios considerables.

Rotacion de personal. La crisis econémica y social esta generando fuga de
talentos, bien sea a otras empresas 0 a otros paises. El retiro de algun
miembro del equipo del proyecto puede suponer riesgos de continuidad en las
actividades, mayor tiempo de adiestramiento de personal nuevo, personal
calificado comprobable, entre otros.

Alcance incompleto. Las deficiencias en el alcance del proyecto se traducen
en metas fisicas incompletas, los cuales, al ser tomados en cuenta, inciden en
gran medida en el tiempo, costo y calidad del proyecto.

Suministro de materiales. La baja productividad de las empresas basicas y
cementeras puede afectar, por ejemplo, el suministro de cemento y cabilla. Por
ello se establecio en las premisas del proyecto, la garantia de suministro de

estos materiales, por parte del Estado.
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Riesgos Laborales. El trabajo en obra siempre supone riesgos, tanto por lo
congestionado de la zona de trabajo debido a la presencia de multiples
factores (personal, maquinarias, materiales), como por la manipulacién de
maquinarias y herramientas, que pueden acarrear accidentes. Por otra parte,
también existen los riesgos de paralizaciones por huelga de obreros.

Riesgos contractuales. Se observa en la seleccion de contratistas a trabajar
en la fase de ejecucion del proyecto, los cuales, al no cumplir con los requisitos
presentados en la licitacidbn, ocasionaran el cierre del contrato por
incumplimiento y paralizacion de la obra.

Riesgos climaticos. Las lluvias constantes en la época de invierno (Mayo —
Octubre), suponen la paralizacién de actividades que no pueden realizarse
bajo esas condiciones, como por ejemplo el vaciado de losas, frisos,
instalacién de cerramientos en fachadas, pintura, entre otros. Esto a su vez
puede generar atrasos en las actividades y por consiguiente en el cronograma
planificado.

Malestar en la comunidad. El lugar seleccionado para la construccion del
Centro Educativo esta ubicado en pleno centro de Ocumare del Tuy, lo cual
podria traer malestar en la comunidad producto del ruido, suciedad del
entorno, congestion vehicular producto del traslado de maquinarias vy

materiales, y todo aquello que afecte el entorno.
7.2. Disefios Béasicos del Proyecto

El proyecto se desarrolla sobre una importante fraccion de terreno de 4.800
m2, ubicado en el Casco Central de Ocumare del Tuy, especificamente en el
borde Este de la Plaza Bolivar. Dicho terreno colinda al Norte con una avenida
y un borde edificado predominantemente de baja densidad construida
destinado al comercio, con intermitencia de colegios de educacion secundaria.
Al Sur y al Este colinda con dos calles de servicio y al Oeste hace frente a la

Plaza Bolivar de Ocumare del Tuy, contigua a la Iglesia.
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La propuesta arquitectonica es un Colegio de educacion secundaria, con
capacidad para 1.296 alumnos, con la siguiente distribucion:

Planta Baja: se eleva un espacio publico abierto con un patio deprimido que
colinda con la biblioteca y una sala de exposiciones a doble altura que actia a
su vez como el foyer del auditorio; este aprovecha el descenso de la topografia
para generar las graderias. También se dispone una galeria comercial al Norte
del terreno para establecer una relacion directa con el peaton. Por ultimo esta

el area administrativa y de servicios, que se prolonga a los niveles superiores.

L 1 L.g HALEE,

P muluum nt{mm!"ﬂmﬂ““l"“‘“‘

5 ZRE gAY [

Figura 16. Disefio Basico del Proyecto (B)
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Planta Nivel Semiso6tano: alberga 22 puestos de estacionamiento, cuarto de

bomba o hidroneumatico y un acceso hacia el area de camerinos del auditorio.

Planta Nivel 1: se disponen los salones de clases, orientados Norte- Sur para
garantizar una iluminacion y ventilacion adecuada, y cuya esquina se libera
con un programa mas flexible, como son los talleres de dibujo y computacion;
este programa se desarrolla igualmente en los niveles superiores. En el area
Norte de la planta se reconoce la doble altura de la sala de exposiciones a
través de un puente que conduce a un nucleo de circulacién vertical que
comunica con los demas niveles. Contigua a esta doble altura, se dispone la

cancha a triple altura a la cual se le puede acceder directamente desde la calle.

Figura 17. Disefio Bésico del Proyecto (C)

Planta Nivel 2: los laboratorios toman el lugar del area administrativa y se
desarrolla un area de vivero y taller de educaciéon para el trabajo, que se

relaciona con la cancha a través de una triple altura.
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Figura 18. Disefio Basico del Proyecto (D)

Planta Nivel 3: Continlda el programa de la planta anterior pero con un techo
habitable como lugar de estancia y para uso deportivo, especificamente una

pista de trote.

Figura 19. Disefio Basico del Proyecto (E)

Planta Nivel 4: se adoptan las caracteristicas de una planta mirador con una
sala de usos mdltiples, como sala de reuniones para profesores, sala de

exposicion, entre otros.
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Figura 20. Disefio Basico del Proyecto (F)

Las descripciones del programa, se resumen en las siguientes tablas, donde
se establecen los distintos sectores que conforman la edificacion, los espacios

y Sus respectivas areas.

Mts.2 Mts.2 Mts.2 Mts.2
ESPACIOS iy Cant. o ESPACICS oo | ™ | total
Direccid 13,55 100 13,55
Aulas 5839 | 1800 | 1.051,00 il

Subdireccion 12,72 100 12,72

Laboratorios 63,18 4,00 272,72
Secretaria y espera 11,03 100 11,03

Taller Edu, Trab 375,96 1,00 375,96
Control de estudio 24,59 100 24,59
Taller Computacian 71,76 1,00 71,76 Archivo 11,19 1,00 11,19
Taller Dibujo 71,76 2,00 143,52 Servicios Generales 11,36 1,00 11,36
Biblioteca 758 1% 1,00 258,18 Comité Curricular 31,94 1.00 31,94
Aviditorio 286 79 1 286.79 Dopartamontos 11,20 400 44,80
2.459,93| ol

Tabla 7. Sector Docente Tabla 8. Sector Administrativo
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Mts.2 Mits.2
SECTOR ESPACIOS et Cant. e
Cocina 61,62 1,00 61,62

tomedor 18486 | 100 | 184,86 sECTOR ESPACIO T{:: Cant. | Mis.2

Sanitarios 61,62 4,00 246,48 A R sala de Exposiciones 369,72 1 369,72

Deposito Gerieral 27 H0a 120 : ‘E’ ; Cancha Deportiva | 6989721 1 698,9721
Sanitarios Bedeles 11,13 2,00 22,27 : ; Estacionamlento 978,46 1 978,46
624,43 2047,15

Tabla 9. Sector Servicios

Tabla 10. Sector de Apoyo

2.047,15

5.281,50

Tabla 11. Resumen de areas

7.3. Estimado de Costo de Clase Il

Luego de haber definido la gerencia de la calidad y riesgos, y las definiciones

de Disefio del proyecto, se obtienen méas detalles, que permiten aumentar la

precision en la estimacion de costos, en este caso de clase lll, los cuales se

muestran en la tabla 12.

Elementos de Costo

MM Bsf.

Gestion del Proyecto

Planificacién, Desarrollo y

1.295.480.340,46

Disefio del Proyecto

1.393.268.183,52

Ejecucion del Proyecto

7.899.323.086,13

Operacion de la Edificacién

2.300.685.214,26

Total

12.888.756.824,37

Tabla 12. Estimado de Costo de Clase Il
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7.4. Plan Definitivo de Implementacion del Proyecto

Partiendo de las premisas establecidas en el plan preliminar de
implementacion contenido en la fase de conceptualizacion, a continuacion, se
detallan cada una de las &reas que conformaran el plan del proyecto y que
permitiran llevar a cabo el monitoreo y control del mismo, enfocado hacia el

desemperio positivo.
Plan de la Integracién del Proyecto

Este plan abarcara el desarrollo y coordinacion de los planes restantes,
manejar el sistema de control de cambios que puedan ocurrir a lo largo del
proyecto y hacer el registro de lecciones aprendidas frente a cada uno ellos o

frente a cualquier desviacion que pueda ocurrir.
Plan del Alcance del Proyecto

Enunciado del Alcance del Proyecto

Planificacion, desarrollo y gestion de un Proyecto de Ingenieria, Procura y
Construccién de un Centro Educativo requerido por la comunidad de Ocumare
del Tuy, el cual mejorara su calidad de vida a través de la educacion, la cultura
y el bienestar. Para ello, el proyecto se ha estructurado en los siguientes
entregables principales: disefio, ejecucion, operacion y planificacion,
desarrollo y gestion del proyecto, los cuales se desglosaran en niveles

menores segun los detalles descritos en la fase de conceptualizacion.

Estructura Desagregada de Trabajo (EDT/WBS)

A continuacion, en la Figura 21, se descomponen jerarguicamente los
entregables principales contenidos en el enunciado del alcance, para brindar
informacion mas detallada acerca del trabajo que compone cada uno de ellos
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y que en su conjunto constituye todo el trabajo requerido para lograr los

objetivos del proyecto.

1. OCUMARECONSTRUYE

1.1PDG del 1.2 Diseiio
Proyecto
|| 1.1.1 Inicio 1.2.1

| 1 Reguerimientos

de la Gobernacion

1.3 Ejecucion

1.3.2 Ingenieria

de Detalle
1.1.2 Planificacion|
] 1.2.2 1.3.4
1.1.3 Monitoreo Requerimie ntos de| Adecuacion del
I la comunidad Terreno

y Control

1.2.3 Analisi 1.3.6 Estructura
1.1.4 Cierre — naliss

del entorno

1.2.4 Proyecto
de Arquitectural

1.3.8
Albaiiileria

1.2.5 Proyecto
de Estructura

|| 1.2.6 Proyecto

de Instalaciones

1.2.7 Estudio
Topografico

1.4 Operacion

1.3.1 Seleccidn

[ |_de Contratista

1.4.1 Operacion
Inicial

1.3.3 Procura de|

1.4.2 Pruebas

materiales y de Garantia
equipos
1.4.3 Informes
1.3.5 Obras .
_ Finales
Preliminares
1.3.7

Instalaciones

1.3.9 Acabados

Figura 21. Estructura Desagregada de Trabajo del Proyecto

Diccionario de la EDT /WBS

En el Anexo B, se muestran las descripciones y especificaciones detalladas
de cada entregable contenido en la EDT, como las actividades y su presencia
en el cronograma, los recursos necesarios, los responsables, requisitos de

calidad, criterios de aceptacién, entre otros.
Plan del Cronograma del Proyecto
El cronograma mostrado en la Gréfico 2, parte de los entregables definidos

anteriormente, transformados y desglosados en actividades necesarias para
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lograr la culminacion de cada uno de ellos, como se muestra en el Anexo C.
Asimismo, la duracion de dichas actividades estan contempladas bajo la
premisa establecida en la fase de visualizacion, cuya duracién del proyecto no

debe exceder de 25 meses.

Por otra parte, se determiné el orden de precedencia de las actividades y el
establecimiento de la ruta critica 0 camino mas largo del proyecto, la cual esta
conformada por las actividades de mayor duracion, como es la fase de

ejecucion y operacion del proyecto.

Otro aspecto importante son los hitos o eventos importantes del proyecto,
siendo los mas resaltantes el inicio del proyecto el 15 de enero de 2018 y el
cierre del mismo el 13 de diciembre de 2019; entre otros hitos estan los cierres

de cada fase del proyecto.

Es importante mencionar que, para el presente Trabajo de Grado, se ha
desarrollado un cronograma con actividades generales que luego, con la

conformacion real del equipo, se presentara con mas detalle.
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1 [ DCUMARECOMSTRUYE 500 dias Jun 151718 vie 13/12/19 ]
2 |1a Inicio Odias lun 15/1/18 lun 15/1/18 @ 151
& 12 Disefio v Planificacion del Proyectn 60 dias Iun 15/1/18  vie 6/4/18 ]
4 |iza Requerimiantos de la Goberracidn de 5 diss lon 15/1/18  vie 19/1/18
w122 Requetimientos de la Comunidad 5 diss lun 15/1/18  wie 19/1/18
18 123 Andlisis del entorno Telles Jue 1E/1f18  wie 26/1/18 n
o |L2a Preyecto de Arguitectusrs 35 dias len 29/1/18  vie 16/3/18 |
R Proyecto de Estructure 20 dias Jue 15/2/18  mié 14/3/18 =]
Ip.z.a Proyecto de Instalscisnes 22 dias Jue 8318 vie 6/4/18 =]
42 1127 Estudio Topogrifics del terrena 17 dias lun 29/1/18  ‘mar 243/1E ™
4__'-' 128 Entrega del Disefio y Plan del Proyecta Ol vie 6/418  vie 6/4/1E 5 b
| 4 Ja Ejecucion / Monitoreo y Control 400 dias lun 3/4/18  vie 18/10/19 L 1
48 131 Licitacian y seleccion ded contratists 20 dias un9faf18  wie d/5f1E 1
50 13z Ingenieria da Detall 40 gias hun 7/S/18  vie 20/6/18 =
81 [133 Procurs de materiales y equipod 240 dhias lun 8/6/18  vie 3/5/19 LL, .
52 134 Adecuacidn del terrens 20 dias wn 2f7/18  wie 27/7/18 l
53 |1as DObras Prefiminates 25 dias lun 30/7 /18 wie 31/8/18 =
784|138 Estrictuirs 130 dins hn 3/3/18  vie 1/3/18 r—
= 137 Instalaciones 100 dias lun 18/2/19  vie 5/7/19 e
e |L3E Albafiileria 20 dias un 11/2/19  vie 18/6/13 e
T |139 Acabados 90 dias lun 17/6/19  vie 18/10/19 [r—
| 7¢ |14 Operacion y Cierre del Proyecto 40 dis Iun 21/10/18 vie 13/12/19 —
T |1a1 Operscitn lnidal 20 dias hen 28/10/19 vie 15/11/19 =
(1432 Pruebas de Garantia 10 dias lun 181119 wie 28/11/19 |——II
7 |1a3 Aceptatidn de Instalaciones 0 elfias vie 29/11/19 vie 29/11/19 a 28/11
[ [Laa Informes finabes 10 dias lun 2/12/13  vie 13/12/19 |
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Gréfico 2. Cronograma del Proyecto

Plan del Costo del Proyecto

Partiendo de las estimaciones de costos realizados desde la fase de
visualizacion hasta la definicién, se determiné el presupuesto base, mostrado
en la tabla 13, el cual es el resultado del insumo de trabajo e informacién

desarrollada hasta ahora, mostrando mayores detalles en la estimacion.

87



Elementos de Costo

MM Bsf.

Planificacion, Desarrollo y 1.313.405.102,43

Gestion del Proyecto

Disefio del Proyecto

1.450.246.341,22

Ejecucion del Proyecto 7.910.724.254,18
Operacion de la Edificacion 2.320.145.860,87
Total 12.994.521.558,70

Tabla 13. Presupuesto Base del Proyecto

Plan de la Calidad del Proyecto

Una primera aproximacion al Plan de la Calidad se hizo en el inicio de ésta

fase, con el diagrama de procesos del proyecto, cuyo cumplimiento es uno de

los garantes de la calidad, ya que responde al plan del proyecto y su ejecucion.

Asimismo, los entregables que componen el proyecto ya tienen establecidos

sus criterios de aceptacion, los cuales para ser logrados se basaran en

estandares y normativas mostradas en la tabla 14.

EDT ENTREGABLE Estandares/Normativas
1 OCUMARECONSTRUYE Norma ISO 9001
Planificacion, Desarrollo y
1.1 . PMI 2017
Gestion del Proyecto
Normas Sanitarias; Manual de contratacion de servicios de
o consultoria de Ingenieria, Arquitectura y afines; Ley de Ejercicio
1.2 Disefio del Proyecto L, . . .
de la Ingenieria, Arquitectura y profesiones afines;
Requerimientos de la Gobernacion de Miranda y de la comunidad
. L. Normas Covenin, Normas Sanitarias, Manual de contratacion de
1.3 Ejecucion del Proyecto o . o ; )
servicios de consultoria de Ingenieria, Arquitectura y afines, Ley
- o de Ejercicio de la Ingenieria, Arquitectura y profesiones afines,
1.4 [Operacion de la Edificacién LOPCYMAT, Ley de Contrataciones Publicas

Tabla 14: Estandares y Normativas de Calidad del Proyecto
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Plan de los Recursos del Proyecto

Con respecto a los recursos del equipo y de acuerdo al organigrama generado
con la conformacion del equipo en la fase de conceptualizacion, se ha definido
una matriz que regird los roles y responsabilidades dentro del equipo con
respecto a los distintos entregables de la EDT. Para ello, se han tomado dichos
entregables, los integrantes del equipo y cinco acciones (ejecutar, participar,
coordinar, revisar y autorizar) que regiran la actuacion de cada miembro segun

la actividad que se le presente, tal como se muestra en la tabla 15.

En cuanto a los recursos fisicos, estos seran determinados y desarrollados

cuando el equipo de proyecto esté realmente contratado.
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E ejecuta, P participa, C coordina, R revisa, A autoriza
S
g g o
(S 3 k3] ]
> @ o
MATRIZ DE ROLES Y S 2 ) S
EDT S ) o S ©
RESPONSABILIDADES 2 3 3 8. | 2
g £ 2 | 28| E
2 S E 52 €
8 © & S & 5]
1 OCUMARECONSTRUYE
1.1 Planificacion, Desarrollo y Gestion del Proyecto
1.1.1 Inicio E P
1.1.2 |Planificacién A C P
1.1.3 [Monitoreo y Control A C/R E P/R P
1.1.4 |Cierre A C E P P
1.2 Disefio del Proyecto
1.2.1 |Requerimientos de la Gobernacion de Miranda C P
1.2.2 |Requerimientos de la Comunidad C P
1.2.3 |Andlisis del entorno C E
1.2.4 |Proyecto de Arquitectura A C E
1.2.5 |Proyecto de Estructura A C E
1.2.6 |Proyecto de Instalaciones A C E
1.2.7 |Estudio Topografico C E
1.3 Ejecucion del Proyecto
1.3.1 |Seleccién de Contratista A C/R E
1.3.2 [|Ingenieria de Detalle A R E
1.3.3 |Procura de materiales y equipos A R E
1.3.4 |Adecuacion del terreno A C R E
1.3.5 |Obras Preliminares A C R E
1.3.6 Estructura A C R E
1.3.7 |Instalaciones A C R E
1.3.8 |Albadileria A C R E
1.3.9 |Acabados A C R E
1.4 Operacion
1.4.1 [Operacion Inicial A R C R E
1.4.2 |Pruebas de Garantia A C R E
1.4.3 |Informes finales A R E E |

Tabla 15: Matriz de Roles y Responsabilidades del Proyecto

Plan de las Comunicaciones del Proyecto

Para lograr una comunicacion efectiva, se ha desarrollado la matriz de
comunicaciones que se muestra en la tabla 16, con el fin de informar a los
interesados sobre aspectos rutinarios como importantes durante el desarrollo

del proyecto.
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MATRIZ DE COMUNICACIONES

Requerimientos de

Requerimientosde
la Gobernaciénde
la comunidad

Miranda

Inicio /Acta de

Constitucion del

Proyecto

Disefio Bésico del

proyecto

Ingenieriade
Detalle del
proyecto

Plan del proyecto

Actividades en Obra

Seguimiento del

Proyecto

Desempefio del
ReunionesInternas

Proyecto
Minuta de

Solicitudesde

Minuta de

Reunuiones Externas

Pruebas de
Operacién

Cierre del proyecto

Informe Final

ROLEN EL PROYECTO Unavez | Unavez

Unavez

Unavez

Unavez

Diario

3
o
3

Met

Men | Unavez

Unavez

Unavez

Patrocinador: Gobernacién de Miranda

)

B

*

@

5+

Gerente de Proyecto

B

@ |8

®

@+ 8

5+

Equipo de Proyecto

@ |5

@

Equipo Técnico del Proyecto

5+

5+

@

@

Contratista

@8

0o
®

@

EE

LEYENDA: | IMPRESO| @ EMAIL | @ PRESENTACION |

* EmISOR | Men= MENSUAL

Sem= SEMANA\| Event= EVENTUAL

Tabla 16. Matriz de Comunicaciones del Proyecto

El Plan de las Comunicaciones también integra el calendario de hitos (Tabla

17), donde se registran los eventos contenidos en el cronograma del proyecto

y sus fechas, para monitorearlos y controlarlos, ya que el cumplimiento de cada

uno en el tiempo establecido, supone un desempefio positivo del cronograma

del proyecto.

CALENDARIO DE HITOS
HITO ANO 2018 ANO 2019
ENE | FEB [ MAR| ABR [ MAR| ABR | MAY | JUN [ JUL |AGO | SEP | OCT | NOV | DIC

Inicio del Proyecto

Informe Requerimientos
de la Gobernacion

Informe Requerimientos
Comunidad

Informe de Anilisis del
entorno

LK 2R 2R 4

Entrega Proyecto
Arquitectura

Entrega Proyecto
Estructura

Entrega Proyecto
Instalaciones

Informe Estudio
Topografico

Entrega de Disefio y Plan
del Proyecto

Entrega de Estructura
construida

Entrega de Instalaciones
construidas

Entrega de Albaiiileria
construida

Entrega de Acabados
realizados

Aceptacion de la
Edificacién

Tabla 17: Calendario de Hitos del Proyecto
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Plan de los Riesgos del Proyecto

Partiendo de los riegos identificados al inicio de ésta fase, en la Gerencia de
los Riesgos del Proyecto, y habiendo determinado su impacto, probabilidad de
ocurrencia y exposicion frente a ellos, a continuacién en la Tabla 18, se
muestra la matriz donde se plasman las posibles respuestas frente a cada
riesgo identificado, el plan de accion para contrarrestarlos y el responsable de

ejecutarlo.
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RIESGO

POSIBLES RESPUESTAS

PLAN DE ACCION

RESPONSABLE

Situacion Inflacionaria
en el Pais

REDUCIRLO:
anticipacionenla
compra de materiales
e insumos
ASUMIRLO:
reconsideracion de
precios
periodicamente

La Gobernacion de Miranda
debe contemplaren el
contrato, el pago de un
anticipo minimo del 50%y asi
realizar la compra de la
mayor cantidad de
materiales e insumos
posible; yasumirla
reconsideracion de precios
como garantia para el equipo
de ejecucion y operacion

Patrocinador

Cambio de gabinete
gubernamental

ASUMIRLO: el nuevo
gabinete
gubernamental debe
garantizar la
continuidad del
proyecto

La ejecucion del proyecto
debe estar amparada por el
Estadoyla Alcaldia del
Municipio Tomas Lander, a fin
de ser arbitros y garantes de
la culminacion del proyectoy
no reposartoda la
responsabilidad en la
Gobernacion

Patrocinador

Riesgos Financieros

REDUCIRLO: contar con un
equipo financiero de alto
desempefio para realizar
estudios previos, como el
analisis de escenarios y las
respuestas a ellos, y el
monitoreo y evaluacion
durante el desenvolvimiento
del proyecto

TRANSFERIRLO: adquirir
creditos para el desarrollo de
las actividades de
envergadura y adquirir
polizas de seguro para
resguardar las actividades de
alta vulnerabilidad

Contratar el equipo
financiero bajo un
estudio de seleccion
minuciosa para
garantizar el alto
desempefio.

Reuniones con
patrocinadores
potenciales para vender
el proyecto.
Cotizaciones con
empresas aseguradoras
para seleccionar la que
mejor resulte

Patrocinador

Restricciones
presupuestarias

OBTENER MAYOR
INFORMACION:
presupuesto detallado
del proyecto

Desarrollar con gran
nivel de detalle el
proyecto para lograr
un presupuesto que
contemple todo lo
necesario

Equipo de Proyecto

Rotacion de personal

REDUCIRLO: reuniones
periodicas para obtener
opiniones del personal y
conocer sus necesidades
o expectativas futuras

Establecer un plan de
incentivos que responda
a las necesidades y
expectativas del
personal, que garanticen
su permanencia en el
proyecto

Equipo de Proyecto
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RIESGO

POSIBLES RESPUESTAS

PLAN DE ACCION

RESPONSABLE

Alcance incompleto

EVITARLO: hacer un
analisis minucioso
para contemplar todos
los requerimientos
del proyecto

Desarrollar una EDT que
condense todos los aspectos
necesarios para consumar el
proyecto. Esta debe estar
apoyada en undiccionario,
que brinde detalles precisos
de cada entregable

Equipo de Proyecto

Suministro de
materiales regulados

TRANSFERIRLO: El
Estado debe garantizar
el suministro de
materiales regulados,
yaque él es el ente
regulador

Realizar reuniones con el
Estado para informarle
acerca de la envergadura del
proyectoy suimportancia
para la comunidad, y de ésta
manera involucrarloy
comprometerlo a realizar el
suministro de materiales
regulados

Patrocinador

Riesgos laborales

REDUCIRLO: generar
un ambiente laboral
seguro y agradable,
donde el personal se
sienta correspondido
en sus derechos

Implementar con rigurosidad,
la normativa de Saludy
Seguridad Laboralyla
LOPCYMAT, para brindar un
espacio de trabajo seguro,
resguardando la integridad
del personal.

Cumplir a cabalidad los
decretos que contempla el
Contrato Colectivo de la
Construccién, de manera que
los derechos de los
trabajadores nose vean
vulnerados

Contratista

Riesgos contractuales

EVITARLO: el contrato
debe serun
documento claroy
fidedigno de los
requerimientos de las
partes

Establecer fianza de
fiel cumplimiento en
el contratoy las
sanciones posibles en
caso de
incumplimientos

Equipo de Proyecto

Riesgos climaticos

ASUMIRLO: las Iluvias son el
principal riesgo climatico,
estan presentes durante casi
todo el afio; por tanto hay
que tomarlas en cuenta en el
rendimiento de las
actividades para que no
impliquen atrasos en el
cronograma

Establecer margenes
de holguraenla
duracién de las
actividadades y un
apartado de
imprevistos en el
cronograma

Contratista

Malestarenla
comunidad

REDUCIRLO: ejecutar la
construccién bajo
condiciones adaptativas
al entorno para evitar
afectar la dindmica
diaria delocalidad

RealizarTas actividades
que requieran logisticas
importantes en horario
nocturno. También
aplicarpara el traslado
de maquinariasy

equipos desde o hasta la
[

Equipo de Proyecto vy
Contratista

Tabla 18: Matriz de Riesgos del Proyecto
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Plan de las Adquisiciones del Proyecto

La siguiente matriz de adquisiciones (Tabla 19) responde a los requerimientos
del cliente de transferir la responsabilidad a un tercero, en este caso al

contratista.

Para ello, la Gerencia del Proyecto ha establecido dos paquetes de
contratacion, uno para el Disefio y otro para la Ejecucion y Operacion, y los
parametros que la regiran, como el tipo de contrato, la forma de pago, el
importe aproximado, la fecha de concurso y fecha de contratacion; todo esto

con el fin de cubrir la EDT y sus paquetes de trabajo.
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MATRIZ DE ADQUISICIONES

PAQUETES DE CONTRATACION
EDT DESCRIPCION Gerencia de Disefio del Proyecto Ejecucion y Operacior
Proyecto
1 OCUMARECONSTRUYE
1.1 Planificacion, Desarrollo y Gestion del Proyecto
1.1.1  [|Inicio ‘
1.1.2 |Planificacién ’
1.1.3 |Monitoreo y Control ’
1.1.4 |Cierre ’
1.2 Disefio Basico y Planificacion
1.2.1 |Requerimientos de la Gobernacion de Miranda ‘
1.2.2 |Requerimientos de la Comunidad ’
1.2.3  |Anadlisis del entorno ’
1.2.4 |Proyecto de Arquitectura ‘
1.2.5 Proyecto de Estructura ‘
1.2.6 |Proyecto de Instalaciones ‘
1.2.7 |Estudio Topogréfico ’
1.3 Ejecucion
1.3.1 |Seleccidn de Contratista ‘
1.3.2 |Ingenieria de Detalle ’
1.3.3 |Procura de materiales y equipos ’
1.3.4 [Adecuacidn del terreno ’
1.3.5 |Obras Preliminares ’
1.3.6 |Estructura ’
1.3.7 [|Instalaciones ’
1.3.8 |Albafiileria ’
1.3.9 |Acabados ’
1.4 Operacion
1.4.1 |Operacion Inicial ‘
1.4.2  |Pruebas de Garantia ’
1.4.3 |Informes finales ’
ESQUEMAS DE CONTRATACION GERENCIA DE PROYECTOS CON 2 CONTRATOS PRINCIPALES
TIPO DE CONTRATO MONTO FIJO MONTO FIJO MONTO FIJO
FORMA DE PAGO ENTREGABLES PARCIALES ENTREGABLES FINALES ENTREGABLES PARCIALES

IMPORTE APROXIMADO

Bs.1.321.344.340,68

Bs.1.585.613.208,82

Bs.10.306.485.857,33

ANTICIPO APROXIMADO 30% 30% 40%
FECHA DE CONCURSO Contratacién Directa | Contratacién Directa 9-4-2018
FECHA DE CONTRATACION 1-12-2017 15-1-2018 4-5-2018

Tabla 19. Matriz de Adquisiciones del Proyecto
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Plan de los Interesados del Proyecto

Los interesados que se muestran en la Tabla 20, son agentes que pueden

afectar el desenvolvimiento del proyecto; por ello se hizo una evaluacion de

cada uno, identificando sus requerimientos y expectativas principales, las

fases de mayor interés del ciclo de vida del proyecto y el nivel de interés e

influencia, para luego clasificarlos como internos o0 externos y como

aliado/defensor o adversario/detractor. Todo ello con el fin de establecer una

estrategia que garantice una influencia positiva durante el proyecto y asi evitar

cualquier riesgo que provenga de los interesados.

Aliado /
Empresa / Ubicacién Rolenel . . Fase del Ciclo de Vida| Nivel de Nivel de Interno / Defensor
Puesto o Cargo Proyecto o i de mayor Interés Interés Influencia Externo | Adversario/
Detractor
. | Brindar un espacio para satisfacer las | EI Centro Educativo como )
Gobernacionde | Los Teques, | Sponsor/Patroci néar un. e ) Gestionar
" ) enla sinonimo de calidad de | Todoel proyecto |  Alto Alta Interno | Defensor
Miranda Edo. Miranda nador sinonimo ¢e ca'ldad de Atentamente
de Ocumare del Tuy vida y reivindicacién social
Equipo de . » X Gestionar adecuadamente Definicion, .
) Los Teques, P Tener toda la informacion necesaria y las ! o Gestionar
Gerencia de Proyecto Gestion de ¢ sanay todas las dreas Implantacién y Alto Alta Interno | Defensor
Edo. Miranda herramientas de trabajo a su disposicién. N ) Atentamente
Proyecto comprendidas del Proyecto|  Operacion
Equipo de Lograr un disefio
aulp Conocer los imientos del e
desarrollo de - ’ de gran . )
- Los Teques, | Cooro® patrocinador y la comunidad para ot Definicién e Gestionar
Equipo Técnico ¢ Disefio Basico e 1ad para valor, con solidez técnica a ¢ Alto Alta Interno Defensor
Edo. Miranda v desarrollar la propuesta arquitectonica y A : Implantacién Atentamente
Ingenierfa de N través de las dreas de
de ingenieria e
Detalle ingenierfa involucradas
Entregar la edificacion bajo
los requerimientos
Ocumare del | Recibir toda Ia informacién del proyecto y d i
. Organizacién e oy y . Gestionar
Contratista Tuy, Edo. el anticipo correspondiente para inciar la ‘ i’ Alto | Media-Alta | Intermo | Defensor
Y Ejecutante " espacialmente con los Operacién Atentamente
Miranda construccion y
aspectos de tiempo, costo
y calidad
Ocumare del s edificacion deb doral El Centro Educativo como Nant.
Comunidad / Usuarios|  Tuy, Edo. a edificacion debe respondera fas |\ oc1acio de formacion y Operacién Alto Media Externo Aliado antener
\ dela ! Informado
Miranda disfrute
Se deben tener los permisos
Alcaldia del Municipi Ocumare del Organizacion correspondientes para inciar la El Centro Educativo como |mplantacié Mant
caldia del Municipio ! pondte! ; ) mplantacién . ) antener
¢ P! Tuy, Edo. publica/Ente |  construccion y ésta debera afectar lo simbolo de progresoy plantacion’y Alto | Media-Baja| Externo Aliado
Tomés Lander ! o - v Operacién Informado
Miranda Rector | menos posible la dindmica y actividad de  |bienestar para el Municipio
Ia localidad
€l Centro Educativo debe contar con
Ocumare del - o £ )
Personal del Centro Cémite de espacios fisicos adecuados y las El agrado de la comunidad - ) ) Mantener
N Tuy, Edo. N 5 N o N Operacion Alto Media - Baja Externo Aliado
Educativo \ o para por el servicio ofrecido Informado
Miranda i
las actividades
i Ocumare del . i El Centro Educativo como o
Centros Educativos de El Centro Educativo como un espacio de - | Visualizacién y . X . Mantener
Tuy, Edo. Influyentes simbolo de mejora del ¢ Medio Media Externo Aliado
la Zona Y apoyo a otros colegios Operacién Informado
Miranda sector
El Centro Educativodebe |\ Mant
isualizacién antener
ONG Nacional Influyentes Reivindicar a la comunidad generar un impacto clony Alto Media Externo Aliado
o Operacién Informado
positivo en tema social

Tabla 20. Matriz de Interesados del Proyecto
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7.5. Estimado de Costos de Clase |l

De acuerdo al presupuesto base establecido en el Plan del Costo del Proyecto,
en la Tabla 21 se muestra el Estimado de Costos de Clase I, el cual estima
los costos con mayor detalle, teniendo en cuenta todas las actividades y funge
como documento base para la contratacion de la ejecucion del proyecto. En él
se detallan los porcentajes de cada entregable con respecto al monto global y

se otorga valor a los entregables de segundo nivel.

Para efectos del presente Trabajo de Grado, se ha considerado un
presupuesto general, basado en la determinacion del precio de los entregables
de la EDT, pero a posteriori se realizara una clasificacion mas detallada,
asignando valor a las actividades que comprenden dichos entregables,

apoyada en el Andlisis de Precios Unitarios (APU).
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ESTIMADO DE COSTO DE CLASE Il

PART. |DESCRIPCION |uNIDAD| CANT. | PRECIO %
1.1 |Planificacion, Desarrollo y Gestion del Proyecto Bs.1.321.344.340,68 10%
1.1.1 (Inicio TIEMPO 1 Bs.105.707.547,25
1.1.2 |Planificacion TIEMPO 1 Bs.660.672.170,34
1.1.3 |Monitoreo y Control TIEMPO 1 Bs.396.403.302,20
1.1.4 (Cierre TIEMPO 1 Bs.158.561.320,88
1.2 |Diseio del Proyecto Bs.1.585.613.208,82 12%
1.2.1 |Requerimientos del patrocinador UND 1 Bs.47.568.396,26
1.2.2 |Requerimientos de la comunidad UND 1 Bs.47.568.396,26
1.2.3 |Analisis del entorno UND 1 Bs.158.561.320,88
1.2.4 |Proyecto de Arquitectura UND 1 Bs.475.683.962,65
1.2.5 [Proyecto de Estructura UND 1 Bs.317.122.641,76
1.2.6 |Proyecto de Instalaciones UND 1 Bs.317.122.641,76
1.2.7 |Estudio Topografico UND 1 Bs.221.985.849,23
1.3 |Ejecucidn del Proyecto Bs.7.928.066.044,10 60%
1.3.1 |Seleccién de Contratista S/uU 1 Bs.39.640.330,22
1.3.3 |Ingenieria de Detalle S/U 1 Bs.396.403.302,20
1.3.2 |Procura de materiales y equipos SG 1 Bs.3.171.226.417,64
1.3.4 |Adecuacion del terreno SG 1 Bs.158.561.320,88
1.3.5 |Obras Preliminares SG 1 Bs.118.920.990,66
1.3.6 |Estructura SG 1 Bs.1.189.209.906,61
1.3.7 |Instalaciones SG 1 Bs.1.189.209.906,61
1.3.8 |Albaiiileria SG 1 Bs.634.245.283,53
1.3.9 |Acabados SG 1 Bs.1.030.648.585,73
1.4 |Operacion de la Edificacion Bs.2.378.419.813,23 18%
1.4.1 |Operacioén Inicial SG 1 Bs.951.367.925,29
1.4.2 [Pruebas de Garantia SG 1 Bs.832.446.934,63
1.4.3 |Informes finales SG 1 Bs.594.604.953,31
TOTAL Bs.13.213.443.406,83| 100%

Tabla 21. Estimado de Costo de Clase Il

7.6. Evaluacion de Factibilidad del Proyecto

Siguiendo con la premisa establecida en las evaluaciones de factibilidad en las
fases anteriores, en este punto del desarrollo, el proyecto sigue siendo factible,
ya que la importancia radica en el impacto social que va a tener la construccion
del Centro Educativo en Ocumare del Tuy que no ha disminuido o reducido su
importancia, sino por el contrario ha cobrado mayor fuerza con el Plan del
Proyecto desarrollado en ésta fase, el cual pone sobre la mesa la ejecucion

del Centro Educativo.
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7.7. Evaluacion del PDRI

Luego de haber desarrollado todos los aspectos anteriores, necesarios para
lograr la ejecucion del Centro Educativo, se procede evaluar el indice de
definicion del proyecto y de esta manera determinar si el proyecto esta listo
para ser aprobado y por consiguiente solicitar los fondos para la siguiente fase

como es la ejecucion y operacion del Centro Educativo.

Para ello se utilizard un PDRI comercial para proyectos de construccion,
auspiciado por el Construction Industry Institute (ClIl), el cual estd compuesto
por 64 elementos contenidos en 11 categorias y agrupados en 3 secciones
(Ver figura 22), los cuales son considerados como los mas importantes para
integrar el alcance de un proyecto de éste tipo y que se valoran de 0 al 1000,

significando una baja puntuaciéon como mejor definicion del alcance.

La aplicacion del PDRI se realizara posterior al presente Trabajo de Grado,
cuando esté conformado el equipo del proyecto y se haya hecho una revision
detallada de los aspectos anteriormente desarrollados; también se contrataran

expertos que permitan apoyar la evaluacion.
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SECTION 1. BASIC OF PROJECT
DECISION

A. Business Strategy
A1. Building Use
A2. Business Justification
A3. Business Plan
A4. Economic Analysis
AS. Facility Requirements
A8. Future Expansion/ Alteration
Consideration
A7. Site Selection Consideration
A8. Project Objectives Statement
B. Owner Philosophies
B1. Reliability Philosophy
B2. Maintenance Philosophy
B3. Operation Philosophy
B4. Design Philosophy
C. Project Requirements
C1. Value-Analysis Process
C2. Project Design Criteria
C3. Evaluation of Existing Facilities
C4. Scope of Work Overview
C5. Project Schedule
C6. Project Cost Estimate

SECTION II. BASIS OF DESIGN

D. Site Information
D1. Site Layout
D2. Site Surveys
D3. CivilGeotechnical Information
D4. Governing Regulatory
Requirements
D5. Environmental Assessment
D6. Utility Sources With Supply
Conditions
D7. Site Life Safety Considerations
D8. Special Water and Wastewater
Treatment Requirements
E. Building Programming
E1. Program Statement
E2. Building Summary Space List
E3. Overall Adjacency Diagrams
E4. Stacking Diagrams

E8. Loading/Unloading/Storage Facilities
Requirements
E9. Transportation Requirements
E10. Building Finishes
E11. Room Data Sheets
E12. Furnishing, Equipment, & Built-Ins
E13. Window Treatment
F. Building/Project Design Parameters
F1. Civil/Site Design
F2. Architectural Design
F3. Structural Design
F4. Mechanical Design
F5. Electrical Design
F6. Building Life Safety Requirements
F7. Constructability Analysis
F8. Technology Sophistication
. Equipment
G1. Equipment List
G2. Equipment Location Drawings
G3. Equipment Utility Requirements

ISECTION lll. EXECUTION APPROACH

H. Procurement Strategy
H1. Identify Long Lead / Critical
Equipment & Materials
H2. Procurement Procedures and Plans
. Deliverables
J1. CADD/ Model Requirements
J2. Documentation/ Deliverables
K. Project Control
K1. Project Quality Assurance and
ontrol
K2. Project Cost Control
K3. Project Schedule Control
K4. Risk Management
K5. Safety Procedure
L. Project Execution Plan
L1. Project Organization
L2. Owner Approval Requirements
L3. Project Delivery Method
L4. Design Construction Plan &

ES. Growth & Phased Development Approach
E6. Circulation and Open Space LS. Substantial Completion
Requirements Requirements
E7. Functional Relationship
|Diagram/Room by Room

Figura 22. PDRI para Proyectos de Construccion
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7.8. Elaboracion de las guias para el control del Proyecto

El punto de partida para el control del proyecto es el plan desarrollado
anteriormente, el cual toma en cuenta las actividades que estaran inmersas en
la ejecucion y operacién; por tanto, la implementacién de las herramientas
establecidas en el plan del proyecto permitira controlarlo, encaminandolo a un
buen desemperio, a través del cumplimiento de la ejecucién de todo el trabajo
requerido por el proyecto (alcance), la culminacion en el tiempo establecido,

bajo el presupuesto aprobado y la calidad requerida.

7.9. Proceso de Contrataciéon a nivel de DSO
7.9.1. Elaboracion /Validacion de la Estrategia de Ejecucién

/Contratacion

La estrategia de ejecucion estéa dividida en fases, de acuerdo a los entregables
contemplados en la EDT del proyecto, siendo el primer paquete de
contratacion el Disefio y el segundo la Ejecucién y Operacion; teniendo cada
uno sus componentes establecidos y enmarcados en tiempo y recursos,

residiendo el mayor peso en la ejecucion.

La estrategia de contratacion responde a los requerimientos del cliente de
transferir la responsabilidad al contratista y va de la mano con las
adquisiciones del proyecto, establecidas en el plan de implementacion
desarrollado en éste capitulo, las cuales se basan en 2 paquetes de
contratacion: Disefio y Ejecucion y Operacion.

Ambos paquetes seran contratados a monto fijo, con la asignacién de un
anticipo del 30% para el primer paquete y el 40% para el segundo; los montos
restantes de los presupuestos seran pagados a razon de entregables finales

para el Disefio y entregables parciales para la Ejecucién y Operacion.
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Asimismo, la adjudicacion del contrato de Disefio sera por contratacion directa
por parte de la Gobernacion de Miranda y la Gerencia del Proyecto, y la
Ejecucion y Operacion sera contratada a través de un proceso de licitacion

regido por lo estipulado en la Ley de Contrataciones Publicas.
7.9.2. Desarrollo de los Documentos de Solicitud de Ofertas (DSO)

Partiendo de la estrategia de contratacion, la cual responde a los
requerimientos del cliente, se procede a recabar toda la informacion técnica,
de ejecucién y contratacion para la construccién del Centro Educativo, de los
cuales también se desprenden requerimientos, que seran revisados por los
involucrados en el proceso de contratacion para luego formalizar y emitir el

documento que regira la licitacion (Pliego de Licitacion).
7.10. Paguete para Autorizacion de Obras

Esta parte represente la migracion hacia la fase de implantacion o ejecucion
del proyecto, en la cual, luego de haber esbozado el proceso de contratacion,
se realizara una Ultima evaluaciébn economica, y con la documentacion

necesaria se respaldara la solicitud de fondos para la etapa que sigue.
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CAPITULO VI
LECCIONES APRENDIDAS
Del Proyecto

La gerencia del proyecto como accion integradora, abarca multiples factores
gue no pueden ser conducidos por una sola persona; por ello el gerente de
proyecto debe estar apoyado en un equipo, no solo con formacion profesional
sino también alineada con la vision del gerente y por consiguiente del proyecto.
Un ejemplo de ello se presenta con el desarrollo del plan del proyecto en curso,
el cual solo podra ser llevado a mayor nivel de detalle si se cuenta con un

equipo para ello.
Del Investigador

Los fundamentos de la gerencia de proyectos son aplicables a todo tipo,
inclusive a nuestro proyecto personal, siendo propicios para conducirnos hacia
un desempefio positivo, no solo a nivel profesional, como por ejemplo con la
construccion de una marca que guie nuestras acciones profesionales, sino
también a nivel personal, a través de las distintas lecciones aprendidas en el
transcurrir de la vida, las cuales enriguecen el activo personal y permiten

evolucionar constantemente.
Del Trabajo Especial de Grado

El desarrollo del presente trabajo es un ejemplo de la aplicacion de la gestion
de integracion, donde el investigador o gerente de proyecto debe tener o
desarrollar capacidades y habilidades para gestionar todas las areas de
influencia en el Trabajo Especial de Grado, para encausarlo al resultado
deseado, mediante del cumplimiento de los objetivos contemplados en la

investigacion y/o proyecto.
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CAPITULO IX

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

El sector construccion venezolano hoy dia se ha visto fuertemente afectado
producto de la crisis econdémica, la cual ha generado escasez de materiales
para la construccion, volatilidad en los precios producto de la inflacion y
muchos otros factores que han llevado a un entorno de obras paralizadas,
evidenciandose una caida de éste sector, lo cual ha mermado la dinamica del

pais aportada por éste rubro.

Sin embargo, hay empresas que han decidido asumir el riesgo y seguir
apostando por el crecimiento del pais pero han mostrado deficiencias en
cuanto a la direccion de proyectos de construccion, siendo ejemplo de ello la
culminacién de las obras con atrasos considerables de tiempo, aumentos
considerables de acuerdo al presupuesto aprobado, indefiniciones de alcance
que produce la aparicion de presupuestos de obras extras o peor aun,
incumplimiento de contratos, provocando una movilidad de empresas

contratistas durante la ejecucion del proyecto.

Por tal razén, se desarroll el proyecto siguiendo las tres fases del Front End
Loading, para obtener el Plan de Implementacién del proyecto.

Formular la fase de Visualizacién del Proyecto

La Visualizacion del Proyecto se realizd siguiendo los lineamientos del
Construction Industry Institute (Cll), a través del establecimiento del propdsito
del proyecto, los objetivos y la alineacion estratégica con la Gobernacién de
Miranda. Luego se realizo el desarrollo preliminar del proyecto, donde se hizo
un primer acercamiento a la definicion del alcance del proyecto a partir de los
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requerimientos del cliente; se hizo la primera estimacion de costo de clase V,
se inici6 el Plan de Ejecucion Preliminar (PEP) y finalmente se evalué la

factibilidad del proyecto.

Como producto final de la visualizacién del proyecto, se obtuvo el Acta de
Constitucion o Project Charter del Proyecto, el cual marca el inicio del mismo,

significando un acercamiento al logro del objetivo general de la investigacion.
Elaborar la fase de Conceptualizacion del Proyecto

Esta fase también se desarroll6 de acuerdo a lo establecido por el Cll, iniciando
con la organizacion del proyecto, a través de la conformacion del equipo de
trabajo, la formalizacion del cargo del gerente de proyecto, y como culminacién

de la organizacion, el organigrama que regira al equipo de proyecto.

Seguidamente se esbozaron los planes de conceptualizacion, definicion,
implantacion y operacion, que fueron el punto de partida para lograr la

definicidon de los mismos.

Por otro lado, se seleccionaron las alternativas conceptuales para enmarcar el
conocimiento del proyecto, y las alternativas de sitio donde se seleccioné a
Ocumare del Tuy como lugar de implantacion del Proyecto. Esto alimenta el
alcance conceptual y alimenta la estimacion de costos, la cual fue llevada a

clase IV.

Finalmente, se evaluo la rentabilidad de las alternativas anteriores, arrojando
argumentos validos para solicitar los fondos y proceder con el desarrollo de la

siguiente fase.
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Realizar la fase de Definicidn del Proyecto

Respondiendo al tercer objetivo de la investigacion, la Definicion del proyecto
inicid6 con el establecimiento de la gerencia del desempefio, la cual esta
constituida por la gerencia de la calidad, donde se desarroll6 el diagrama de
procesos del proyecto como garantia de calidad y desempefio positivo al
cumplir con él a cabalidad; la gerencia de los riesgos, haciendo una
identificacion de los mismos, para posteriormente establecer una estrategia
que logre convertirlos en aspectos positivos o disminuir el impacto y exposicion

frente aquellos que no puedan ser evitados.

Seguidamente, se detallé el disefio del proyecto que representd un insumo
importante para detallar aiin mas la estimacion de costos que sigue; en este
apartado y para efectos del presente Trabajo Especial de Grado, se present6
una memoria descriptiva de la propuesta arquitectdnica, apoyada en vistas
realistas del proyecto, brindando informacion acerca del tamafio del proyecto,
que ayudo a determinar el grado de trabajo requerido para elaborar el Plan de

Implementacién o ejecucion.

Dicho plan est4 conformado por el plan del alcance, donde se establecio la
EDT, cuyos entregables primarios son la Planificacion, Desarrollo y Gestion
del Proyecto, el Disefio, la Ejecucion y la Operacion de la edificacién, los
cuales fueron descompuestos a un segundo nivel, para brindar mayor detalle

del alcance del proyecto.

Seguidamente, se transformaron dichos entregables en actividades para
generar el cronograma, el cual contemplé la duracién de las actividades
basadas en un marco de tiempo de maximo 25 meses, con un orden de
precedencia, lo cual permiti6 establecer la ruta critica, siendo la fase de

ejecucion el camino mas largo para culminar el proyecto. También se
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determinaron los hitos del proyecto, siendo resaltantes el inicio del proyecto el
15 de enero de 2018 y el cierre el 13 de diciembre de 2019.

Partiendo de los estimados de costo realizados anteriormente y con base en
el cronograma, se establecio el presupuesto base del proyecto, el cual, para
efectos del presente trabajo, se ha desarrollado de forma generalizada,
basado en los entregables del proyecto; a posteriori se dara mas detalle,
desglosando los entregables en actividades, conformadas bajo el esquema de
analisis de precios unitarios (APU). Dicho documento funge como documento
base para hacer la estimacién de costos tipo Il y solicitar los fondos para la

ejecucion del proyecto.

Posteriormente, se determinaron los estdndares y normativas que regiran cada
entregable del proyecto, como parte del plan de la calidad. Como estandares
se tienen el PMI y el Cll, y como normas estan las COVENIN, sanitarias, Ley

de Contrataciones Publicas, la LOPCYMAT, entre otras.

El Plan de los Recursos estuvo enfocado hacia los recursos del equipo que,
de acuerdo al organigrama realizado en la fase de conceptualizacién, se
elabor6 una matriz de roles y responsabilidades, basada en los entregables
del proyecto, los miembros del equipo y 5 acciones (ejecutar, participar,
coordinar, revisar y autorizar) que regiran la actuacién de cada miembro segun
la actividad que se le presente. En cuanto a los recursos fisicos, estos seran
determinados y desarrollados cuando el equipo de proyecto esté realmente

contratado.

Para el Plan de las Comunicaciones se desarroll6 una matriz de
comunicaciones con el fin de informar a los interesados sobre aspectos
importantes durante la ejecucion del proyecto. También contiene el calendario

de hitos, donde se registraron los eventos contenidos en el cronograma del
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para monitorearlos y controlarlos, ya que el cumplimiento de cada uno en el

tiempo establecido, supone un desempefio positivo del proyecto.

El Plan de los Riesgos muestra la matriz donde se plasman las posibles
respuestas frente a cada riesgo identificado, el plan de accién para
contrarrestarlos y el responsable de ejecutarlo.

En el Plan de las Adquisiciones se elaboré una matriz que responde a los
requerimientos del cliente de transferir la mayor responsabilidad a terceros.
Para ello, la Gerencia del Proyecto ha establecido dos paquetes de
contratacion, uno para el Disefio del Proyecto y otro para la Ejecucion y
Operacion, y los parametros que la regiran, como el tipo de contrato, la forma
de pago, el importe aproximado, la fecha de concurso y fecha de contratacion;
todo esto con el fin de cubrir la EDT y sus paquetes de trabajo.

El Plan de los Interesados muestra los agentes que pueden afectar el
desenvolvimiento del proyecto; por ello se hizo una evaluacion de cada uno,
identificando sus requerimientos y expectativas principales, las fases de mayor
interés del ciclo de vida del proyecto y el nivel de interés e influencia, para
luego clasificarlos como internos o externos y como aliado/defensor o
adversario/detractor. Todo ello con el fin de establecer una estrategia que
garantice una influencia positiva durante el proyecto y asi evitar cualquier

riesgo que provenga de los interesados.

El desarrollo del Plan definitivo de implementacion supuso una alimentacion
considerable de informacion para el proyecto, lo cual condujo a realizar una
nueva estimacion de costos, en este caso de clase Il, tomando como

referencia el presupuesto base elaborado en el plan de implementacion.

Dicha estimaciéon conduce a solicitar los fondos para la fase ejecucion, siendo

respaldada por una nueva evaluacion de la factibilidad del proyecto, la
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evaluacion del PDRI, tomando como modelo el PDRI para proyectos de
construccion auspiciado por el Construction Industry Institute y el proceso de
contratacion, donde se defini6 la estrategia y el desarrollo de los Documentos
de Solicitud de Ofertas (DSO).

El cumplimiento de ésta fase, supone la concrecion del plan de
implementacion del proyecto, el cual es el objetivo que persiguio la presente

investigacion.
Recomendaciones

Los resultados del presente trabajo representan las bases para una proxima
evolucién y perfeccionamiento del Plan de Implementacion elaborado. Para
ello se recomienda concretar la contratacién del equipo de proyecto con el fin
de completar la informacién requerida y herramientas que enriquezcan el plan

y lo conduzcan a una real aceptacion e implementacion.

Asimismo, lo ideal es que la Gobernacion de Miranda se interese en el

proyecto y poder ejecutarlo.
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ANEXO A

ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO
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ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO

PLAN DE IMPLEMENTACION PARA LA CONTRUCCION DE UN CENTRO
EDUCATIVO EN OCUMARE DEL TUY (OCUMARECONSTRUYE)

Fecha: 15 de enero de 2018
Justificacion/Propadsito.

Con la construccion de un Centro Educativo, la comunidad de Ocumare del
Tuy mejorara su calidad de vida, a través de la educacién, la cultura y el
bienestar, consolidando dicho espacio como simbolo de reivindicacién y

progreso de sus habitantes.
Descripcién de los Productos, Servicios o Resultados del Proyecto:
Planificacién, Desarrollo y Gestion del Proyecto

Inicia con el Acta de Constitucién del Proyecto o Project Charter, donde se
migran las responsabilidades al Gerente de Proyecto contratado para que se
encargue, en conjunto con su Equipo de Proyecto, de la elaboracién del Plan,
el Monitoreo y Control, las pruebas de arranque y el Cierre del Proyecto. Para
ello es necesario la seleccion del Gerente de Proyecto y la posterior
conformacion del equipo. Esta fase tendra una duracion igual a la duracion del

Proyecto total, que no debera exceder de 25 meses.
Disefio del Proyecto

Comprende la concepcion de la idea del Proyecto del Centro Educativo, a
través del conocimiento de los requerimientos del posible patrocinador y de la
comunidad de Ocumare del Tuy, la evaluacién de las alternativas y la seleccion

del sitio; para luego conformar un equipo de profesionales (en la fase de
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conceptualizacion) que desarrollen el proyecto de Arquitectura, Estructura e
Instalaciones. Esta fase serd aceptada con un informe de analisis del lugar y
los planos de Arquitectura, Estructura e Instalaciones, teniendo 3 meses para

su desatrrollo.
Ejecucion del Proyecto

Inicia con la seleccién del contratista, luego la elaboracion de la ingenieria de
detalle, la adecuacién del terreno (corte, relleno, nivelacién), las obras
preliminares, como construccion de la oficina de obras provisionales, cercado
del terreno, servicios provisionales de electricidad, aguas blancas y negras,
entre otras; construccion de la estructura, instalaciones de servicios,
albafiileria y acabados. Los requerimientos para ésta fase son: los permisos
correspondientes para iniciar la construccion, la contratacion de la empresa
contratista de obra y la compra de materiales y equipos. La construccion no
debera exceder de 25 meses y los criterios de aceptacion de esta fase es la

edificacion construida, de acuerdo al disefio y plan del proyecto.
Operacién de la Edificaciéon

Cuando la ejecucién ya esté por finalizar, se inicia la migracion al equipo de
operaciones, los cuales seran los encargados de realizar la operacién inicial
de la edificacibn y las pruebas de garantia, que permitan avalar el
funcionamiento de la edificacion. Para ello serd necesario la completacion de
la ejecuciéon en un 90% y la conformacién del equipo a realizar las actividades
pertinentes. Esta fase tendra una duracién de 2 meses y sera aceptada con la

entrega de los informes finales.
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Objetivos del Proyecto

Objetivo General

Planificar, Desarrollar y Gestionar un Proyecto para la Construccién de un

Centro Educativo, requerido por la comunidad de Ocumare del Tuy.
Objetivos Especificos

e Desarrollar el Disefio del Proyecto
e Ejecutar el Centro Educativo, cumpliendo con el plan establecido

e Realizar las pruebas de arranque de la edificacion (operacion)

Entregables finales

Planificacion, Desarrollo y Gestion del Proyecto

Disefio del Proyecto

Ejecucion del Centro Educativo, cumpliendo con el plan establecido
Operacién de la Edificacion

Documentacion fisica y/o digital del Proyecto

Informacion Historica

Construcciéon de Centros Educativos por parte de la Gobernacion de Miranda
Construccion de Parques Bibliotecas en Medellin y su influencia en la sociedad
Premisas/Supuestos:

e La crisis actual que vive el Pais ha traido una gran descomposicion
social, la cual no sera subsanada en su totalidad con acciones politicas
y econdmicas, sino también a través de la educacion, no solo técnica

sino también de valores. Para ello es necesario la actuacién de gremios
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interesados y la construccion de espacios que se traduzcan en
bienestar y reivindicacion de la sociedad.

El interés en éste proyecto surge a raiz de lo que esta ocurriendo en
Medellin — Colombia, donde se disminuyé la violencia y se hizo una
recomposicion social a través de la Arquitectura y la educacion (parques
- biblioteca, colegios, espacios publicos) como factores
transformadores.

La Gobernacion de Miranda puede ser el principal interesado en el
proyecto por la correspondencia del mismo con el proyecto bandera del
ente, como es la educacion. Por ello se toma a la Gobernacién como el
posible patrocinador que asignara los fondos para la realizacion del
Proyecto.

El Equipo del Proyecto debera estar conformado por profesionales
expertos en la materia y/o experiencia en el area de gestion de
Proyectos.

El Equipo del Proyecto velara por el cumplimiento de los procesos y
actividades del Proyecto.

Para la fase de disefio del Proyecto, se contratara a un equipo técnico
gue realice la propuesta.

La comunidad de Ocumare del Tuy sera actor fundamental en el
desarrollo del Proyecto.

El Proyecto tendra una duracién de 25 meses.

El presupuesto estimado para el Proyecto es de Bsf.
12.192.449.989,84.

El Estado garantizara el suministro de recursos regulados por el mismo.
El Gerente del Proyecto informara periodicamente el avance del
Proyecto a los interesados en el mismo.

El Proyecto se consumara con la operacion del Centro Educativo.

Restricciones
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El Gerente de Proyecto sera contratado por el patrocinador.

El Equipo de Proyecto sera contratado previa seleccion del Gerente del
Proyecto.

La Gobernacion de Miranda, como posible patrocinador, asignara los
fondos para la realizacién del Proyecto, proveniente del presupuesto
anual del Estado.

El Estado garantizara el suministro de los recursos regulados en la
medida que sean necesarios en la ejecucion del Proyecto.

El tiempo previsto para la realizacion del Proyecto no debera exceder
de 25 meses.

Las solicitudes de cambio en los procesos y actividades del Proyecto
sblo seran aprobadas por la Junta Directiva de la Gobernacion de
Miranda.

La construccion del Centro Educativo se dara por culminada cuando

cumpla con los requisitos de funcionamiento y habitabilidad.

Por El Patrocinador Gerente del Proyecto
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ANEXO B

DICCIONARIO DE LA EDT
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1.1 PLANIFICACION, DESARROLLO Y GESTION DEL PROYECTO

ID # Cuenta Control # Ultima Actualizacién Responsable
1.1.1 1.1 07-01-2018 Gobernacién de Miranda

Descripcidn: Analisis de requerimientos de la Gobernacién de Miranda y la comunidad de
Ocumare del Tuy; contratacion del Gerente de Proyecto

Criterio de Aceptacidn: Project Charter o Acta de Constitucién impresa y firmada por el
patrocinador y el gerente de proyecto

Entregables: Project Charter o Acta de Constitucion del Proyecto

Supuestos: Ya se ha realizado el proceso de entrevista y seleccidon del Gerente de
Proyecto

Recursos asignados: 2 representantes de la Gobernacién de Miranda, 2 representantes
de la comunidad, 2 computadoras

Duracion: 20 dias

Hitos: 15 ene 2018 - Firma del Acta de Constitucion del Proyecto e Inicio del Proyecto

Costo: 105.707.547,25 Bsf.

ID # Cuenta Control # Ultima Actualizacién Responsable
1.1.2 1.1 07-01-2018 Gerente de Proyecto

Descripcidn: Identificar las actividades del Proyecto y definir cdmo se llevaran a cabo

Criterio de Aceptacidn: Plan del Proyecto que contenga todas las areas involucradas

Entregables: Plan del Proyecto

Supuestos: El Equipo de Proyecto estd conformado por profesionales expertos en el drea

Recursos asignados: Analistas de alcance, cronograma, costo, calidad, recursos,
comunicaciones, riesgos, adquisiciones, interesados

Duracion: 60 dias

Hitos: 24 abr 2018 - Entrega del Plan del Proyecto

Costo: 660.672.170, 34 Bsf.
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ID # Cuenta Control # Ultima Actualizacién Responsable
1.13 1.1 07-01-2018 Gerente de Proyecto

Descripcion: Monitorear y controlar la ejecucién del proyecto para garantizar el buen desempeiio
del mismo o tomar acciones correctivas en caso de desviaciones

Criterio de Aceptacion: Informacién periddica y oportuna a todos los interesados del
proyecto

Entregables: Informes de Desempefio, Solicitudes de cambio

Supuestos: El Gerente de Proyecto debe informar las ventajas o desventajas de las
solicitudes de cambio

Recursos asignados: Equipo de Proyecto, Equipo Técnico del Proyecto, asesores, oficina
de proyecto, herramientas tecnoldgicas

Duracidn: 300 dias

Hitos: 9 may 2019 - Entrega Estructura

23 may 2019 - Entrega Instalaciones

27 jun 2019 - Entrega Albaiileria

19 sep 2019 - Entrega Acabados

Costo: 396.403.302,20 Bsf.

ID # Cuenta Control # Ultima Actualizacién Responsable
1.14 1.1 07-01-2018 Gerente de Proyecto

Descripcidn: Procedimiento para cerrar formalmente el proyecto

Criterio de Aceptacidon: Documentacion del proyecto en fisico

Entregables: Documentos actualizados del proyecto, informe final

Supuestos: Para el cierre del proyecto estara presente la Gobernacién de Miranday el
Gerente del Proyecto

Recursos asignados: Equipo de Proyecto, oficina de proyecto, herramientas tecnolégicas

Duracion: 10 dias

Hitos: 28 nov 2019 - Cierre del Proyecto

Costo: 158.561.320,88 Bsf.
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1.2 DISENO

ID #
1.2.1

Cuenta Control #
1.2

Ultima Actualizacion
07-01-2018

Responsable
Gerente de Proyecto

Descripcidn: Identificar y analizar los requerimientos de la Gobernacién de Miranda

Criterio de Aceptacidn: Informe con los requerimientos de la Gobernacion de Miranda

Entregables: Requerimientos de la Gobernacién de Miranda

Supuestos: La Gobernacidon de Miranda es el interesado en patrocinar el proyecto

Recursos asignados: Equipo de Proyecto, representantes de la Gobernacion, oficina de
proyectos, herramientas tecnoldgicas

Duracion: 10 dias

Hitos: 26 ene 2018 - Entrega de Informe con requerimientos de la Gobernacién

Costo: 47.568.396,26 Bsf.

ID #
1.2.2

Cuenta Control #
1.2

Ultima Actualizacion
07-01-2018

Responsable
Gerente de Proyecto

Descripcidn: Identificar y analizar los requerimientos de la Comunidad de Ocumare del Tuy

Criterio de Aceptacidn: Informe con requerimientos de la comunidad de Ocumare del Tuy

Entregables: Requerimientos de la comunidad de Ocumare del Tuy

Supuestos: previo al inicio del proyecto, fueron realizadas exploraciones que
determinaron a Ocumare del Tuy como zona de accion

Recursos asignados: Equipo de Proyecto, representantes de la comunidad, oficina de
proyectos, herramientas tecnoldgicas

Duracion: 10 dias

Hitos: 5 feb 2018 - Entrega de Informe con requerimientos de la comunidad

Costo: 47.568.396,26 Bsf.
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ID # Cuenta Control # Ultima Actualizacién Responsable
1.2.3 1.2 07-01-2018 Gerente de Arquitectura

Descripcidn: Identificar, recopilar y andlizar las caracteristicas y factores que inciden en el
entorno del proyecto

Criterio de Aceptacion: Informe de analisis del entorno

Entregables: Andlisis del entorno

Supuestos: Se cuenta con la colaboracién de la Alcaldia de Ocumare del Tuy para tener
acceso a informacién y al espacio fisico

Recursos asignados: 3 Arquitectos, 2 dibujantes, oficina de proyectos, herramientas
tecnoldgicas

Duracion: 13 dias

Hitos: 19 feb 2018 - Entrega de Informe con anlisis del entorno

Costo: 158.561.320,88 Bsf.

ID # Cuenta Control # Ultima Actualizacion Responsable
1.2.4 1.2 07-01-2018 Gerente de Arquitectura

Descripcidn: Elaboracion de planos, renders y memoria descriptiva, para conformar el
Proyecto de Arquitectura

Criterio de Aceptacidn: Planos de planta, secciones y fachadas; renders o vistas realistas;
memoria descriptiva

Entregables: Proyecto de Arquitectura

Supuestos: Los profesionales que van a realizar éstas actividades fueron contratados
previamente

Recursos asignados: 3 Arquitectos, 3 dibujantes, oficina de proyectos, herramientas
tecnoldgicas

Duracion: 34 dias

Hitos: 6 abr 2018 - Entrega de Proyecto de Arquitectura

Costo: 475.683.962,65 Bsf.
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ID # Cuenta Control # Ultima Actualizacién Responsable
1.2.5 1.2 07-01-2018 Ing. de Fundaciones

Descripcion: Elaboracion de planos y célculos estructurales

Criterio de Aceptacion: Planos de vigas y columnas e informe de célculos estructurales

Entregables: Proyecto de Estructura

Supuestos: El proceso de seleccion del ingeniero de estructura fue realizado previo a ésta
actividad

Recursos asignados: Planos de arquitectura del proyecto, honorarios profesionales

Duracion: 20 dias

Hitos: 5 abr 2018 - Entrega de Informe de Proyecto de Estructura

Costo: 317.122.641,76 Bsf.

ID # Cuenta Control # Ultima Actualizacion Responsable
1.2.6 1.2 07-01-2018 Ing. Civil

Descripcidn: Elaboracion de Proyectos de instalaciones sanitarias, eléctricas, mecanicas,
contra incendio, voz y data

Criterio de Aceptacidon: Documentacion planimétrica de cada proyecto de instalaciones

Entregables: Proyecto de Intalaciones

Supuestos: Previo a esta actividad, se ha llevado a cabo el proceso de seleccion de los
profesionales de cada area

Recursos asignados: Planos de arquitectura del proyecto, Ing. Inst. Sanitarias, Ing. Inst. Eléctricas, Ing. Inst. Mecanicas, Ing.
Inst. Contra incendio, Ing. Sistemas, honorarios profesionales

Duracion: 20 dias

Hitos: 26 abr 2018 - Entrega de Proyecto de Inst. Sanitarias, Eléctricas, Mecanicas, Contra
incendio, Voz y Data

Costo: 317.122.641,76 Bsf.
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ID # Cuenta Control # Ultima Actualizacién Responsable
1.2.7 1.2 07-01-2018 Ing. De Fundaciones

Descripcion: Estudio fisico, geografico y geoldgico del terreno

Criterio de Aceptacion: Planos e informe topografico

Entregables: Estudio Topografico

Supuestos: Se contrata a un topdgrafo para realizar las actividades

Recursos asignados: Topdgrafo, asistente de topdgrafo, planos del terreno, oficina de
proyecto, herramientas tecnolégicas

Duracion: 30 dias

Hitos: 7 jun 2018 - Entrega de Informe Topografico

Costo: 221.985.849,23 Bsf.

1.3 EJECUCION

ID # Cuenta Control # Ultima Actualizacion Responsable
13.1 1.4 07-01-2018 Gerente de Proyecto

Descripcidn: Proceso de licitacion y seleccidn de contratista a ejecutar la construccién
del centro educativo

Criterio de Aceptacidon: Documentos probatorios de la capacidades del contratista

Entregables: Seleccidn del Contratista

Supuestos: La seleccion se basa en reglas de concurso previamente establecidas y la
fase de ejecucion ya fue aprobada

Recursos asignados: oficina de proyecto, planillas, recursos para proceso de licitacion

Duracion: 20 dias

Hitos:

Costo: 39.640.330,22 Bsf.
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ID # Cuenta Control # Ultima Actualizacién Responsable
1.3.2 1.3 07-01-2018 Contratista

Descripcion: partiendo de la revision del disefio del proyecto, se realiza la ingenieria de
detalle necesaria para la ejecucion

Criterio de Aceptacidon: Documentacion en fisico que soporte el trabajo realizado y que
responda al disefo original

Entregables: Ingenieria de Detalle

Supuestos: El contratista ya fue contratado

Recursos asignados: Anticipo de ejecucion

Duracion: 20 dias

Hitos:

Costo: 396.403.302,20 Bsf.

ID # Cuenta Control # Ultima Actualizacién Responsable
133 13 07-01-2018 Contratista

Descripcidn: Partiendo de los recursos determinados para la ejecucion del proyecto, se
realiza la procura de materiales y equipos

Criterio de Aceptacidn: Cotejo de solicitudes con el presupuesto, documentacion de
estudio de ofertas, soportes de compras

Entregables: Procura de materiales y equipos

Supuestos: Toda procura esta acompaiada de un estudio de ofertas

Recursos asignados: Presupuesto de ejecucién, listado de recursos, planillas de
solicitudes

Duracion: 240 dias

Hitos:

Costo: 3.171.226.417,64 Bsf.

128



ID # Cuenta Control # Ultima Actualizacién Responsable
134 1.3 07-01-2018 Contratista

Descripcion: Actividades necesarias para dejar el terreno listo de acuerdo a los planos
de implantacién del proyecto

Criterio de Aceptacidon: Demolicién de obras preexitentes, limpieza y remocion de capa
vegetal, explanacion y excavacidn de acuerdo a los planos

Entregables: Adecuacion del Terreno

Supuestos: Ya ha sido otorgado el terreno para la construccion

Recursos asignados: Ing. residentes de construccion, personal operario, maquinarias

Duracion: 20 dias

Hitos:

Costo: 158.561.320,88 Bsf.

ID # Cuenta Control # Ultima Actualizacién Responsable
135 13 07-01-2018 Contratista

Descripcidn: Actividades necesarias para iniciar las operaciones en obra

Criterio de Aceptacidn: Cerramiento perimetral del terreno, acometidas e instalaciones
provisionales de servicios, oficina de obra, depdsito para personal operario, depdsito de
materiales, caseta de vigilancia, sanitarios para personal operario

Entregables: Obras Preliminares

Supuestos: Ya han sido otorgados los permisos de construccién

Recursos asignados: 2 Ingenieros Civiles, personal operario, materiales y equipos

Duracion: 20 dias

Hitos:

Costo: 118.920.990,66 Bsf.
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ID #
1.3.6

Cuenta Control #
1.3

Ultima Actualizacion
07-01-2018

Responsable
Contratista

Descripcidn: Ejecucién de todo lo contemplado en el proyecto de estructura

Criterio de Aceptacion: Aprobacion por parte de los ingenieros de obra e ing. de
estructura, cotejo con los planos de estructura, cumplimiento de estandares de calidad

establecidos

Entregables: Estructura

Supuestos: Existe un proyecto de estructura aprobado

Recursos asignados: Ingeniero de obra, Inspector de estructura, personal operario,

materiales y equipos

Duracion: 100 dias

Hitos: 9 may 2019 - Entrega de Estructura

Costo: 1.189.209.906,61 Bsf.

ID #
1.3.7

Cuenta Control #
1.3

Ultima Actualizacién
07-01-2018

Responsable
Contratista

Descripcidn: Ejecucidn de todo lo contemplado en el proyecto de instalaciones

Criterio de Aceptacidn: Aprobacidn por parte de los ingenieros de obra y de cada
especialidad, cotejo con los planos de instalaciones, cumplimiento de estandares

establecidos

Entregables: Instalaciones

Supuestos: Existe un proyecto de instalaciones aprobado

Recursos asignados: Ingeniero de obra, inspectores de instalaciones, personal operario,

materiales y equipos

Duracidn: 60 dias

Hitos: 23 may 2019 - Entrega de Instalaciones

Costo: 1.189.209.906,61 Bsf.
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ID # Cuenta Control # Ultima Actualizacién Responsable
1.3.8 1.3 07-01-2018 Contratista

Descripcion: Ejecucidn de los trabajos de albaiileria, de acuerdo al proyecto de
arquitectura

Criterio de Aceptacidn: Aprobacion por parte de los ingenieros de obra, cotejo con los
planos de arquitectura, cumplimiento de estandares establecidos

Entregables: Albafileria

Supuestos: Ya han sido definidos los trabajos de albafiileria de acuerdo al proyecto de
arquitectura

Recursos asignados: Ingeniero de obra, personal operario, materiales y equipos

Duracion: 50 dias

Hitos: 27 jun 2018 - Entrega de Albaiileria

Costo: 634.245.283,53 Bsf.

ID # Cuenta Control # Ultima Actualizacion Responsable
1.3.9 1.3 07-01-2018 Contratista

Descripcidn: Ejecucidén de acabados de piso, paredes y techo, de acuerdo a los detalles
arquitecténicos contemplados en el proyecto de arquitectura

Criterio de Aceptacidon: Aprobacion por parte del equipo de arquitectura, cotejo con los
planos de detalles, cumplimiento de estandares establecidos

Entregables: Acabados

Supuestos: La zona de trabajo debe estar liberada de trabajos de albaiiileria

Recursos asignados: Arquitecto de obra, personal operario, materiales y equipos

Duracidn: 60 dias

Hitos: 19 sep 2019 - Entrega de Acabados

Costo: 1.030.648.585,73 Bsf.
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1.4 OPERACION

ID # Cuenta Control # Ultima Actualizacién Responsable
1.4.1 1.4 07-01-2018 Contratista

Descripcidn: Puesta en marcha de la edificaciéon

Criterio de Aceptacidn: Pruebas de arranque avaladas por el equipo de proyecto

Entregables: Operacion Inicial

Supuestos: La construccién de la edificacidn se esta por finalizar

Recursos asignados: Equipo de operaciones, inspectores de operaciones, equipos

Duracion: 40 dias

Hitos:

Costo: 951.367.925,29 Bsf.

ID # Cuenta Control # Ultima Actualizacién Responsable
1.4.2 1.4 07-01-2018 Contratista

Descripcidn: Verifaciéon del rendimiento de la edificacién de acuerdo a su capacidad
instalada

Criterio de Aceptacidn: Pruebas de capacidad avaladas por el equipo de proyecto

Entregables: Pruebas de Garantia

Supuestos: Ya ha iniciado la operacion de la edificacion

Recursos asignados: Equipo de operaciones, inspectores de operaciones, equipos

Duracion: 15 dias

Hitos: 24 oct 2019 - Aceptacion de la edificacion

Costo: 832.446.934,63 Bsf.
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ID #
14.3

Cuenta Control #
1.4

Ultima Actualizacion
07-01-2018

Responsable
Contratista

Descripcion: Compilacién de toda la documentacion del proyecto

Criterio de Aceptacidn: Inventario fisico, cierre financiero, informe de cierre

Entregables: Informes finales, cierre del proyecto

Supuestos: La edificacién ya fue aceptada

Recursos asignados: Equipo de proyecto, equipo técnico, equipo de operaciones,
oficina de proyectos, herramientas tecnoldgicas

Duracion: 21 dias

Hitos: 13 dic 2019 - Cierre del Proyecto

Costo: 594.604.953,31 Bsf.
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ANEXO C

CRONOGRAMA DEL PROYECTO
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i@ |Mombes de tarea i Fin Fredecesaras
i | S
1 |OCUMARECONSTRUYE 500 diss lun 15/1/18  vie 13/12/19
2 Inicio Ddizs lun 15/1/18  lun 15/1/18 » 151
| 2 | Disefio y Planificacion del Proyerto 60 dias lun15/1/18  vie 6/4/18 ]
1 Requerimientos de la Gobernacién de & dias Jun 15/1/18  vie 19/1/18 s
5 | Rewnitn con la Direesion de Proyectss 1 dia lun 15/1/18  lun 15/1/18 0
1 Resisrtitin con ka Diteccin de 1dis mar 16/1/18 mar 16/1{18 5 H
7 Analizar fos Proyectos de Construceion 2 dias mar 16118 mié 17/1f1E BOC
B Elaborar informe con requerimientos. 2 dias jue 18/1/18 vie 19/1/18 T
] Entregar informe de requedmientos de b D dias vie 19/1/18  vie 19/1/18  BFF 1
o Reguerimientos de la Comunidad 5 dias lun 15/1/18  vie 19/1/18
11 Aplicar ehcuestas para detectar 1 dia lun 15/1/18  lun 151718 40C
12 Realizar mesas de trabajo 2 dias mar 16/1/18 mie 17/1f18 11
13 Elaborar informe con requerimientos 2 dias Jue I8/1f1E  wvie 19/1/18 12
4 Entregar informe de requeimientos de ba 0 dias vie 19/1/18  |vie 19/1/18 |13FF 1
% Andlisis del entomao. 7 dias Jjue 18/1f18  vie 26/1/18
% Rsalizar arilisis perceptial 5 digs. jue 18/8/18  mié 24/1f18 13CC
7 Realizar andfiss fisico 5 dias Jue 18/11E  mié 24/1f1E 1ECC
0 Etaborar informe de andlisis del entorne 2 dias jue 25/11F vie26/1/18 17
1% Entregar informe de andlisis del entorma 0 dias vie 26(1/18 vie 26/1/18  18FF 1
m Proyacts de Arquitsciurs 5 diss. lun 29/1/18  vie 16/3/18
n Elaborar plancs de plarta 15 diss jun 791118 vie 16/2/18 19
R Elaborar planos de secciones 7 dias lun 29/2/18 mar 27/2/18 21
| Elaborar planos de fachadas 7 dias mik28/2/18 jeed/3/18 22
ER Elaborar renders o vistas realistas 4 dias vie 9/3/18  mié 14/3/16 13
ER Elaborar memoris descriptiv 2 dliss jue 15/3/18 wie 16/3/18 24 i
| 2% | Entregar de Anteproyects de Arquitecturs © dis vie 16/3/18 wie 16/3/28 35 1643
2 Proyecto de Estructura 20 dias Jue I5/2/1E  mid 14/3/1E
] Elaborar planos de vigas y columnas 15 dias Jue 15/2/18 | mié 7/3/18  |Z10C+13 dias
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I Enfregar de Anteproyecto de Estructura 0 dias mié 14/3/18 mie 14/3/1E 29FF ST -;! el d
| 3 | Proyecto de instalaciones 22 diss jue Bf3/18 e 6/4f18
=3 Etaborar planos de frst. Sanitariz 27 dias e E\.;!jl'la wie GAf1E 2300
|3 | Entregar anteproyects de inst. Sanitanias 0 diss vie 6/8/18  vie6/418  32FF
T Elaborar Planos de Inse. Eiéctricas 22 dias jueBf3f18  vieG/4/1E  320C
= | Entregar amteprovecto de bt Céctricas @ dies vie 6/4/18  vieB/4/18  3AFF
ET Etaborar Planos de irst. Mecknica: 22 dizs e B/IfIR  vieB/4f1E  33CC
E Entregar anteproyects de lnst, Mecknicas 0 diss vie 6/8/18  vieG/M18  I6FF
[ | Elaborar Planos de st Contra incendin 22 dias jUeBf3f18  vieG/4f1E  32CC
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id [Mombee de tarea In..usu |Fin |Phndlm | vemaye |1 saptoen] 1 anaso
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|8 | nibilers 90 dias jun 11/2/19 |vie 14/6/12
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e | Techos 60 dias Iun 25/3/19  vie 14/6/13  BACC+20 dias
70 | Entregar Albafiileris 0 dias vie 14/6/19  wie 14/6/19  63FF
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|78 | Aceptacion de instalaciones 0 dias vie 29/11/19 vie 29/11/19 78 "20/11
780 | informes finales 10 dias lun 2/1219  vie 13/12/13 78 i
Talsd N Rasuim ¥ 1 Tareas sstaimas
Dhsiaie i Tarid il [ s mtemo &
Hita & s L | | Fecha BT &
Prowecto: OCUMARECONSTRU [y v oo A e TR criicaS e
Fecha: mar 27/3/18
Ry il prespecte r T Raesumes manusd 1 Didsibn oritiea i
Tana kacita sk ol cxernibanzn C Froguec —
HiRn it e T gl il

136



