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RESUMEN

El presente proyecto tiene como finalidad proponer conceptual y graficamente un
anuario académico para la Universidad Montedavila respondiendo a las necesidades de la
institucién para la creacién de un medio que logre atender a su audiencia interna mas

importante: los estudiantes y reforzar el valor de pertenencia en los mismos.

Para ello se estudiara el grado de aceptacion en la comunidad estudiantil, sobre
todo en el Ultimo afio en las carreras de pregrado. También se analizaran referencias de
instituciones académicas que hayan implementado este tipo de producto para abstraer
es0s principios y guiar el desarrollo del proyecto. Asi mismo se utilizaran fundamentos y
nociones generales de disefio editorial y disefio gréfico para llenar el vacio tedrico que
existe alrededor de los anuarios académicos y poder generar un producto de calidad que

responda a los objetivos planteados.

Por ultimo se presentara la propuesta conceptual y grafica del anuario que servira

como manual de identidad para su futura ejecucion tanto impresa como digital.



INTRODUCCION

La Universidad Monteavila (UMA), es una institucion académica reconocida
principalmente por su calidad en la formacion profesional y personal de sus estudiantes
con hincapié en el valor de la dignidad humana y la ética. Sin embargo, por su trayectoria
relativamente corta en comparacion al resto de casas de estudio de Venezuela, no ocupa

un puesto importante en la escala mental de los venezolanos.

Universidades como la Universidad Central de Venezuela (UCV) o la
Universidad Catolica Andrés Bello (UCAB), cuentan con una identidad bien arraigada en
la mente de sus prospectos. La trayectoria histérica de ambas ha permitido que su
participacion sea importante en los destinos del pais, sobre todo en momentos criticos.
Es alli donde radica la consolidacion del valor que estas instituciones poseen, y que

facilitan el camino a seguir desde el punto de vista corporativo.

Este valor que se ha forjado con su trayectoria hace que sea indiscutible y
permanente en el tiempo. Tanto asi que, aun en tiempos de crisis y pese al poco apego
individual de quienes hacen vida en estas instituciones, la reputacion sigue siendo una

gran justificacion que contribuye a la operatividad de la organizacion.

A pesar de que en estos Ultimos afios se ha estado gestionando una mayor
comprension por parte de las universidades en atender a sus publicos a través de los
nuevos medios de informacién que ofrece el internet, el manejo de estos sigue siendo
basico. La mayoria de plataformas son usadas como medios informativos, lo cual nos da
a entender que el receptor esta difuso, no saben a quién le estan hablando, y eso se
traduce en poca interactividad. Esto es caracteristico en organizaciones antiguas, bien
consolidadas, que no logran definir unos objetivos claros en su manejo comunicacional y

en las herramientas que utilizaran.

Es en este contexto donde la Universidad Monteavila ha tenido un gran acierto
en comparacién a sus competidores: Diferenciarse por la atencion personalizada. El

haber convertido el limite de su capacidad fisica como su fortaleza, la convierte en un



gran método diferenciador y que deberia ser el eje central en el manejo comunicacional

de la organizacion.

La comunicacion interna, sobre todo en las organizaciones que se dedican al
mantenimiento de patrones, podria definirse como la mas importante y la que mas
beneficios aporta a la institucion. Esta peculiaridad se debe a que el eje central operativo
de la universidad, que es el servicio de la formacion académica, contiene dentro de si

mismo a su principal destinatario: los estudiantes.

Cuando el destinatario final al que una organizacién se dedica a ofrecer un
servicio 0 producto se encuentra entre sus publicos internos, conllevan una serie de
implicaciones. Una de las mas importantes es que la relacion entre ambas esta tan
estrechamente ligada que se retroalimentan. Es en la relacion estudiantil y administrativa
donde se forja la cultura corporativa y que, si se gestiona de forma coherente, puede

contribuir a la consolidacion y consecucion de objetivos que la institucion se plantea.

Es aqui donde se encuentra el gran potencial a la hora de manejar la
comunicacién interna de la universidad. Los estudiantes son los voceros por excelencia
y producto final de la organizacion. Es bajo esta premisa donde nace la necesidad de

ofrecer un medio que sirva de vinculo cohesionador entre la universidad y sus egresados.

Como se explicaba anteriormente, la reputacion de los competidores directos
e indirectos de la UMA estan ya consolidados y es necesaria la diferenciacion. En un
mundo donde cada vez se valora mas el reconocimiento individual, el disfrute emocional
y desde la propia experiencia, la UMA debe crear ahi su propio nicho y hacer su nueva

escalera en la mente de los venezolanos.

Pese a que la “atencién personalizada® es un gran acierto, no ha sido
explotado lo suficiente. Los egresados de la universidad no tienen manera de hacer frente
ante una escalera donde la reputacion esta consolidada “porque si” (caracteristico en
organizaciones con mayor trayectoria). Por ello, aunque el egresado umaista este seguro
de que su formacion profesional es la mejor, no tiene la forma de transmitirlo
correctamente. Si en las otras universidades su valor intrinseco estd fundamentado en

su trayectoria historica y en la Universidad Monteavila, su valor se encuentra en la



experiencia estudiantil, ¢ Cémo transmitirlo y reforzarlo de forma que contribuya a la

reputacion?

Es ahi donde nace la necesidad de proponer la creacion de un anuario
académico que retrate la vida estudiantil de los estudiantes de quinto afio, que
préximamente pasaran a ser los egresados y principales embajadores de la organizacion.
Este medio permite abstraer toda la experiencia umaista y portarlo de forma tangible
como un signo vinculante que refuerce el valor de pertenencia y sirva de herramienta de

voceria para los egresados.

Culturalmente, los libros en formato fisico tienen mayor relevancia porque los
rodea una especie de erotismo romantico que conecta los sentidos y permiten abstraer
sentimientos, recuerdos y valores intangibles al conectarlo a un objeto fisico. A esto,
Robert Darnton, historiador estadounidense, lo describe como “un instrumento maravillo.
Un libro tiene un poder de permanencia extraordinario. Es fantastico para guardar
informacion, cémodo de hojear, confortable para acurrucarse junto a €l. No necesita ser
actualizado ni bajado de la red, no hay que arrancarlo ni iniciarlo, no hay que enchufarlo
a ningun sitio, ni sacarlo de la web, es unico” (Las razones del libro, Trama Editorial, 2010,
p. 82).

Bajo esta premisa se concretara la creacién de la propuesta conceptual y
visual del anuario académico de la Universidad Monteavila que retrate la vida estudiantil
del dltimo afio antes de la graduacion, sentando la base de un manual de identidad para

Su ejecucion y que pueda llevarse a cabo tanto en formato impreso como digital.

Pese a que no hay antecedentes previos sobre la aplicacién de estos formatos
impresos en las universidades de Latinoamérica y, al no existir nociones tedricas que
estandaricen su utilizacién, se tomaran como referencia universidades y colleges que
apliquen esta iniciativa e intentaremos definir y proponer una estructura unitaria y
coherente que responda a los objetivos planteados y hacer de la UMA pionera en el
cultivo de una nueva tradicion que le permitira forjar su identidad a través de sus

estudiantes.



Para ello se realizara la propuesta conceptual del anuario académico tomando
como referencia principal el anuario “Memorias de la Universidad 2016-2017” de la
Universidad de Navarra, por su filosofia corporativa inclinada en el cristianismo,
formacién en valores y respeto de la persona. Ademas, como referencias secundarias,
se utilizaran los anuarios de la Escuela Maimonides y la Hillsong College que contribuiran

con su estructura, maquetacion y disefio en la implementacion del anuario en la UMA.



CAPITULO [

PRESENTACION DEL PROYECTO

1.1 Justificacién

El anuario académico es un producto editorial que permite recopilar las
vivencias de los estudiantes en su ultimo afio recaudando informacién fotografica y
contenido de interés para componer un retrato perdurable en el tiempo. Es una memoria
donde participan todos los actores que hacen vida en la institucion: estudiantes,
profesores y personal. De esta forma se crea un recuerdo que abstrae el camulo de
sentimientos, recuerdos, valoraciones y experiencias compartidas en un producto

tangible que sirve de vinculo emocional con la institucion.

Desde el punto de vista empresarial, es sabido que las organizaciones se
esfuerzan en comprender y definir su cultura corporativa, con el fin de lograr reforzarla y
transmitirla pues esto contribuye a la consecucién de objetivos mediante la cohesion
social. Sin embargo, desde el punto de vista sociolégico, su concepto inicia asociado a la
tierra, al cultivo, y sobre todo al cultivo de personas. Se refiere al conjunto de
conocimientos, ideas, tradiciones y costumbres que caracterizan a un pueblo, a una clase
social, a una época, etc. Lucas Marin (2008) afirma que “la cultura es para el hombre,
como los instintos para los animales”. Esto quiere decir que todas las creencias,
tradiciones, valores y costumbres que se comparten socialmente forman parte de la
cultura que condiciona al hombre en su forma de relacionarse con el mundo y con los que

lo rodean.

La cultura es la que sirve de guia a la humanidad y la encamina hacia el futuro.
Mario Vargas Llosa, en su libro “La civilizacion del espectaculo”, sefiala que la cultura “no
es solo la suma de diversas actividades, sino un estilo de vida, una manera de ser en la
que las formas importan tanto como el contenido”. Ahora bien, traspasando estas
nociones a la importancia de la cultura en las organizaciones, se evidencia la necesidad

de crear “formas” que vivifiquen el sentir que rodea la esencia de una institucion.



A pesar de gque pareciera que estos conceptos sSon nUevos Yy su aparicion se
debe al avance en los estudios de comunicacion organizacional, esta tendencia ha
existido desde hace siglos. Las organizaciones conforman un pequefio mundo en un gran
entramado social, la misién, vision, formas de relacionarse y hacer las cosas, conforman
un proceso de diferenciacion que crea pertenencia de grupo y contribuye al
fortalecimiento de lazos personales, ayudando a los objetivos del grupo en la medida que
se mejora la colaboracién. Otros beneficio es que permite la transmision de objetivos de

forma clara a todo el grupo, da sentido e imagen, permitiendo darse a conocer.

Ejemplo de esto son los diferentes grupos monastericos del siglo XIV, cada
uno con formas de vida, vestimenta, y objetivos distintos, como los jesuitas. Asi mismo el
resto de religiones forman su propia vision del mundo y la plasman en formas tangibles a

fin de que permanezcan en el tiempo (la biblia, la torah, etc.)

En el dmbito académico también se ha visto estas caracteristicas. En
Venezuela, es una tradicion el que te firmen el uniforme una vez terminas la primaria, la
secundaria y el diversificado. Profesores, personal y estudiantes plasman sus recuerdos
en una camisa que servira para recordar todas las experiencias vividas y reforzar el lugar
de origen. Es una mirada al pasado, una propension del espiritu a la contemplacién del
camino recorrido que nos hace estar conscientes de la forma en que nos encamina hacia

el futuro.

Asi mismo, en el &mbito universitario, es necesaria la creacién de formas que
reflejen los valores que las definen. Las universidades, como toda organizacion, también
apuntan sus esfuerzos en la creacion de estrategias comunicacionales que desarrollen
su propia cultura. Sin embargo, por la naturaleza de la misma universidad, la forma en
gue se organiza la experiencia estudiantil y la enorme afluencia de personas, hace dificil
lograr una comunicacion efectiva que impacte emocionalmente y sobre todo, que cree
sentido de pertenencia. Es por esto que muchas veces la tradicién estudiantil no se basa

en las experiencias compartidas sino en su propia trayectoria historica, formacion, etc.

Ulpiano Bezerra de Meneses, profesor emérito de la Facultad de Filosofia y

Ciencias Humanas de la Universidad de Sao Paulo, afirma que la "cultura material’

participa decisivamente en la produccion y reproduccién social... esta base se esta



volviendo bastante fragil en lo que concierne a los elementos materiales que reproduce
la institucion escolar. No nos faltan ejemplos para denunciar la casi ausencia o las
precarias condiciones de guarda (incluyendo el almacenamiento y la conservacion) de

los archivos que "preservan” o registran las memorias de las escuelas”.

Este contexto representa una gran oportunidad para la Universidad
Monteavila en crear nuevas formas de diferenciacion que contribuyan a mejorar su

reputacion y en consecuencia, generar valor a la organizacion.

Como se mencion0 anteriormente, la UMA ha convertido lo que podria ser
como una limitante (el espacio fisico) en su fortaleza: la atencién personalizada. Esto
conlleva a que la experiencia estudiantil sea uno de sus puntos mas fuertes ya que las
relaciones personales representan el todo de la institucion: desde su educacion, hasta
las relaciones individuales. En otras palabras, el caldo de cultivo ya existe, la cultura
umaista esta bien marcada y solo necesita un medio por el cual manifestarse y hacerse

tangible, compartida y permanente.

En el conversatorio “Enfoque Gerencial en Tiempos de Crisis” dictado por
Jorge Roig, expresidente de Fedecamaras en la Universidad Monteavila, destaco que las
caracteristicas que mas importan a los millenials, es que son una generacion que cree
mas en las experiencias, que en el propio producto. “La Universidad debe empezar a
ofrecer su servicio en términos de experiencia. El producto, en nuestra época, se da por

sentado que es de calidad; la experiencia, por el contrario, es lo que nos define”.

De ahi nace la propuesta de un anuario académico que logre retratar la vida
de los estudiantes de quinto afio de pregrado para convertirse en un icono en la tradicion
universitaria y lograr al desarrollo de la institucién mediante el reforzamiento del valor de
pertenencia Yy su diferenciacién del resto de universidades. La creacion de un producto
editorial destinado a proporcionar un vinculo emocional perdurable en el tiempo,
contribuira al reforzamiento de la asociacion de egresados: principales embajadores de
la institucion. De esta manera se lograra generar mayor valor permitiendo alcanzar los

objetivos operativos planteados por la organizacion.



Al desarrollar un anuario impreso para los egresados de la Universidad
Monteavila, se crea un medio fisico permanente en el tiempo, que impacta
emocionalmente en la medida que logra abstraer el cimulo de experiencias, recuerdos y
valoraciones compartidas en un pequefio producto fisico que sirve de signo

desencadenante que conecta con la institucion.

En una encuesta realizada a todos los estudiantes del Ultimo afio de las cuatro
escuelas de la Universidad Montedvila, la mayoria manifesté que preferirian un anuario

impreso.

Responses Export ¥

INDIVIDUAL SUMMARY

3) ;Te gustaria que fuera impreso o e
digital, o ambas?

B impreso [80] I Digital (76) [l Ambas [44] [l Not Answe‘



También se evaluo el grado de aceptacién de un anuario académico en la
UMA, alo que la mayoria de estudiantes del ultimo afio de todas las escuelas de pregrado
manifestaron su agrado por la idea y su contribucion al reforzamiento del valor de

pertenencia en los egresados.

Responses Export ¥ Responses Export ¥
INDIVIDUAL SUMMARY INDIVIDUAL SUMMARY
2) (Te gustaria que la Universidad 6) ;Crees que con la creacién de un
contara con un anuario para los anuario, se podria reforzar el valor
estudiantes de 5to afloy que se de pertenencia en los umaistas con e
convierta en un icono en la tradicién un recuerdo que retrate su vida en
umaista? el ultimo ano académico?

G [ sif139] [ Nol62]

M si[188] M No[13]

Gabriel Gutiérrez, profesor y miembro fundador de la UMA, en una entrevista
realizada por los licenciados Brian Aular, Angel Dichy, Lismar Mendoza y Anais Pabén
para su Proyecto Final de Carrera “Proyecto inicial para actualizar el banco de imagenes
de la Universidad Monteavila por medio de la fotografia documental” (2016) donde le
preguntaban como veia a la UMA respecto a las otras universidades del pais en relacion

a la forma en que dan a conocer su imagen en la sociedad, respondio:
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“No sé lo que hacen otras, te puedo decir que estamos raspados en eso, con
diecisiete afios y con mas de dos mil egresados, deberiamos ser mucho mas conocidos.
No se ha podido consolidar el modo sistemético de comunicarse. La comunicacion
externa e interna ha tenido quiebres, por ello sin saber que estan haciendo otras

universidades, sin compararnos, pienso que nos falta demasiado”.

Se puede evidenciar la necesidad de crear formas de comunicacidén para
reforzar la imagen de la universidad, y con el anuario, se atacan no solo las necesidades
internas al reforzar el lazo con los estudiantes en la creacion de una tradicion estudiantil
gue ayude a tener un registro grafico de las personas que hacen vida en la UMA sino que
también en la parte externa, la universidad se posiciona como pionera en la creacién de
un proyecto unico en la regién y que refuerza el orgullo umaista y el valor de pertenencia
dotando de herramientas a los egresados para manifestar al mundo su sentir con el alma

mater.

11



1.2 Motivacion

El proyecto nace de la preocupacion personal de quienes hacen vida en la
universidad y cursan el Ultimo afio de la carrera. Al haber recorrido los Ultimos cinco
afos de formacion junto a personas que terminan convirtiéndose en amigos para toda
la vida, se crea un sentimiento de pertenencia que convierte a la UMA en un segundo

hogar.

Antoine de Saint-Exupéry reune en una frase de su libro “El principito”, lo que
sustenta el motivo de la investigaciéon: "Si tU me domésticas, entonces tendremos
necesidad el uno del otro. Para mi seras unico en el mundo. Para ti, yo seré Unico en

el mundo".

Esta frase reline el sentir umaista de quienes pronto pasaran a ser egresados.
La universidad es Unica para ellos, y viceversa. En otras palabras, la experiencia
universitaria va mas alla de una formacion académica de calidad, ¢ De qué sirve saber
mucho de todo si no sabes nada de lo mas esencial? La “atencién personalizada” que
te vende la universidad al inicio de la carrera, no es mas que la promesa de un
aprendizaje cuyo origen esta anclado en las relaciones humanas, de amistad, de

convivencia entre estudiantes, profesores y trabajadores.

De aqui parte el orgullo umaista de formar personas en valores, en amor y
respeto de la dignidad de la persona. Estas ensefianzas constituyen el camino que
guiaran nuestras acciones, y en el trabajo constante lograremos dejar huella en lo

que NOs propongamos.

“La Universidad reconoce que, en su seno, todos ensefian y todos aprenden,
sin que este reconocimiento comporte un desdibujarse de las tareas vy
responsabilidades que a cada persona corresponde, ni de la diversidad de funciones
y atribuciones que compete a la pluralidad de sus érganos. Por ello estimula el
ejercicio responsable de la libertad de cada uno de sus miembros y la practica de la

solidaridad entre ellos y con la sociedad en la que se radica. Incita a lograr los mejores

12



niveles académicos posibles de todos sus miembros” (Rector fundador: Dr. Enrique
Pérez Olivares, 2001)

Creemos firmemente que la MonteAvila son todos aquellos que hacen vida
dentro de ella. De este sentimiento surge la necesidad de aportar nuestro grano de
arena para contribuir a que la universidad siga siendo lo que es y alcance el

reconocimiento que creemos, se merece.

La propuesta del anuario es, en forma simbdlica, la abstraccion tangible de
todo lo que la UMA significa para nosotros. Reuniendo todas las habilidades
adquiridas durante nuestro proceso de formacién, queremos proponer el disefio de
un material editorial de calidad, propia de una institucion que se enorgullece de tener
una mayor afluencia en la carrera de Comunicacion Social y, a través de ella,
empoderar a los egresados a la hora de defender su casa de estudios, llevandose un

pedacito de ella.

Con nuestro proyecto pretendemos crear un icono en la tradicion universitaria
y ayudar al crecimiento de nuestra alma mater, haciendo lujo de su mejor producto:

las personas que hacen vida dentro de ella.
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1.3 Planteamiento del problema

Andreu Pinillos (1996) afirma que la comunicacién interna “ayuda en aspectos
fundamentales de la competitividad empresarial porque transmite: su cultura, su
mision, su visidén, sus valores, sus mensajes y sus objetivos generales. Crea
relaciones eficientes entre los distintos publicos, grupos o equipos de las empresas,
logrando asi aproximarse a uno de los retos de la comunicacion interna que es la

“generacion de valor” colaborando en “la cadena de valor” de las compaiiias.”

Asi mismo, las audiencias internas son el primer publico de una organizacion
Y, €n consecuencia, ninguna estrategia de comunicacion externa puede prosperar a
menos que se comience por convencer a los que comparten el mismo techo (Borrini,
1997).

Segun el portal web de UniRanks World University Ranking que se encarga
de compilar los resultados de las cinco clasificaciones universitarias mas importantes
a nivel mundial (The World University Ranking, QS World University Ranking, US
News Best Global University, Shanghai ARWU Ranking y Reuters World Top 100
Innovative Universities), La UMA se encuentra en el puesto 18 de las mejores

universidades en Venezuela y el puesto 4 de las mejores de Caracas.

El calculo de la clasificacion de las universidades toma, a groso modo,

principalmente estos cinco factores:

1. Reputacion académica (40%).

2. Reputacion del empleador (10%).

3. Relacion estudiante - facultad (20%).

4. Citaciones por facultad (20%).

5.-Relacion de catedréticos internacionales (5%) y estudiantes internacionales (5%).

Actualmente, bajo la escalera de posicionamiento de las universidades en la

mentalidad del venezolano, la Universidad Central de Venezuela (UCV), la

14



Universidad Cétolica Andrés bello (UCAB) y la Universidad Metropolitana (UNIMET)
cuentan con una reputacion social fundamentada, en su mayoria, por el valor que han

adquirido por su trayectoria histérica.

Esta situacion genera que en la mentalidad del venezolano e incluso en los
estudiantes de la Universidad Monteavila, no exista el merecido reconocimiento que

la institucion posee y que se refleja en la gestion de sus indicadores.

Philip Kotler, especialista en mercadeo, sefiala la importancia de generar
valor para la consecucion de objetivos, desarrollo y mantenimiento de una
organizacién. Entendiendo el mundo digital en el que vivimos y las costumbres
consumistas de la generacion llamada millenials y centenialls, caracterizados por una
mayor valorizacion de la experiencia y personalizacion, las universidades han

intentado emigrar a plataformas online para tener mayor presencia.

Sin embargo no se ha sabido entender y dar respuesta a las necesidades
comunicacionales en la gerencia de medios. Las redes sociales son una plataforma
gue permite un alcance masivo y constante a todas las audiencias. Esto, a pesar de
representar un gran beneficio, representa también una gran dificultad pues no se

logra identificar una audiencia determinada.

Establecer una estrategia de comunicacion basada en aumentar el valor a la
empresa mediante la personalizacion en redes sociales es bastante complicado. Para
Kotler (2001), “El marketing debe avanzar y llegar al corazén del consumidor”, el
problema es que el uso de las plataformas online son gestionadas como mero

reproductor informativo.

Se hacen esfuerzos para lograr un mayor engagement con el prospecto, pero
los resultados no son perdurables con el tiempo. Este problema nace de la misma
naturaleza de las redes sociales: El constante cambio. La renovacion constante y
necesaria hacen que el feed se vaya llenando y la informacion se va perdiendo hasta

guedar en el olvido.
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Asi mismo, que la comunicacion llegue al destinario implica muchos factores:
gue el usuario tenga acceso a un dispositivo movil con conexion, que entre en la red

de la organizacion, etc.

Bajo estas nociones, entendemos la necesidad de la Universidad Monteavila
en fortalecer su modelo de comunicacion interna y reforzar el valor de pertenencia en
sus estudiantes para asi, en consecuencia, generar valor a la organizacion y apoyar
su desarrollo mediante la creacion de un producto editorial que permanezca en el

tiempo y se convierta en un icono en la tradicién universitaria: el anuario.

A continuacion se presentaran los resultados de una encuesta realizada a
toda la poblacién estudiantil del dltimo afio de la carrera de pregrado en las cuatro

escuelas de la Universidad Montedvila, que muestran la probleméatica mencionada:

Responses Export ¥ Responses Export ¥

INDIVIDUAL SUMMARY INDIVIDUAL SUMMARY

) 3) Si tu respuesta fue si, ;piensas
2) ;(Crees que la UMA es la mejor e que la UMA cuenta con el e
Universidad del pais? reconocimiento que se merece en la
mente de los venezolanos?

I si67) I No[76]

¥ si[18] I No(51] Il Dije que no en la pregunta anterior
B Not Answered [1]
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Responses Export ¥ Responses Export ¥

INDIVIDUAL SUMMARY INDIVIDUAL SUMMARY

5) ;Demuestras tu orgullo umaista e

estudio y de la formacién que donde quiera que estes?

4) ;Estas orgulloso de tu casa de e
recibes?

I si[125] [ No[18] a I sifss] M Nolso) -

Responses Export ¥ Responses Export ¥

INDIVIDUAL SUMMARY INDIVIDUAL SUMMARY

6) En lineas generales, ;los umaistas 7) Califica la relacién de la e

estan orgullosos de su casa de : : :
sstuidios  lo derrastran doride e Universidad con sus estudiantes.

quiera que estén?

I Excelente [40] [ Regular [26] [ll Buena(74] [l Mala (3]
W sif61] [ No[82]
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Responses Export ¥ Responses Export ¥

INDIVIDUAL SUMMARY INDIVIDUAL SUMMARY
8) Califica la reputaciéon de la 9) ;Crees que la Universidad explota
UMA en relaciéon al resto de e todos los medios para dar a conocer e
Universidades del pais. suvalor?

i

I Excelente [36] [ Regular [30] [l Buena[76) [l Mala [1]0 I sif31] 1 No[112) a

Responses Export ¥

Responses Export ¥

INDIVIDUAL SUMMARY INDIVIDUAL SUMMARY

10) ;En dénde crees que radica la e i s
fortaleza de la UMA?

11) ¢En dénde radica la fortaleza de e
laUCV y/ola UCAB?

I Experiencia estudiantil y formacién académica [120]
I Trayectoriahistérca 7] [l Reconocimiento ntemacional 9] I Experienci estudiantiy formacion académica 16]
B Not Answered [7] ‘ I Trayectoria histérica [81] [l R imiento i i

B Not Answered [2]
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Como podemos notar, la mayoria de estudiantes de ultimo afio de las
Escuelas de Comunicacion Social, Administracion, Derecho y Educacion, creen que
la UMA no es la mejor universidad del pais, sin embargo afirman estar completamente
satisfechos y orgullosos con su formacion académica y experiencia estudiantil. Es
este mismo pensamiento que en tan solo un afio pasara a ser parte de la asociacion
de egresados, que, como se ha dicho reiteradamente, son el principal promotor y

embajador de la institucion.

Ademas afirman sentir que los umaistas en general no de muestran su orgullo
donde quiera que estan y que la institucidon no explota todo los medios para dar a
conocer su valor. Es el mismo problema que planteamos anteriormente, que, en una
escala de posicionamiento ya consolidada en los venezolanos, los umaistas no tienen

como hacer frente pese a estar seguros que su casa de estudios es la mejor.
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1.4 Objetivos

1.4.1 Objetivo General

Disefiar la propuesta de un anuario académico para los egresados de la
Universidad Monteavila que sirva para reforzar el sentido de pertenencia y generar mayor

valor para la organizacion.

1.4.2 Objetivos Especificos

o Analizar el sentido de pertenencia en los estudiantes de 5to afio de
pregrado.

o Examinar el grado de aceptacion de un anuario académico en la institucion.

o Analizar la cultura corporativa e imagen de la Universidad Monteavila.

o Analizar los anuarios de las instituciones académicas que hayan
implementado este medio en su organizacion.

o Establecer la estructura, disefio y contenido del anuario en base a las
referencias.

o Disefiar la propuesta conceptual y visual del anuario para la Universidad

Monteéavila.
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CAPITULO I
ESTRATEGIA

Para lograr el disefio de la propuesta del anuario académico de la Universidad
Monteavila, se requiere una serie de consideraciones que se pueden englobar en las

siguientes fases:

Fase de andlisis:

Se procedera a analizar los aspectos esenciales de la UMA (mision, vision,
valores, historia, imagen), para lograr una mayor comprension de su identidad y
posteriormente poder redireccionarla en la creacion conceptual del anuario y que

responda de una forma coherente a la institucion.

Esta fase también estard acompafiada de una serie de entrevistas a miembros
importantes que forman parte en el proceso de gestion de la identidad corporativa
(miembro fundador, directora del departamento de comunicacion, coordinacion de
disefio grafico e imagen institucional) y encuestas realizadas a los estudiantes de
quinto afo de pregrado de la universidad y algunos de sus egresados. De esta forma
se lograra obtener un panorama completo desde el punto de vista institucional y del
publico meta al que va dirigido el proyecto y contribuird en la consolidacion de la
propuesta del anuario. Se evaluara el grado de aceptaciéon del anuario y las

necesidades a las que debera responder.

Asi mismo, se utilizaran referencias de otros anuarios de universidades cuya
filosofia es parecida a la UMA, para estudiar su contenido, estructura y disefio y poder
tener un marco de referencia que permita guiar el desarrollo técnico en el disefio de

la propuesta del anuario académico.
Método: Estudio descriptivo (Inductivo)

Herramientas de recoleccion de datos: Entrevista y encuesta.
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Fase de estructuracion:

En esta fase se pretendera en base al analisis previo, sentar las bases de
maquetacion, estructura del contenido y secciones que llevara el anuario. También
se especificaran los aspectos técnicos a tomar en cuenta como tipografia, margenes,

tipo de fotografia, etc.

Para este apartado se usaran nociones teoricas de disefio grafico y revistas
impresas para llenar el vacio tedrico y antecedentes existentes en el desarrollo y
ejecucion de los anuarios. Tomando siempre como referencia principal los anuarios

de la Universidad de Navarra, la Hillsong College School y el Colegio Maimonides.

Fase de disefo:

En esta apartado se presentard la propuesta conceptual y grafica que fue
previamente definida en el apartado anterior y los parametros a tener en cuenta a la

hora de ejecutarlo.
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CAPITULO Il
MARCO CONTEXTUAL

Historia del anuario escolar:

Generalmente, un anuario es una publicacion editorial impresa o digital que
recopila informacion de interés y se usa como referencia. Su actualizacion es cada
afo y trata de construir un resumen de los datos mas convenientes segun sea el

objetivo.

La palabra anuario deriva del latin Annus (que significa afio) y el sufijo Arium
(pertenencia). Originalmente este tipo de publicaciones son desarrolladas por
empresas que tienen la necesidad de conservar datos de interés para manejar la
estrategia operativa de la organizacion, por ello estas publicaciones suelen ser
estadisticas y contener datos superficiales de las actividades desarrolladas para
ofrecer un balance anual y prever las futuras acciones. La UNESCO (1976), la define
como “un volumen anual de informacidn reciente y de forma descriptiva o estadistica,

con frecuencia limitado a un campo de estudio.

En este sentido, muchas son las organizaciones que presentan esta
publicacion, incluyendo la Universidad Monteéavila. Sin embargo, los anuarios

escolares o llamados “yearbook”, es una tradicién estudiantil que busca retratar

grafica y personalmente la vida estudiantil del Ultimo afio en la institucion.

Segun Martin Vega (2001), “Son obras de referencia primaria que reunen
informacion sobre acontecimientos ocurridos durante un afio, que tratan sobre una o

diversas materias y que se publican también una vez al afio”.

Este tipo de produccion editorial no contiene antecedentes ni nociones
tedricas preestablecidas puesto que cada institucion lo amolda a su propia cultura
corporativa reflejando los valores que en ella prevalecen. Por ello nunca se
encontrara dos anuarios parecidos. No existe informacion previa que aclare el

nacimiento de los anuarios, pero se cree que nace de la necesidad de poseer una
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especie de album que sirva para recordar todas las experiencias, las personas y

profesores con las que el alumno interactud a lo largo de su ultimo afio.

Se cree que el origen de los anuarios académicos se encuentra en Estados
Unidos. Las instituciones tenian la necesidad de reforzar el sentido de comunidad y
ofrecer a sus estudiantes un resumen grafico de todos los sucesos en el afio, como
también comentarios de profesores, grupo de amigos, directores, alumnado en
general, o cualquier persona que tenga relacion con el alumno o la organizacion.
Basicamente la idea era tener un soporte fisico para que los estudiantes pudieran
recordar de alguna manera las vivencias y compafieros de su Ultimo afio,
convirtiéndose en una herramienta eficaz y Unica para mantener viva esa época de
la vida. En este sentido, viene a suplir la necesidad de un album fotografico solo que
éste es personalizable y posee comentarios y datos de las personas mas cercanas al

estudiante.

A pesar que esta tradicién es predominantemente anglosajona (y en algunos
paises europeos), esta empezando a ser usada en muchos colegios de primaria y
secundaria de paises latinoamericanos. Sin embargo, la necesidad de llevarse un
recuerdo del lugar donde te formaste, se presenta en todos los colegios y
universidades del mundo. En Venezuela, por ejemplo, es tradicién que te rayen la
camisa con mensajes personales de tus compafieros y profesores una vez finalizado
el afo. Y en la Universidad, cada promocion crea su propio logo y chaqueta con

colores especificos que representan el conjunto.

Estas tradiciones estudiantiles forman parte y surgen espontaneamente por
el mismo alumnado, sin involucrar a la institucion. La institucionalizacién de esta
tradicion por parte de la organizacion puede representar un fuerte método

diferenciador y podria agregar valor a la empresa.

Los anuarios académicos y las Universidades:

Es comdn notar que son pocas las universidades que han adoptado esta

tradicion. En Latinoamérica no existe una sola universidad que haya desarrollado esta
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publicacion. La razén se debe a la gran cantidad de afluencia estudiantil que limita la
produccion masiva de un anuario y ocasiona que las relaciones personales sean
menos estrechas y se pierda el sentido comunitario, ¢ Como podria existir un anuario
académico donde hay mas de 10.000 estudiantes en su ultimo afio?, los profesores
dificilmente reconocen a todos sus estudiantes y muchas veces no se conocen entre

ellos mismos.

Las mejores universidades del mundo, conscientes de esta debilidad,
concentran todos sus esfuerzos en fortalecer su imagen y reputacion para lograr la
consecucidon de sus objetivos y permitir el desarrollo operativo de la organizacion,
¢, Quién no reconoce la H de la Universidad de Harvard?, en este sentido, se puede
evidenciar que en las universidades, una vez alcanzada su fase de desarrollo,
enfocan sus esfuerzos en el mantenimiento institucional de la organizacién, en
desarrollar sus centros de estudios y olvidan en garantizar y fortalecer el sentido

comunitario y de pertenencia en quienes hacen vida dentro de ella.

Por ello es mas comdn encontrar anuarios académicos en instituciones
pequefias, como colegios, colleges, community colleges, etc. En estos lugares las
relaciones son mas estrechas debido a la porcion moderada de estudiantes que

facilita el relacionamiento.

En Venezuela ningun colegio o universidad ha adoptado esta tradicién, por
los problemas mencionados, la falta de estrategia corporativa y que ya existen las
tradiciones que surgen espontdneamente entre el estudiantado. Sin embargo la
institucionalizacién de una tradicion estudiantil podria consolidar un fuerte mensaje
que impacte a toda la organizacion mediante el reforzamiento de la imagen. El

mensaje indirecto que representa es “nos importan todos nuestros estudiantes”.

Pese a que la gran mayoria de universidades del mundo no cuenta con esta
tradicion consolidada, muchos son los intentos por llevar a cabo un resumen grafico

que sirva de recuerdo contable a la organizacion.
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Fundamentos de disefio, maguetacion y contenido parala conceptualizacion de

un producto editorial:

Como se mencion6 anteriormente, la falta de pautas preestablecidas que
estandaricen tedrica y practicamente la creacién y ejecucion de un anuario
académico, hace necesario tomar en cuenta varios factores para proponer un

producto acorde a la institucién en la que se implantara.

Para realizar un producto editorial de este tipo, es necesario entender su
destinatario final, sus objetivos, mision y visién. Estas nociones es lo que nos permite
identificar a los anuarios académicos como un producto editorial Unico que logra
diferenciarse de un simple album fotografico, una revista o un periédico escolar. Pese
a tener caracteristicas de todos ellos, el anuario aparece como un hibrido que,
valiéndose de técnicas de maquetacion y disefio de revistas, logra un balance que
retrata la vida estudiantil recaudando fotografias, contenido escrito experiencial y un

estilo que se acomoda a las nuevas corrientes de disefio contemporaneas.

Esta nueva forma de concebir el proceso de desarrollo de los anuarios, se ha
ido explotando poco a poco a medida que las instituciones académicas entienden la
importancia en la creacion de comunidad, para reforzar la identidad y contribuir
operativamente a la organizacion mediante el valor agregado. Sin embargo, son
escasos, e incluso inexistentes, los intentos de las universidades en sumarse a esta

corriente.

La razon se debe al tamafio de las instituciones, que dificulta el seguimiento
gue exige la creacion de un anuario académico, sin tomar en cuenta que en estas
instituciones la atencién personalizada y las relaciones personales se vuelven
difusas. Sin embargo, son mas los intentos en instituciones académicas pequefias,
como colegios, colleges o community colleges que, por el momento en que la
institucion se encuentra en la fase de desarrollo organizacional (introduccion,

crecimiento, madurez o declive), logran ver las oportunidades que este producto
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ofrece en la consolidacion del desarrollo del crecimiento para lograr llegar a la

madurez y lograr mantenerse.

Ahora bien, tomando en cuenta el contexto en el que surgen los anuarios
académicos, la inexistencia tedrica que permita establecer un consenso en las pautas
para su desarrollo y ejecucion y, entendiendo que cada institucion lo amolda a su
propia cultura y necesidades, es necesario proceder de la siguiente forma para lograr
la conceptualizacion y desarrollo de la propuesta de un anuario acorde a la

Universidad Monteavila:

- Andlisis de las referencias:

Es necesario encontrar instituciones que hayan desarrollado sus propios
anuarios y que su filosofia de gestion y cultura corporativa se asemejen a la UMA,
para analizarlo y extraer informacion importante que permita proponer nuestro

producto. Los elementos que se analizaran con mayor detenimiento son:

e La segmentacion del contenido escrito y fotografico que incluyen.
e La maquetacion y ubicacion de cada apartado.

e La forma en que logran traspasar la identidad de la organizacién al producto

final.

e Los elementos de disefio gréafico e identidad visual que desarrollan.

- Nociones tedricas de maquetacion, disefio y contenido:

Para llenar el vacio tedrico que existe, se utilizardn nociones generales de

magquetacion de productos editoriales, como revistas. Ademas de principios
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basicos de disefio grafico para la creacion de un producto que cumpla con los
objetivos planteados y que logre impactar visualmente en la medida que transmita

e impulse la identidad de la organizacion.

- Abstraccion y entendimiento de la cultura organizacional de la Universidad

Monteavila:

Una vez obtenida la informacion que guiara el desarrollo del anuario
académico y haber estudiado las referencias, es necesario entender la cultura corporativa
de la misma institucion a la que se quiere implantar el producto. Este proceso subjetivo
empieza por la observacion, asimilacién y estudio de las formas operativas que la
universidad declara abiertamente (misidén, vision, historia, identidad visual, tono

comunicacional, redes, entre otras), y las que emergen de forma espontanea en la misma.

- Desarrollo conceptual del anuario:

Este es el paso definitorio y previo al desarrollo del anuario. Consiste en definir
las secciones que poseerd, el contenido escrito y fotografico que se quiere incluir.
También se deben crear las pautas que permitiran continuar con la esencia del anuario a
medida que pase el tiempo: El nombre, el orden de cada seccion, la tipografia, margenes,

ubicacion, etc.

- Desarrollo grafico del anuario:

Se procede al desarrollo grafico de la propuesta, utilizando elementos y
colores que respondan a la identidad de la institucion y logren impactar emocionalmente

al destinatario final: los egresados de la UMA.
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La Universidad de Navarra:

Es una universidad privada sin fines de lucro perteneciente a la prelatura del
Opus Dei. Fundada en el afio 1952 por San Josemaria Escriva de Balaguer en

Pamplona (Navarra, Espafia).

Cuenta con 5 campus distribuidos en Pamplona, San Sebastian, Madrid,
Nueva York y Barcelona. Actualmente ofrece la posibilidad de cursar mas de 35
grados oficiales, 13 dobles grados y mas de 38 programas master en 14 facultades,
entre ellas destacan la Facultad de Derecho (con la que inicid la universidad), la
Facultad de Administracion, Educacion y Comunicacion, por su parecido con la UMA,
2 escuelas superiores universitarias, 17 institutos, y varios centros y departamentos

de estudios como la escuela de negocios IESE, etc.

Su filosofia de gestion esta impregnada por el cristianismo, a esto, Josemaria
Escriva (1954), principal fundador de la universidad y del Opus Dei, afirma que: “En
la Universidad de Navarra queremos que se formen hombres doctos, con sentido
cristiano de la vida; queremos que en este ambiente, propicio para la reflexion serena,
se cultive la ciencia enraizada en los mas sélidos principios y que su luz se proyecte
por todos los caminos del saber”. Esta inspiracion sirve de guia y catalizador para
adquirir las herramientas necesarias en el desarrollo de la persona, en su respeto a

la dignidad humana y en el amor a Dios y al préjimo.
Mision:
Segun el portal web de la universidad, la institucion declara que:

“La Universidad de Navarra es una universidad de inspiracion cristiana,
promovida por san Josemaria Escriva de Balaguer, fundador del Opus Dei. Tiene
como mision buscar y transmitir la verdad, contribuir a la formacion académica,
cultural y personal de sus estudiantes; promover la investigacién cientifica y la

actividad asistencial; ofrecer adecuadas posibilidades de desarrollo a sus profesores
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y empleados; y realizar una amplia labor de extension cultural y promocion social, con

una clara finalidad de servicio”.
Valores:

o Trabajo. El trabajo es manifestacion de la dignidad de la persona, factor
de desarrollo de la personalidad, vinculo de unién entre los seres
humanos y motor de progreso. Esta concepcion del trabajo lleva
consigo, entre otras consecuencias, la aspiracion a la excelencia en la

realizacion de las tareas y el cuidado de los detalles.

o Libertad. La Universidad es lugar de convivencia, estudio y amistad,
abierto a personas de toda condicion, sin discriminacién de religion,
raza, ideologia, nacionalidad, sexo, etc. La Universidad se siente
llamada a colaborar en la resolucién de los problemas que se plantean
en la sociedad y, sin desembocar directamente en la accion politica ni
en tareas que son propias de otras instituciones, educa en la capacidad
critica, que permite a cada uno formar con libertad sus propias
opiniones y convicciones, en un clima de pluralismo. El amor a la
libertad y a la responsabilidad es principio basico de la vida académica
y profesional, del trabajo de investigacion, de la actividad médica o
asistencial. Quienes desempefian tareas de gobierno en la Universidad

las realizan siguiendo los principios de colegialidad y participacion.

o Respeto. La universidad facilita a los estudiantes la adquisicion de
conocimientos y también el desarrollo de actitudes, como el respeto a
los demas, la capacidad de escucha, la correccion en el modo de
comportarse, el espiritu civico y el cuidado de la naturaleza. Todos esos
habitos ayudan a los alumnos a prepararse para el ejercicio de la
actividad profesional y fomentan el sentido de responsabilidad social de

los miembros de la comunidad académica. El respeto a la privacidad
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forma parte del compromiso asumido por quienes trabajan en la

corporacion académica.

Interdisciplinariedad. La mision de la universidad -buscar y transmitir
la verdad- -es una tarea colectiva, que requiere el dialogo entre
especialistas de diferentes areas cientificas. Con este enfoque, la
diversidad de las ciencias constituye un factor de enriquecimiento
mutuo, proporciona vision de conjunto y ayuda a superar la excesiva

fragmentacién de los saberes.

Responsabilidad. El sentido de responsabilidad en el trabajo es una
de las actitudes que ha de caracterizar a los profesionales de la
Universidad de Navarra, y que se intenta transmitir a los estudiantes
como parte del proyecto educativo. Se concreta en un estilo sobrio en

el empleo de los recursos y en el cuidado de las instalaciones.

Servicio. Por deseo de su fundador, la Universidad de Navarra tiene
desde sus comienzos una explicita finalidad de servicio, y aspira a
contribuir a la mejora material y moral de la sociedad. Esta caracteristica
invita a conocer y dar respuesta a los problemas y necesidades sociales
en campos relacionados con su actividad docente e investigadora:
asistencia médica y sanitaria, estudios de cuestiones de actualidad,
cooperaciéon universitaria y muchas otras iniciativas de promocion
social. La solidaridad es parte fundamental del espiritu universitario. La
Universidad anima a los miembros de la comunidad académica a

participar en iniciativas concretas de servicio a los mas necesitados.

Internacionalidad. El modelo educativo de la Universidad de Navarra
fomenta el interés por otras culturas y el enriquecimiento de la
experiencia internacional de alumnos, profesores, investigadores,

personal del ambito sanitario y otros profesionales.

31



Anuario Académico de la Universidad de Navarra:

Portada de “Memorias de la Universidad de Navarra”

El anuario de la Universidad de Navarra, “Memorias de la Universidad de
Navarra” del afio 2016-2017, es un gran aporte a la hora de analizar los esfuerzos de
las instituciones académicas que ofrecen estudios superiores puesto que logran
simplificar, resumir y mostrar de forma apetecible la informacién, respondiendo a la

identidad corporativa y permitiendo que quien lo lea, se logre sentir identificado.

Pese a que no es un anuario académico en el sentido estricto de la palabra,
(pues recordemos que no hay pautas definitorias y cada institucion lo amolda segun
sus propias necesidades), el anuario de la Universidad de Navarra presenta una
innovacion editorial al convertir lo que en la UMA se conoce como “Informe de

Gestion”, resumiendo y presentando de forma grafica y digerible a todo tipo de publico
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(sobre todo el juvenil), informacion estadistica y operativa de los distintos centros de
estudio, innovacion cientifica y matricula estudiantil.

indice

royect
promover la investigacion cientifica PERIODO INFORMADO. Curso 2016/17 2000
Vlaactividad ESTRUCTURA.L @l 1de

B

indice de contenido de “Memorias de la Universidad de Navarra”

Podemos notar que este es un producto meramente institucional, para todo
tipo de publico. Buscando ofrecer una especie de carta de presentacién de la
universidad, al mismo tiempo que transmite sus valores a través de la vida

universitaria, los eventos importantes, informacién de la universidad, becas, oferta de
estudios, campus, etc.
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Predmbulo de presentacion de la Universidad de Navarra

La informacién escrita se presenta en pequefios bloques, normalmente de 3
a dos columnas, se redacta en tercera persona, con un tono jovial, simple y
corporativo/promocional. Se ofrece mayor relevancia a las imagenes, graficos y

elementos de disefio para hacer atractiva la lectura.

Biblioteca

S 00076 /300633

dela Biblioteca posee 85 301 documentos.
Incunables, ademss e 20.578
voldmenes anteriores a 1801.

8263

Préstamos Puestos delectura

[CRT

de 113350 voldmenes.

Las imagenes usadas suelen ser panoramicas, planos generales de los
diferentes ambientes de la universidad. Muchas veces se presentan en blanco y
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negro para dar dramatismo y preponderancia al texto. Existen secciones disruptivas
donde la imagen ocupa el cien por ciento del fondo, para dar importancia al texto y

responder a las nuevas tendencias de consumo donde lo que predomina es lo visual.

Insercién laboral

0P
o,

e

v
. RANKING
INTERNACIONAL

DEEMPLEABILIDAD

Hay pocas imagenes de personas y cada seccion esta separada por dos
paginas completas que juegan con los colores de la institucion. En materia de disefio
usan muchos elementos graficos que permitan visualizar los datos estadisticas de
matricula, avance cientifico, etc. Los colores utilizados son el verde y el amarillo
(casualmente parecidos a la UMA) y logran una coherencia permanente en todo el

producto que permite expresar la identidad de la institucion.
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Separador e identificador de cada seccion

En conclusion, vemos un producto que responde a la necesidad que presenta
la institucion en la fase en la que se ubica segun la escala del desarrollo
organizacional. La Universidad de Navarra, por su larga trayectoria, gran
infraestructura, innovacion académica, afluencia estudiantil, ubicacion en las
principales ciudades del mundo, etc. Ya cuenta con una reputaciéon y valor
consolidado, por lo que sus esfuerzos se inclinan en la transmision y retrato de su
operatividad. No es su preocupacion fortalecer la identidad en sus estudiantes ni
reforzar la comunidad de egresados puesto que surge espontdneamente de la misma
reputaciéon que posee (como el ejemplo de la UCV al principio del proyecto). Esto
quiere decir que ya alcanz¢ la fase de madurez organizacional y su principal objetivo

es mantenerse y se fundamenta con “Memorias de la Universidad de Navarra”.

El Colegio Maimonides:

Maimonides School es una institucion académica encargada de formar
joévenes desde el primer afio de educacion secundaria hasta el Gltimo en educacion
pre universitaria en Nueva Inglaterra (Estados Unidos). Basandose en el legado del
Rabino Dr. Joseph B. Soloveitchik, fundador del colegio en 1937, los estudiantes
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obtienen una educacion solida basada en principios generales de educacion, valores

éticos y morales.

La institucion nace de la necesidad de garantizar una educacion que permita
a los estudiantes participar del mundo contemporaneo con las mejores herramientas,
sin perder los principios y valores fundamentados en la Tora del pueblo hebreo. Es
un esfuerzo en permitir evolucionar y lograr unir ambas realidades para la
conformacién de una persona integra, con capacidades técnicas y formacion

espiritual.

La filosofia de la organizacion se resume en las palabras de su fundador, a

esto, el Rabino Soloveitchik (1939) afirma que:

“Todos hablamos. Todos nos reimos. Todos disfrutamos de la compaiiia.
Todos buscamos un objetivo. Todos estamos comprometidos con una visibn comun
y todos operamos con las mismas categorias. Hay mesorah, colegialidad, amistad,
cortesia entre viejos y jovenes, entre la antigledad y la Edad Media y los tiempos
modernos. Esta unidad de generaciones, esta marcha de siglos, esta conversacion
de generaciones, este dialogo entre la antigliedad y el presente finalmente traera la

redencién del judio”.

Mision:

Segun el portal web de la universidad, la institucién declara que:

‘La mision de la Escuela Maimonides es producir judios educados y
observadores de la religibn que se mantengan fieles a las creencias, valores y
practicas religiosas a medida que toman su lugar como miembros contribuyentes de
la sociedad en general. Maimonides proporciona a los estudiantes una educacion
religiosa tanto excepcional y una excelente educacion general de preparacion

universitaria en un ambiente que refuerza su compromiso con los valores de la Tora
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y la observancia de las mitzvot, y que fomenta un fuerte sentido de identificacion con

Medinat Israel”.

Anuario del Colegio Maimonides:

O
V‘\p‘\w\ Nip I

i!&& .

4

GENERACION 2014

El anuario académico del afio 2014 del Colegio Maimonides presenta un gran
aporte al analisis referencial para la construccion de la propuesta del anuario de la
UMA puesto que logra simplificar y definir de forma precisa el contenido relevante
segun el principal objetivo: impactar emocionalmente y presentar un recuerdo
permanente que vincule al estudiante con la institucién, sus experiencias y sus
comparieros.

En este sentido, el anuario segmenta el contenido en 4 partes: Palabras del
rector, palabras de los padres, palabras de los profesores y algunos estudiantes. El

mayor contenido que se presenta es fotografico, de todos aquellos que hacen vida en

38



la institucion, no hay fotos del campus. No tienen pautas que estandaricen la calidad
ni el encuadre de las imagenes creando una atmosfera espontanea parecida al de las

redes sociales, donde lo que importa es capturar el momento.

Daniela Freundlich

RECUERDO
"M | DELOS

MAIMONIDES SCHOOL | 7

El contenido escrito es de caracter anecdotico y experiencial, la mayor parte
son mensajes de buenos deseos, recuerdos, relatos de los estudiantes y la
institucién. La maquetacion elegida es sencilla, de dos columnas, haciendo hincapié
en el texto pues ocupa la mayor cantidad de espacio, siempre acompafiada de

fotografias personales y elementos de disefio para hacerla atractiva a la vista.

También incluyen una seccion de fotografias variadas, sin identificar, como
especie de album que trata de resumir todas las fotos tomadas ese ultimo afio de la

promocion.
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MAIMONIDES SCHOOL | 15

También cuentan con una seccion llamada “anécdotas inolvidables” escritas

por los mismos estudiantes donde podemos encontrar fotos del grupo identificando

el salén y la seccion a la que pertenecen. Incluyen al final una seccion llamada

“estudiantes estrella” donde amplifican la informacién de los estudiantes cuyo

desemperio en el afio fue resaltante.

5

|

70 | MAIMONIORS SCHOOL
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En materia de disefio podemos ver que juegan con los colores de la institucion
(azul y naranja) manteniendo siempre la paleta pero con diferentes tonos, para crear
la ilusion de texturas y romper con el fondo unidimensional. Utilizan elementos de
disefio que ayudan a identificar el texto y rompen la maquetacion colocando las

imagenes y los parrafos de forma inclinada para dar un aire juvenil e informal.

En conclusion podemos notar que la principal preocupacion de la institucion
con la creacion del anuario es aportar a sus estudiantes un recuerdo permanente de
la etapa mas importante de su vida: el ultimo afio antes de la graduacion. Esto
responde a la mision de la organizacién, que es formar principios y valores en sus
estudiantes, ensefarlos a vivir en el mundo contemporaneo sin perder el sentido
comunitario y amor a sus propias raices y costumbres. El producto final del anuario
vendria a reforzar esos valores forjado y transmitido mediante relaciones de amistad
y formacién continua. A pesar de que el Colegio Maimonides no es una institucion de
educacion superior ni mucho menos un colegio abierto a todo tipo de estudiantes, es
esa misma razén la que la hace consciente de fortalecer y posicionarse en la
comunidad a la que va dirigida: la comunidad judia. Y su aporte se ve esclarecido en
la capacidad de creacion de un producto institucional plenamente personalizado a
sus estudiantes, sin necesidad de autopromocion. Esto es lo que llamamos la
“institucionalizacién de una tradicion estudiantil”, creando un producto por y para el
publico al que va dirigido, dejando de lado el tono corporativo y presentando un
anuario sencillo, con una identidad acorde a la de la institucién, y un contenido
personal (fotos, anécdotas, etc.) que logre esa cercania y conexion de la que se ha
estado hablando.
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The Hillsong International Leadership College:

Es una escuela de educacion superior que nace como una iniciativa de la
iglesia Hillsong Church, iglesia cristiana pentecostal afiliada a las asambleas de Dios
(la denominacion pentecostal mas grande del mundo), en fortalecer el desarrollo
ministerial de la iglesia, fomentar el liderazgo en las personas a través de las artes
(musica, danza y teatro), la filosofia, teologia, letras, el liderazgo y el pastorado.
También se encargan de ofrecer cursos superiores en produccién de medios (tv, radio
y web), e ingenieria de sonido para preparar personas capacitadas, con valores éticos
y morales que formen parte importante en la conformacion de mensajes que impacten

socialmente de forma positiva.

Brian y Bobbie Houston, pastores principales de Hillsong Church, definen la

filosofia de la institucién como:

“Un lugar que permite construir la Iglesia y el Reino de Dios en la tierra y ver
a las personas de nuestro dia a dia liberadas para cumplir su propésito y llamado.
Creemos en las personas: creemos en su potencial y también en su increible

capacidad para influir en el mundo con el bien” (1985).
La institucién nace en 1983 en Sidney, Australia y su principal objetivo es crear

una comunidad de personas unidas en valores y principios que busquen impactar en

la vida de las personas a través de su ejemplo, trabajo y amor al prgéjimo.
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Anuario académico del Hillsong College:

Yearbook
2017

El anuario del Hillsong International Leadership College del afio 2017

aporta al estudio de comprension de desarrollo y ejecucién de anuarios académicos
en instituciones educativas una nocion integradora y balanceada entre el disefio
(desarrollo visual), la maquetacion del contenido textual y fotogréfico, creando un
estilo minimalista que la hace perdurable en el tiempo.

En el contenido textual podemos encontrar una maquetacion basica de dos
columnas, usando la misma tipografia sans serif, exceptuando los titulos grandes, en
negrilla y serif, para darle un estilo limpio, elegante y piramidal. Los articulos estan
basado en reportajes cortos, experienciales, sobre sus estudiantes y profesores.
Acompafiado de una fotografia artistica, dramatica, con encuadres variados (plano
medio, primer plano, retrato) y distintas angulaciones.
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Matt Graunke

El contenido se puede dividir en cuatro partes: Palabras de los rectores y
fundadores, fotografias tamafio carnet de todos los estudiantes con nombre y
apellido, pequefios reportajes distribuidos a lo largo del anuario e imagenes

acompafadas de citas importantes.

“l am confident
that a life spent
pouring out
worship 1o Him

is the one that
[ was mqple Lo
live.”

Vemos como el disefio y la fotografia también cuenta con ese estilo sencillo y
artistico que da un aire de elegancia y agrega dramatismo al anuario, fortaleciendo el

mensaje y logrando un impacto visual y emocional en sus destinatarios.

El desarrollo gréafico se limita a romper el orden “blanco y negro” con un solo

color en determinadas ocasiones para dar dinamismo y, con la intensidad del tono,
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hacerlo vibrante y llamativo. A diferencia de las referencias anteriores, no utilizan
elementos de disefio y solo rompen con el monocromatismo una vez en cada seccion,

a veces usando un color distinto al habitual.

Este anuario busca hacer énfasis en el mensaje escrito y repotenciarlo con un
disefio simple y vibrante (unicolor), permitiéndose romper con el flujo de lectura
habitual a través de citas engrandecidas para llamar la atencién. El texto se
acompafia de fotografias artisticas usualmente en blanco y negro, exceptuando las
de color que son utilizadas cuando se busca capturar el momento (risas, alegria,

abrazos).

- » ! “lhad a
Eaeaie et (1icnd who
I would
send Lo
check him
out. She
approved.”

Sowe

resigned from
our jobs, sold
everything

moved |

ol
of our things

1o our [riends e~
house, and

had our bags

al the daor

Literafly.”

En conclusién, vemos como este anuario responde al tipo de instituciéon de la
gue se origina. La Hillsong College es una institucién profundamente pentecostal y su
principal preocupacion es llevar el mensaje de cristo y cambiar la vida de las personas
mediante el pastorado y los testimonios de sus estudiantes. Es por ello que se hace
hincapié en el contenido escrito y se resalta con fotografias dramaticas que hablan
de ese proceso de cambio que se origina en la persona al asimilar los principios y

valores que promueve la institucion.

El gran aporte de este producto es la capacidad de generar un producto

sencillo y a la vez efectivo, logrando impactar emocionalmente en sus destinatarios.
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Seccién donde se muestran todos los estudiantes del Ultimo afio del Hillsong College

La Universidad Monteavila:

La Universidad Montedvila es una casa de estudios superiores fundada el 2
de Octubre de 1998, ubicada en la ciudad de Caracas. Actualmente ofrece las
carreras de licenciatura en Ciencias de la Comunicacion e Informacion, Ciencias
Administrativas, Ciencias Juridico politicas y Ciencias de la Educacion. También
ofrece estudios superiores de grado, con la premisa de ofrecer nuevas herramientas
para adaptarse a los cambios en un mundo globalizado, entre ellas se encuentran la
especializacion en Periodismo Digital, Comunicacion Organizacional, Planificacion,

Desarrollo y Gestion de Proyectos, Atencién Psicoeducativa del Autismo, etc.

Preocupada por contribuir en el avance continuo y perfeccionamiento
constante de las nuevas corrientes, posee un centro de estudios encargado de
contribuir en los estudios de la Economia Venezolana (CEDEV), Estrategias Digitales,
Derecho Procesal Constitucional (CEDEPCO), etc. Destacando entre ellos el Centro

de Estudios para la Discapacidad por su labor en difundir un modelo venezolano de
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inclusion, diversidad y sensibilizacion que logre crear espacios 6ptimos donde cada

persona pueda desarrollarse en ejercicio pleno de sus propias facultades.

La filosofia de la institucién estd basada en crear una comunidad de personas
y saberes con el fin de desarrollar a plenitud la personalidad de sus estudiantes desde
una perspectiva cristiana, a través de una excelente preparacion profesional,
profunda formacion humanista con principios y valores que guien el ejercicio de su
labor. Sus esfuerzos apuntan a la formacion integral de la persona, a través de
saberes teoricos y practicos guiados por el amor al préjimo, el respeto de la dignidad

de la persona, la amistad y el trabajo.

El primer Rector de la Universidad, y principal fundador, el Dr. Enrique Pérez
Olivares, reune muy bien esta nocion al afirmar que “Originar y desarrollar esta
comunidad es tarea permanente que nos lleva a establecer unas relaciones
interpersonales signadas por el trabajo esforzado y conjunto, ordenado hacia la meta
comun: el saber, vivificadas por el amor de amistad, que comporta querer bien al
amigo, ademas de querer el bien del amigo”. (Rector fundador: Dr. Enrique Pérez
Olivares, 2001).

En una entrevista realizada a Carmen Delgado, Coordinadora de Imagen
Institucional y Protocolo, en el proyecto final de carrera “Proyecto inicial para
actualizar el banco de imagenes de la Universidad Monteavila por medio de la
fotografia documental’, donde se le pregunté cual era su opiniéon respecto a la

comunicacioén interna y externa de la institucion, afirmé:

“Solemos salir en periddicos porque somos noticia, pero no porque nos
publicitamos, salimos porque los alumnos son tan buenos que los entrevistan en la
television, y eso es promocién natural de la UMA. Tanto a los profesores, alumnos,
egresados y personas que estén en el interior que se les pregunte de donde vienen,
van a resaltar el nombre de la Monteavila. Aunque no se quiera, se promociona con
el ejemplo, es la vida misma llevada hacia donde se vaya, por eso nosotros decimos
gue nuestros mejores mensajeros son nuestros egresados y donde quiera que

estemos somos Universidad Monteavila®. (2016)
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Se puede evidenciar el especial énfasis de la institucion en su tratamiento con
sus audiencias internas y como a traveés de ella es que se empieza, a veces
espontaneamente, a gestionar la estrategia promocional de la universidad. El Ex
Rector de la UMA, Joaquin Rodriguez sefala que “Para nosotros, transmitir a través
de la imagen la identidad de nuestros directivos, empleados, profesores, y
estudiantes, es vital, e insisto que aqui no es un tema de seleccionar algunos, sino
de transmitir la de todos”. De ahi también la necesidad de crear un medio institucional
y a la vez estudiantil que explote esta forma de ser de la UMA, inclinada en la amistad,

la comunidad, y la formacién integral.

Misioén:

Segun el portal web de la universidad, la institucién declara que:

“La Universidad Monteavila es una institucion venezolana de educacion
superior, sin fines de lucro y con personalidad juridica propia, dedicada a la formacion
académica y cientifica de profesionales competentes en sus areas de especialidad.
Se constituye como una comunidad de personas y saberes que se propone despertar
y estimular en todos sus miembros el amor a la “sabiduria”, estableciendo entre ellos
relaciones vivificadas por el amor de amistad, que comportan querer bien al amigo y

querer el bien del amigo”.

Vision:

“Conformar una comunidad de personas que promuevan y acojan la mas
variada multiplicidad de disciplinas en un permanente dialogo y armonica cooperacion
y que, junto a la profundizacion en los fundamentos y causas ultimas de la realidad,
aspiren a la plenitud del saber y del bien, dispuestos generosamente al servicio de la

humanidad y del pais”.
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Valores:

Entre los valores méas apreciados que orientan la vida universitaria de la Monteavila

destacan:

¢ Reconocimiento de la eminente dignidad de la persona humana.

e Trabajo esforzado ordenado al saber.

e Promocion de la unidad de vida.

e Conocimiento de la verdad.

e Busqueda y practica del bien.

e Contemplacion de la belleza.

e Aceptacion integral y respetuosa del misterio del ser humano.

e Atencion permanente a la realidad.

e Acompafamiento personal en el desarrollo de cada uno hacia la plenitud de
sus potencialidades.

e Convivencia afectuosa que deriva del conocerse y servirse mutuamente.

Informacidn recolectada de la pagina web de la Universidad Monteavila.

Fundamentos tedricos para el desarrollo de un anuario académico:

Para llenar el vacio existente en la teoria que permita guiar el desarrollo
conceptual y grafico de un anuario académico, se procedera a utilizar nociones
generales de disefio grafico, maquetacion de productos editoriales (como revistas y
libros) y fundamentos tedricos de fotografia para establecer las pautas necesarias en
la ejecucion y desarrollo de la propuesta del anuario académico. Valiéndonos de

estas herramientas se lograra construir un producto acorde a la identidad corporativa
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de la Universidad Monteavila, respondiendo a la necesidad y objetivo planteado:

impactar y reforzar el valor de pertenencia e identidad en los egresados de la UMA.

Disefio Editorial:

Es el nombre que se asocia a la union de nociones, principios y procesos de
desarrollo y ejecucion de un producto editorial, entre ellos, el disefio gréfico,
diagramacion, uso de colores vy tipografia, aspectos de impresion, etc. Leonardo
Guerrero Reyes (2016), autor del trabajo de especializacion en disefio de la
Universidad Complutense de Madrid llamado “El disefio editorial: Guia para la
realizacion de productos editoriales”, resalta la importancia del disefo editorial
afirmando que “permite maquetar y componer publicaciones logrando armonia entre
texto, imagen, disefio y diagramacion dotando de personalidad al momento de

comunicar el mensaje”.

Elementos gréficos:

Segun Guerrero, los elementos graficos son el primer paso en el proceso de
creacion de un producto editorial. Se anteponen al contenido puesto que permiten
lograr una composicién que refuerce el mensaje, haciéndolo llamativo y obteniendo

los resultados esperados.
Estos elementos pueden dividirse en tres:

Texto:

Segun el autor, el primer paso es definir el contenido que se quiere compatrtir,
su destinatario, la cantidad de informacion y su distribucién a lo largo del producto.

Esto nos permitir4 crear una estrategia que permita enlazar los mensajes de forma
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coherente, sin cansar al lector y ayudara a pensar en la cantidad de informacioén visual
para reforzarla. Es un primer acercamiento que ayuda a entender a qué parte del
disefio editorial queremos dar mayor relevancia. Por ejemplo: Una cronica de dos
paginas sobre la experiencia de una victima de secuestro permite entender que el
mensaje es lo mas importante y se refuerza mediante la imagen en blanco y negro
de la persona. En este sentido, el texto se antepone a la imagen porque sin él, la

fotografia careceria de significado.

Si por el contrario se quiere hacer un producto institucional (de tipo
promocional), es comun encontrar, por ejemplo, una fotografia del lugar abarcando
la mayor cantidad del folio disponible y acompafado de un pequefio mensaje de
presentacion. En este sentido, la imagen predomina sobre el texto, en términos de
magquetacion, y el mensaje es reforzado por ella. También podemos encontrar que la
imagen sea la que contiene el mensaje en si misma, por ejemplo: una persona
compartiendo el pan con otra. El texto que la acompana seria la palabra “humildad”.
En este ejemplo comprendemos que el texto es una abstraccion del mensaje

contenido en la imagen.

Sin embargo cada producto es personalizable y responderd segun los
objetivos planteados, por ello podemos encontrar revistas con mucho contenido

visual, textual e incluso un equilibrio entre ambas.

Guerrero (2016) sefiala que “el texto debe ser claro y conciso... Aunque
encontremos demasiado texto, se debe tener en cuenta la tipografia a utilizar
para presentar la informacion de forma apetecible y facilitar su consumo”. Se
debe tener en cuenta, segun los objetivos planteados y el puablico al que ir4
dirigido, el estilo de la tipografia y la distribucion de sus elementos a lo largo
del folio para corresponder al tono comunicacional que lograra impactar en la

audiencia (titulo, subtitulos, citas, entre otras).
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Imagen:

En cualquier tipo de publicacion editorial, sea digital o impresa, siempre es
recomendable la utilizacién de material grafico, contenido visual que sirva de apoyo,
inspiracion, retencion y que comunique contenido en si mismo. Esta nocion se ha
visto mas consciente en la mente de todo aquel que se dispone a realizar y transmitir
un mensaje en cualquier medio pues responde a las necesidades y preferencias de

la cultura visual de nuestro siglo.

Guerrero sefiala que “las imagenes pueden comunicar e impactar
emocionalmente si se les da el uso adecuado. Se necesita que represente claramente
el mensaje del contenido que no podemos expresar en palabras. Ademas, una muy
buena imagen habla mas que mil palabras”. El autor define este tipo en: fotografias,

iconos e imagenes vectoriales.

Aqui también entraria la identidad visual del producto editorial, en relacion a
la toma de decisiones en base al estilo que se quiere ejecutar. Puede ir desde
principios basicos de disefio grafico, como la seleccidén de colores que acompafara
el fondo, el color del texto, de las citas o folios separadores de secciones, etc. A
principios avanzadas de disefio grafico donde se involucran procesos de ilustracion y
disefio animado con la utilizacién de infografias, elementos como flechas, globos,

entre otros.

La mayoria de productos editoriales utilizan principios bésicos de disefio
(como las escalas monocromaticas o la psicologia del color), porque, en busca de un
equilibrio de elementos, es preferible presentar un estilo sencillo y limpio pero con
personalidad. Por ello siempre encontramos que el numero de colores utilizados es
reducido, uno o dos generalmente, jugando con la variedad tonal que posee. Esta
tendencia responde a la corriente minimalista que permite crear un estilo perdurable
en el tiempo (nunca pasa de moda), que se amolde a los gustos de las personas y

gue contribuya a volverlo apetecible para su consumo.
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Los productos editoriales de caracter institucional, generalmente, utilizan los
colores corporativos que reflejan la identidad de la organizacion, permitiéndose
presentar de forma ingeniosa (valiéndose de la diagramacion), la identidad visual y
generar impacto segun sea el objetivo.

Reticula:

L. Guerrero (2016) la define como:

“Un elemento basico y primordial en la composicidn, esta representada como
una plantilla que permite la ubicacion de cada elemento. Esta conformada por lineas
verticales y horizontales que le dan orden y equilibrio a la composicion de la pagina 'y
que son la base para la diagramacién. Ademas, la reticula es usada en todo tipo de

disefio grafico”. (pp, 33).

Existen varios tipos de reticulas en el mundo del disefio editorial. Segun el

autor, entre las mas usadas encontramos:

Reticula manuscrita o bloque: Consiste en utilizar una sola columna que
ocupa la mayor parte de la pagina, resaltando solo los limites del margen. Este tipo
de reticula es la mas comun y facil de ejecutar pues permite disponer del texto y
elementos de forma secuencial.

Reticula de columnas: Consiste en usar dos o mas columnas verticales. No
existen pardmetros para la cantidad y separacién de las columnas, permitiendo al
disefiador jugar con la simetria o asimetrias en la composicion de los elementos.

Reticula modular: Posee lineas horizontales y verticales, siendo la mas
recomendada por su division puesto que permite segmentar el folio en pequefios
modulos para un disefio mas elaborado y meticuloso.

Reticulajerarquica: Consiste en adaptar las columnas a las necesidades que
presentan los elementos del disefio editorial, ya sea por sus dimensiones, forma o

irregularidades.
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CAPITULO IV
PROPUESTA:

A continuacion se procedera a presentar la propuesta conceptual del anuario

académico de la Universidad Monteavila en base al estudio previo.

Objetivo:

Reforzar el sentido de pertenencia en los egresados de la UMA mediante la
creacion de un medio que sirva de vinculo emocional y que sea perdurable en el

tiempo para generar valor a la institucion.

Mision:

Otorgar a los estudiantes de quinto afio de pregrado de la UMA un producto
gue conserve los recuerdos de sus comparieros, profesores, y casa de estudios en
general mediante fotografias, experiencias, palabras de aliento, etc. Que retraten ese
ultimo afio tan importante de su formacion personal y profesional para fortalecer el

sentido de pertenencia.
Vision:

Convertir el anuario académico de la UMA en un icono de la tradicion
universitaria que sea reconocido tanto por sus estudiantes como el resto de

venezolanos y que sirva como elemento diferenciador frente a las otras universidades

del pais.
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Segmentacion y contenido:

Nombre del anuario: La filosofia e identidad de la UMA nos ensefia que
siempre se busca generar algo nuevo, tomar lo que ya existe y hacerlo nuestro para
dotarlo de personalidad. Ejemplo de esto es Pluma (periédico digital universitario),
RadioUMA, UMAtv. Vemos que hay una tendencia en incluir las siglas de la institucion
en los diferentes proyectos que se desarrollan. Siguiendo esta linea, el nombre que
proponemos para el anuario es: ANUMA.

o Portada: Se encontrara el nombre y logo del anuario, identificado por
el aflo de promocion y el nombre de la Universidad. Con un pequefio
mensaje corporativo.

o Presentacion: Aqui se podra encontrar un pequefio texto de apertura
al anuario académico que defina, en pocas palabras, lo que ese afio y
esa promocion significo para la UMA.

o Separadores interseccionales: Se distribuiran a lo largo del anuario y
separaran cada segmento, se encontraran al inicio y al final, como
separadores de cortesia. Estos espacios, aparte de servir de separador
e identificador de cada seccion, serviran también para mostrar
contenido grafico adicional o0 mensajes importantes a destacar.

o Palabras de miembro fundador: Recuerdo y mensaje de uno de los
miembros fundadores de la Universidad.

o Palabras del Rector: Mensaje a la promocion por parte del Rector.

o Palabras del Vicerector Académico: Mensaje a la promocion.

o CEUMA: Mensaje del presidente del CEUMA y recuerdos de sus
miembros.

o Educacion, Administracion, Derecho y Comunicacion: En el
segmenta de cada escuela se encontraran los mensajes de los padrinos
de promocion, las fotografias de cada estudiante ordenado por seccion
e identificados con nombre y apellido y cddigo QR que redireccione a

sus redes sociales.
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o Este afio enla UMA: Cronica experiencial que resuma los eventos mas
importantes ocurridos ese Ultimo afio en la UMA.

o Vida Universitaria: Se encontraran fotografias variadas de los
estudiantes, profesores, trabajadores e instalaciones de la UMA.

o Anécdotas Inolvidables: En este segmenta se recaudaran anécdotas
personales de estudiantes que vivifiquen el sentir umaista.

o Espacio para firmar: Es un espacio destinado para que los estudiantes
y profesores personalicen el anuario con mensajes personales de la
persona.

o Contraportada: El logo de la Universidad en grande con un mensaje

final.

Dimensiones y reticula:

El formato utilizado para el anuario es A4 (210x297 mm), es un tamafio
estandar para el disefio de revistas y permite el espacio necesario para el desarrollo

del contenido.

La reticula seleccionada para guiar la composicion de elementos es la reticula
de columnas, usando solo un gran bloque para identificar los margenes limites
horizontales y verticales (1 cm cada uno), y un linea divisoria generando dos
columnas en el folio para realizar la composicion de elementos y su respectiva

diagramacion.

Se utilizara con frecuencia en la esquina superior derecha e inferior izquierda
imagenes y citas para romper el orden diagramatico y generar estilo asimétrico que
enriquezca el contenido, invite a la lectura y permita un tono informal que logre

apegarse al estilo institucional de la UMA.
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Texto:

Se usaran cuatro tipos de tipografia segun sea el contenido y segmento que
se esté trabajando. Para los Titulos y subtitulos se usaré una tipografia Serif Adobe
Caslon Pro, tamafio 41), para destacar la preminencia en la informacion y generar un
estilo sencillo y piramidal que invite a leer la informacion presentada. Los titulos seran

presentados en negrilla, asi como también los nombres de las personas identificadas.

Para el contenido largo, que involucra las experiencias, anécdotas y cualquier
otro tipo de informacion, se utilizara una tipografia Sans Serif tipo (Calibri, tamafio
13), para generar un estilo minimalista pero con tono jovial, caracteristico de la

personalidad umaista.

Para las citas se utilizara la tipografia serif (American Typewriter, tamafio 19)

en cursiva y jugando con el tamafio para generar principios asimétricos en el folio.

En los separadores interseccionales se utilizar4d una tipografia Serif, en
negrita, tipo bold (Bebas), para crear mensajes, citas o titulos que identifiquen las

secciones del anuario y generar un orden diagramatico dentro del anuario.

Imagen:

El contenido fotogréafico que acompafaran las distintas secciones del anuario

se puede dividir de la siguiente manera:

Fotografias de los estudiantes: Estas se encuentran en el segmento de las
escuelas de cada facultad. El objetivo es presentar un resumen gréafico de todos los
estudiantes de cada escuela, ordenados por seccién, identificados con nombre y
apellido. Las fotografias en esta seccion seran tipo carnet, de 3x3 cm, con una
separacion de 1,5 cm de separacion horizontal y 1 cm de separacion vertical entre

cada foto.
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Fotografias de Rector, Vicerrector, padrinos, profesores, y CEUMA: En
este segmento las fotografias seran tipo retrato, generalmente plano medio, jugando
siempre con la calidad, composicion y fondo para dar un estilo artistico a cada
fotografia y generar calidad en el contenido visual.

Fotografias de la vida universitaria: En esta seccidn se conseguiran
fotografias de las instalaciones de la UMA, trabajadores, estudiantes haciendo
diferentes actividades, entre otras. Las caracteristicas de esta fotografia quedaran a
juicio del fotografo o encargado de recopilar la informacion. La idea es que en esta
seccion lo que se muestre es el sentir umaista, por eso las fotografias apuntaran a
“capturar el momento”, para dar ese toque informal, de recuerdos, caracteristico del
anuario. Para las fotografias de las instalaciones siempre se buscard realizar el mejor
encuadre, angulacién e iluminacion para resaltar los atributos de la institucion y

generar una imagen de calidad que tenga valor en si misma.

El contenido grafico en disefio sera utilizado para implementar los colores
corporativos y llenar de identidad el contenido. Los colores que se implementaran
seran el verde y el amarillo (agregar el CMYK DE CADA UNO), caracteristicos de la
identidad visual de la UMA. Se jugaran con estos colores en los separadores
interseccionales, en los titulos y citas para crear un estilo sencillo, jovial, con

personalidad y acorde a la linea de la institucién. El fondo base sera el blanco.
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Propuesta Visual:

https://issuu.com/jhoanadrian/docs/anuario_de la uma
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CONCLUSIONES

La Universidad Montedvila cuenta con una trayectoria historica relativamente
corta en comparacion al resto de casas de estudio del pais. Sin embargo se ha
logrado consolidar como una de las mejores instituciones por su calidad en la
formacion académica y la experiencia estudiantii que se base en la educacion
personalizada, que responde a las necesidades de cada individuo creando relaciones

de amistad entre cada miembro que hace vida en ella.

El Profesor, Joaquin Rodriguez, Ex Rector de la UMA, afirma que:

“...Estuvo claro que nosotros no queriamos ser diferentes a las otras
universidades, que lo que queriamos era ser N0sotros Mismos, por eso Nosotros no
hicimos estudios comparativos con otras universidades sino estudios reflexivos de lo
que nosotros queriamos ser y publicar, por esto no hay un afan en esta institucion de
estarnos comparando con referencias de mercado y no digo que en la practica no sea
bueno, si que puede serlo y creo que en el transcurrir de la Universidad tendremos

gue hacerlo porque estamos en una sociedad que exige esas medidas”.

Es bajo este contexto que entendemos la importancia de la cultura e identidad
gue se ha forjado dentro de la UMA, pues, es ella misma la que nos representa y es
de vital interés para la institucion manejar y explotar inteligentemente esos bienes
intangibles para lograr una correcta transmisiébn que retorne en valor para la

universidad y ayude al desarrollo y reconocimiento que se merece.

Gracias a que la institucion se ha preocupado desde su nacimiento al continuo
proceso de interiorizacion y descubrimiento del qué y como somos, se ha forjado la
identidad de la UMA, de la que todos sus estudiantes, profesores y trabajadores estan
orgullosos. Pero el momento en el que vivimos como sociedad, exige explotar de
alguna manera estas formas Unicas de ser, para darse a conocer e impulsar el
desarrollo de la institucion a través del valor agregado, reputacion, etc. De esta
manera se podra hacer frente a la escala consolidada de mejores universidades y

labrarse un puesto para la universidad.
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Con Anuma, el anuario académico de la Universidad Montedavila, se propone
un medio que abstraiga ese cumulo de valoraciones que hacen sentir la esencia de
la UMA a través de su misma gente, recuerdos, experiencias y fotografias que
vinculan de forma permanente con la institucion. Es una forma de explotar las
capacidades de la universidad mediante un elemento diferenciador y pionero que se
corone como un icono representante de la institucion y que sea una tradicion

reconocida y valorada por todos sus miembros.

A pesar de la falta de nociones tedricas y antecedentes que permitan asentar
unos aspectos técnicos que guian el proceso de desarrollo y ejecucion de un anuario,
se logro, mediante todas las habilidades y conocimientos adquiridos durante la
carrera, generar unos principios basicos que garanticen una correcta implementacion
de un anuario en una institucién académica. Es uno de los mayores logros de este

proyecto y que da testimonio del alto nivel que la UMA nos ofrece.

En Latinoamérica ninguna universidad ha implementado un anuario para sus
estudiantes y es ahi donde se encuentra lo innovador del proyecto, siendo la UMA
una universidad cuyos esfuerzos se inclinan en la experiencia personal y la educacién
personalizada, Anuma representaria una gran forma de explotar ese modo ser y

reforzar los lazos con su audiencia mas importante: los egresados.
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RECOMENDACIONES

A continuacibn se presentaran las recomendaciones para estudios

posteriores que puedan complementar, mejorar o ejecutar el proyecto:

o Profundizar en los aspectos logisticos a tener en cuenta para la ejecucion del
anuario, tanto los aspectos de impresion, como de recoleccion de la

informacion (experiencias, fotos, etc).

o A pesar de que el proyecto esta inspirado para que sea impreso, es hecesario
gue cada anuario quede registrado en alguna plataforma online (como issue),
para ir dejando un registro historico de cada estudiante y que todos puedan

acceder a él.

o Consolidar junto con los estudiantes un “Comité del anuario” para que la

Universidad desarrolle el anuario y se escuchen las propuestas.

o Usar este proyecto como una especie de manual de identidad y mantenerlo en

el tiempo para dar coherencia y base a la tradicion estudiantil que iniciara.

o Si se ejecuta el anuario en alguna plataforma online: innovar en los aspectos
de interaccion para adaptar el formato a las necesidades que presenta el
usuario en la web y poder ofrecerle mayor variedad en su navegacion.
También plantearse contenido audiovisual que sirva para retratar la vida

estudiantil a través de videos.

o Se podria ejecutar una estrategia de medios para dotar de mayor visibilidad al

anuario en las redes sociales.

o Permitir que cada egresado pueda actualizar su informacion de contacto en la
plataforma digital del anuario para mantener actualizada la base de datos de

la universidad.
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ANEXOS

Encuestas realizadas a los estudiantes del Ultimo afio de las escuelas de
Educacién, Derecho, Administracion y Comunicacion de la Universidad Monteavila:

Encuesta 1:

6 Me
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA COMUNICACION E
INFORMACION
ESCUELA DE COMUNICACION SOCIAL
ENCUESTA PARA PROYECTO FINAL DE CARRERA

Edad: sexo: F ]

1} iCraes que la UMA 25 I3 mejor Universidad del pais?

|:|5|' I:lND

2 5i tu respuesta fue 5, £ Piensas que 2 UMA cusnta con gl
reconocimiento que se merece en la mente de los venszolanos?

Dsi I:lmn

3} ¢ Estas orgulloso de tu casa de estudio y de |a formacion que
recibes?

|:|5|' I:lND

4}  Demuestras tu orgullo umaistas en cualquier sitio?

Dsi I:lmn

5] éLos urnaistas estan orgullosos de su casa de estudios v lo
demuestran donde quiers que estén?

|:|5|' I:lND

5] Califica la refacion de la Universidad con sus estudiantss.

EmelD Regulz r|:|
EuenEl rala |:|

7} califica la reputacion de |a UMA en relacion al resto de
Universidades dzl pais.

EmelD Regulz rI:l
ELIEDD Miala |:|

E] éCraes que |z Universidad explota todos bos medios para dar 2
conocer suvalor?

[]si []ne

=) En ddnde crees que radica |3 fortaleza de la UMAT ELIGE
SC0LO UNA

Experienciz estudiantl y formacion acedémica
Trayectoria histdrica

Reconocimiento internacional

Ofra:

10 £n ddnds radica |a fortaleza dz la LoV y/o b3 UCAE. ELIGE
SOLD UNA

Experienciz estudiantl y formacion acedémica
Trayectoria histdrica

Reconocimiento internacional

Otra

INFORMACION
ESCUELA DE COMUNICACION SOCIAL
ENCUESTA PARA PROYECTD FINAL DE CARRERA

Edad: sexo: F ]

1} iCrees gue la UMA =5 la mejor Universidad del pais?

[ [me

2} 5i tu respussta fue =i, ¢ Piensas que |z UMA cusnta con &l
reconocimiento que s2 merace en la mente de bos venszolanos?

I [Jme

3) ¢Estas orgulloso de tu casa de estudio y de |a formacion que
recibes?

|:|5|' I:lND

4} ¢ Demuestras tu orgullo umaistas en cualquier sitia?

[ [me

5} éLos umnaistas estdn argullosos de su casa de estudios v lo
demuestran donde quiera gue estén?

|:|5|' I:lND

&) califica I3 relacidn de |z Universidad con sus estudiantss.

EmeID Flegulal[l
BuenEl nalz |:|

7} califica 13 reputacian de |z UMA 2n relzcion &l resto de
Universidades dzl pais.

EmeIEl RegularEl
BuEnEl hala l:l

E) iCrees que |z Universidad explota todos bos medios para dar 3
conocer suvalor?

[ [me

5} éEn donde crees que radica la fortaleza de Iz UMA? ELIGE
SO0 UNA

Experiencia estediantl y formacion académica
Trayectoria histdrica

Reconocimients internadional

orra:

10) En ddndse radica la fortalsza de la Low /o la UCAE. ELIGE
SO0 UMA

Experiencia estediant| y formacidn académica
Trayectoria histdrica

Reconocimients internadional

oirac
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Encuesta 2:

FACULTAD DE CIENCIAS DE LA COMUNICACION E
INFORMACION
ESCUELA DE COMUNICACION SOCIAL
ENCUESTA PARA PROYECTO FINAL DE CARRERA

Edad: Sexo: F M

1} éTe gustaria que |z Universidad contara con un anuzric para
los estudiant=s de Sto aho y gue se convierta en un icono en la
tradicion umaista?
O L

2) éTe gustaria que fuera impreso o digital, o ambas?

O gl

] imprese

I:l armbas

iPor qué?

3] Que te gustaria encontrar dentro de el:
Foto de cads estudiante, identificado
Foto por pramocidn

Foto por saldn

Foto de cads profesor

Falabras del rector y padrinos
Falabras de los delegados

Legos de Iz promocidn

Falabras dz algunos estudiantes

googoooooo

Espacio pars gue te firmen =l anuario (de haber
salaccionado la opcidn impresa)

l:l otros:

4) 5i seleccionaste impraso: ¢ Te gustaria que formarz parte del
paquete de graduacicn?

I:l = I:lNu

5) éCraes que con |a creacion de un anuario, se padria refarzar 2
valor de pertenencia en los umaistas con un recusrdo Que retrate
zu vida n & Ultimo afio académica?

I:l = I:lNu

&) ¢ Estarias dispuesto a colaborar en un comite estudiantil para
llevar & cabe, junto con |a universidad, & proceso de creacion del
disefio y contenido del anuaric?

I:l = I:lNu

Unaveradad
Momredvila

FACULTAD DE CIENCIAS DE LA COMUNICACION E
INFORMACION
ESCUELA DE COMUNICACION SOCIAL
ENCUESTA PARA PROYECTO FINAL DE CARRERA

Edad: = [0}

1) iTe gustaria gue |z Universidad contara con un anuaric para
los estudiantes de Sto aho y que se convierta en un icone en ka
tradicion umaista?
L] s [ne

2) iTe gustaria gue fuera impreso o digital, 0 ambas?

O oigial

] impresz

I:l Ambas

iPar qué?

3] Qe te gustaria encontrar dentro de el:
Foto de cads estudiante, identificado
Fota por promocion

Foto par saldn

Foto de cads profesor

Falabras del rector y padrinas
Falabras dz los delegados

Legos de Iz promiocidn

Falabras de algunos estediantes

Oooooooooao

Espadio pars gue te firmen =l anuario (de haber
salactionado |a opcidn impresa)

I:I otros:

4) 5i seleccionaste impreso: ¢ Te gustaria que formara parte de
paguets de graduacion?

I:I s I:lNu

5) ¢Crees que con |a crezcion de un anuzrio, se podria reforzar 2
walor de pertenencia en los umaistas con un recuerdo que retrate
suvids 2n &l Oltimo afio sczdémica?

I:I s I:lNu

&) ¢Estarias dispuesto 2 colzborar en un comite estudizntil para
llevar a cabe, junto con |3 universidad, & proceso de creacion del
dissfic y contenido del anuaric?

I:I s I:lNu
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