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RESUMEN 
 

Para conseguir el correcto desarrollo de un evento es necesario contar con 

una planificación, organización y cronograma claramente establecido. Es por esto 

que el planteamiento de este proyecto surgió con la intención de realizar el manual 

de producción del concierto En Armonía con Ghibli para la academia de piano 

Música y Artes Enarmonía, en el cual participará una selección de sus alumnos en 

conjunto con un ensamble de músicos de cámara. Estas entidades se unirán en 

concierto e interpretarán una selección de algunas de las piezas más 

representativas del estudio de animación japonés Studio Ghibli. El manual se 

estructuró en cuatro segmentos: preproducción, producción, postproducción y 

comunicación, publicidad y mercadeo. En cada una de estas se tomó en cuenta al 

detalle cada uno de los factores necesarios —desde lo económico, logístico, 

artístico, legal, etc.— para la exitosa realización del proyecto. No será únicamente 

un evento en el cual se buscará ofrecer una exhibición recreativa o de 

entretenimiento, sino que representará en gran medida una oferta cultural y 

educativa para todas aquellas familias que aprecian el arte, y la música. En Armonía 

con Ghibli se traducirá en un evento que brindará a todos sus asistentes y 

participantes un vistazo a otra cultura, a través de la música de Joe Hisaishi en sus 

composiciones para la filmografía de Studio Ghibli. Este manual de producción, a 

pesar de ser redactado particularmente para la ejecución de este evento, le servirá a 

la academia de piano como modelo y base para la construcción de conciertos 

posteriores. Del mismo modo, esta propuesta servirá para la academia como una 

plataforma comunicacional y permitirá el desarrollo de una estrategia promocional y 

publicitaria del servicio educativo que ofrece. 

 

Palabras clave: manual de producción de eventos, concierto, música, Studio Ghibli. 
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PRESENTACIÓN DEL PROYECTO 
 

El planteamiento de este proyecto surge con la intención de realizar el 

manual de producción del concierto En Armonía con Ghibli para la academia de 

piano Música y Artes Enarmonía, en el cual participará una selección de sus 

alumnos en conjunto con una orquesta de cámara invitada. Se presentarán en el 

mismo escenario e interpretarán algunas de las obras musicales más emblemáticas 

de Studio Ghibli. 

​ Este manual servirá, en primera instancia, para lograr la producción exitosa 

de este concierto, y se procura que, en lo sucesivo, sea una guía o plantilla para el 

desarrollo de eventos similares de la academia Música y Artes Enarmonía, en los 

que se buscaría variar la modalidad, la temática, los pianistas, los acompañantes, la 

locación y el repertorio. 

Para abordar el planteamiento de este proyecto, es necesario definir —a 

modo de preámbulo— los conceptos que lo fundamentan. Es conveniente presentar 

definiciones en las cuales se dé un carácter de profundidad y la exhaustividad que 

corresponde a un proyecto de esta naturaleza.  

El autor Joaquín Rodríguez en su libro ¿Cómo elaborar y utilizar los 

manuales administrativos? explica que el manual es “una expresión formal de la 

información e instrucciones vitales para operar una determinada área o sector, una 

guía que permite encaminar en dirección óptima los esfuerzos del personal 

operativo.” (Rodríguez, 2012, p.60). De este modo, se establece que el objetivo del 

manual que se presentará es el de dirigir rigurosa y detalladamente la producción 

del evento. 

Por otro lado, Echeverri sostiene que: 

(...) la producción de eventos es el proceso de planificación, organización y 

ejecución de un evento en vivo, como una conferencia, un seminario, un 

concierto, una fiesta, un festival, una ceremonia, entre otros. Implica 

coordinar una amplia gama de elementos, como la selección del lugar, la 

contratación de proveedores y artistas, el diseño y la decoración del evento, 

la gestión de la logística, la promoción y la venta de entradas, y la 
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coordinación de la seguridad y la atención al cliente durante el evento. Es una 

industria en crecimiento en todo el mundo, (...). La producción requiere de 

habilidades y conocimientos, incluyendo la gestión de proyectos, la 

creatividad, la comunicación efectiva, la capacidad de resolución de 

problemas y el trabajo en equipo. (Echeverri, 2023, p.14). 

En este caso, el evento en vivo para el cual se presentará un manual es un 

concierto. Y para desarrollar este planteamiento por el camino deseado, es 

necesario abordar el término desde una perspectiva de producción de eventos, en 

lugar de comprenderlo como el género compositivo musical, como por ejemplo 

podría serlo el Concierto para violín Nº. 3 de Mozart. 

Será tomado en cuenta concierto como “un evento de entretenimiento masivo 

que puede desarrollarse en espacios interiores, en salas de concierto, o en áreas 

abiertas, (...) en los que se le permite a la audiencia disfrutar de una presentación 

musical” (Kalandarov, 2021, p 2).  

Con esto se entiende que esta propuesta se enfoca en la elaboración del 

manual de producción de una función musical en la que cierta selección de alumnos 

de la academia Música y Artes Enarmonía junto con una orquesta de cámara 

invitada ejecutará un repertorio determinado de la obra de Studio Ghibli. 

La academia Música y Artes Enarmonía, fundada en de 2005 por Miriángela 

Valladares y Antonio Abolio, es una institución educativa que se ha encargado 

desde sus inicios de formar a jóvenes pianistas y a músicos en general. Con una 

trayectoria de casi veinte años, ha sido galardonada más de veinte veces con 

premios de concursos como El Piano Venezolano y supera las 200 presentaciones 

en diversas salas del país, incluyendo la Simón Bolívar y la Fedora Alemán del 

Centro Nacional de Acción Social por la Música, la José Félix Ribas del Teatro 

Teresa Carreño, Quinta de Anauco, Teatro Juares de Barquisimeto, entre otras, por 

lo que figura hoy en día como una de las escuelas de música más representativas 

de Caracas. 

La orquesta invitada será una agrupación de cámara conformada por 

músicos profesionales del medio nacional, seleccionados específicamente para 

acompañar a los solistas pianistas de la academia. Esta decisión busca no solo 
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garantizar una ejecución de alto nivel, sino también asegurar que la entidad 

ejecutora del proyecto sea la academia Música y Artes Enarmonía, y permitirá con 

ello el control y autonomía requeridos para efectos académicos y de producción.  

Tanto la academia como los músicos participantes cuentan con un expediente 

de obras musicales que se ha ido expandiendo a lo largo de su existencia. De 

hecho, varios de los pianistas y agrupaciones involucradas ya han interpretado 

material perteneciente a la banda sonora de las diversas producciones del mundo 

de la animación japonesa —incluída la obra de Hayao Miyazaki—; sin embargo, un 

concierto que concentre la totalidad de su repertorio en torno a las obras más 

emblemáticas de la filmografía de Studio Ghibli no tiene precedentes para ninguna 

de las partes. 

Studio Ghibli es uno de los estudios de animación más aclamados e 

influyentes en el mundo, inspirando a cineastas y audiencias en igual medida 

desde los últimos 30 años con sus amadas historias e impresionante estética. 

Bajo la genialidad de los visionarios directores de animación Hayao Miyazaki 

e Isao Takahata y el productor Toshio Suzuki, los filmes del estudio son 

conocidos por clásicos atemporales como Mi Vecino Totoro, Kiki: entregas a 

domicilio y Ponyo; y ha sido ganadora de incontables premios 

internacionales, incluyendo el Óscar a la Mejor Película de Animación por El 

viaje de Chihiro y por El niño y la garza. (Studio Ghibli, s.f.) 

La música representa una parte fundamental en la propuesta de Hayao 

Miyazaki. Joe Hisaishi, compositor de las bandas sonoras de los largometrajes de 

Studio Ghibli, ha acompañado a la productora nipona desde sus orígenes y ha 

asumido un papel de suma importancia a modo de traductor, pues es en mayor 

medida con la música como se consigue transmitir una emocionalidad tan compleja 

y profunda como las que Miyazaki se propone comunicar. 

Con este concierto se busca no solamente presentar y demostrar el peso que 

tiene la música en la filmografía de Studio Ghibli, sino homenajear el genio artístico 

y la capacidad comunicativa que ha demostrado tener el compositor a lo largo de 

toda la extensión de esta obra cinematográfica. 

Cabe destacar que para la selección de los alumnos de la academia que 
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interpretarán obras de la banda sonora de Studio Ghibli, en conjunto con el 

ensamble, únicamente se tomarán en cuenta aquellos que cuenten con un nivel 

avanzado de piano y que se hayan presentado en el pasado en conciertos junto a 

agrupaciones orquestales. Esto se debe al nivel de interpretación pianística que 

exigen las obras. 

Para finalizar, es necesario hacer mención al grado de relevancia que supone 

la presentación de este proyecto para quien lo desarrolla, ya que en gran medida 

recibió su educación musical y posteriormente contribuyó en la formación de otros 

músicos en la academia para la cual se propone el manual de producción del 

evento. Esto permite comprender, en un nivel personal, una de las principales 

motivaciones que dan pie al desarrollo de la planificación del concierto. 

El enfoque de desarrollo de este proyecto, alineado con un modelo de 

trabajos académicos de pregrado ya consolidado en la Universidad Monteávila, se 

presenta como una propuesta creativa más en esta consistente trayectoria de 

entregas que se ha conformado a través de los años en el repositorio de la 

institución. En este sentido, la justificación académica de En armonía con Ghibli está 

fundamentada en el potencial aporte —en términos de gestión de proyectos 

comunicacionales— y en el posible impacto que se pueda generar en la formación 

de comunicadores expertos en el área de producción de eventos.  

Mantener la continuidad de esta línea de trabajo es de suma importancia, ya 

que esta no solo se trata de llevar a cabo un concierto particular, sino de construir la 

base y fundamento para llevar este a la práctica y eventualmente cualquier tipo de 

evento.  

Por otra parte, en sentido de justificación profesional, también se encuentra 

una necesidad por parte de la academia de piano Música y Artes Enarmonía que va 

desde lo económico hasta lo existencial. Durante los últimos años, en el contexto de 

la crisis venezolana, la población estudiantil y docente de la institución ha 

disminuído sustancialmente.  

Es por esto que la producción de un evento de estas dimensiones, cuya 

temática gravita en torno a un medio de entretenimiento y artístico que goza de 

popularidad y de la atención de numerosos y diversos grupos en la actualidad, 
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representa una oportunidad clave para solucionar y responder las interrogantes que 

se plantea la directiva de esta entidad educativa: ¿se ha perdido en cierto nivel el 

interés por formarse como pianistas en Caracas?, ¿puede una academia de música, 

tomando en cuenta el contexto socioeconómico del país en la actualidad, aspirar a 

un crecimiento general en la institución?, ¿puede ser la producción de un concierto 

de estas características una herramienta de promoción eficaz para la academia? 

Por lo tanto, se entiende que conseguir dar visibilidad a la academia de piano 

Música y Artes Enarmonía a través del concierto —como estrategia publicitaria de 

su propuesta educativa— es, en esencia, el justificativo que fundamenta el 

desarrollo de este proyecto, pues es el punto que ofrece un objeto de estudio y de 

aplicación práctica. Además, no solamente representará un potencial ejercicio en el 

ámbito profesional de los conocimientos adquiridos a lo largo de la carrera, sino que 

a través del éxito o fracaso del mismo se podrá dar respuesta a las cuestiones 

planteadas anteriormente. 

El argumento planteado previamente no abarca la justificación profesional en 

su totalidad. Otro aspecto que debe ser tomado en cuenta es el factor del incentivo y 

de la motivación; en este caso para los alumnos y todos los músicos involucrados 

en el concierto.  

Además de la oportunidad que representa para los estudiantes pianistas 

presentarse ante el público y ser acompañados por músicos profesionales—así 

como también lo es para los integrantes de la agrupación orquestal acompañar a los 

pianistas—, el incentivo que esto representa para cada uno de ellos es un fin en sí 

mismo, ya que esto también significa un impulso para el nivel académico de la 

escuela —y para el de los mismos alumnos—, ya que tendrán la motivación que trae 

un evento de este tipo consigo.  

De esta manera, se busca generar un incentivo tanto en los estudiantes 

seleccionados para ejecutar el instrumento en el concierto, como en los compañeros 

de menor nivel que aspiran a conseguir participar en eventos similares o, en todo 

caso, a subir su nivel como músicos pianistas. 

Personalmente, la realización de este manual de producción para el 

concierto, se traduce en una oportunidad de fomento cultural y musical. Al mismo 
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tiempo, es un homenaje al aficionado venezolano de la animación japonesa. 

Representa una oportunidad para todo aquel que disfrute del género para ir a 

presenciar una parte clave de las obras que admira. Además, es una oportunidad 

educativa, pues como se mencionó anteriormente, no es una peculiaridad que la 

ambientación sonora de una pieza cinematográfica pase desapercibida. 

Si se quiere describir a la sociedad actual, observar a la música es inevitable, 

porque la música es un medio a través del cuál las personas forman y 

expresan su identidad como una parte central del sistema social. La música 

es un símbolo de conexión entre las personas y sus valores en base a 

experiencias compartidas. Es un componente importante de la sociedad 

como medio a través del cual ciertos grupos de personas se definen a sí 

mismos y su relación con el resto del mundo. (Frith, 1987, como se citó en 

Petrušić, 2021). 

 

Objetivo general 
 

-​ Elaborar un manual de producción para el concierto En Armonía con Ghibli, 

organizado por la academia Música y Artes Enarmonía, con el fin de guiar 

todas las etapas del proceso de producción del evento. 

Objetivos específicos 
 

-​ Diseñar una estructura clara y funcional para el manual, que contemple las 

fases de preproducción, producción, postproducción y aspectos de 

comunicación y publicidad. 

-​ Establecer los criterios técnicos, logísticos, artísticos y comunicacionales 

necesarios para la ejecución del concierto. 

-​ Proponer estrategias de financiamiento que sustenten la sostenibilidad del 

evento. 

-​ Definir un proceso y formato que permitan que el manual pueda ser 

reutilizado en futuros eventos de la academia.  
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PLAN DE ACCIÓN  

Es necesario que la estrategia sea concebida tomando en cuenta que la 

propuesta es la creación del manual de producción de un evento y no la ejecución 

de este último; es decir, la propuesta no es llevar a cabo un concierto, sino 

desarrollar una guía para la ejecución del mismo. Sin embargo, tampoco se puede 

obviar la estrategia necesaria para la producción de la presentación musical, ya que, 

en esencia, el manual depende del evento a realizar. 

Para que los objetivos de este proyecto sean alcanzados de forma 

satisfactoria se debe plantear una serie de parámetros que otorguen una estructura 

y delimiten los frentes de enfoque que se van a desarrollar. La estrategia para 

elaborar el manual de producción del concierto En Armonía con Ghibli, estará 

centrada en abordar el proyecto a través de una estructura lógica que facilite y dé 

sentido a su creación. Y para conseguir aproximarse a este planteamiento será 

necesario contar con una base teórica extensa de gestión y producción de eventos 

que fundamente, a través de antecedentes y testimonios, la elaboración del manual. 

También será indispensable segmentar la guía en una serie de capítulos que 

seccione los contenidos de modo que se abarque la totalidad del procedimiento de 

producción del evento de forma coherente, comprensible y organizada tanto 

cronológica como logísticamente. 

Finalmente, también será necesario apegarse y acatar lo establecido en el 

cronograma para mantener un flujo de trabajo constante y conseguir de esta forma 

el cumplimiento puntual de los objetivos planteados. Sumado a esto, cabe agregar 

la importancia que supondrá el tutelaje, ya que es a través de este que se obtendrá 

la orientación y retroalimentación necesaria para realizar de forma adecuada el 

proyecto. 

A continuación, se presentarán al detalle los pasos a seguir para la 

elaboración del manual de producción del concierto En Armonía con Ghibli: 

-​ Elaboración del Anteproyecto 

-​ Presentación, justificación y planteamiento de estrategias, 

antecedentes y del cronograma del proyecto. El anteproyecto será el 

fundamento para determinar la dirección que se tomará en la etapa de 
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desarrollo del manual. A través de este se logrará, en primera 

instancia, la construcción de una base de datos que ofrezca el 

contexto necesario para materializar la propuesta de forma correcta. 

-​ Investigación teórica 

-​ Definición de los conceptos clave que darán base al manual de 

producción. 

-​ Desarrollo y producción del manual 
-​ Estructuración 

-​ Definición de secciones y capítulos que dividirán las partes del 

manual para lograr una estructura lógica que abarque todos los 

aspectos necesarios para la producción del evento. Se 

analizará detalladamente desde las diferentes opciones de 

venta de entradas y el público objetivo hasta los canales de 

venta y estrategias de promoción. 

-​ Planteamiento del cronograma de producción del evento y 

seguimiento del mismo.  

-​ Redacción 
-​  Redacción de los diversos capítulos en los que se dará guía al 

procedimiento a seguir para conseguir la producción del evento. 

La efectividad del manual dependerá de que el estilo y el 

lenguaje utilizado sea coherente, conciso y de fácil 

comprensión. 

-​ Maquetación y diseño 
-​ Concepción y ejecución del diseño. De igual manera, la 

maquetación del manual definirá, en determinada medida, la 

efectividad del mismo. Por esto, se deberá optar por un diseño 

intuitivo, atractivo y profesional. 

-​ Revisión 
-​ Orientación y retroalimentación constante por parte del tutor. Se 

corregirán todas las observaciones planteadas a lo largo de la 

realización del proyecto. 
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-​ Finalización y presentación 
-​ Revisión definitiva del Proyecto Final de Carrera y presentación. 

Cronograma 

2024 - 2025 

-​ Aprobación de facultad: 29 de noviembre del 2024 
-​ Entrega del PFC: 13 de junio del 2025 

DICIEMBRE ACTIVIDAD 

Semana 1 
(2/12 - 8/12) 

-​ Aprobación del anteproyecto 

-​ Definición detallada de los objetivos específicos de los 

capítulos 

-​ Elaboración de un esquema general del manual 

Semana 2 
(9/12 - 15/12) 

-​ Definición de estructura y capítulos del manual 

-​ Vacaciones de diciembre (semanas 2-5) 

 

ENERO ACTIVIDAD 

Semana 6 
(01/01 - 05/01) 

-​ Revisión de estructura y esquema general del manual 

-​ Inicio de la investigación para empezar la 

Preproducción 

-​ Inicio del desarrollo de Preproducción 

Semana 7 
(06/01 - 12/01) 

-​ Desarrollo de Preproducción 

-​ Introducción 

-​ Locación fecha y características 

-​ Iniciar investigación de posibles 

locaciones y fechas para producir el 

evento, tomando en cuenta los 

requerimientos del evento 

-​ Iniciar investigaciones sobre el el tipo de 

entrada 
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Semana 8 
(13/01 - 19/01) 

-​ Desarrollo de Preproducción 

-​ Profundización en la investigación de las 

posibles locaciones. Llamar y visitar a los 

distintos sitios propuestos en la semana anterior 

-​ Plantear ideas iniciales para conformar el equipo 

de trabajo de la producción 

Semana 9 
(20/01 - 26/01) 

-​ Desarrollo de Preproducción 

-​ Definir locación 

-​ Definir presupuesto aproximado 

-​ Definir fecha 

-​ Definir repertorio y duración del concierto 

Semana 10 
(27/01 - 31/01) 

-​ Desarrollo de Preproducción 

-​ Iniciar investigaciones sobre posibles modos de 

financiamiento y patrocinadores 

-​ Iniciar investigaciones con respecto a los 

músicos acompañantes 

-​ Iniciar investigaciones con respecto a los 

arreglos de las piezas del repertorio 

 

FEBRERO ACTIVIDAD 

Semana 11 
(03/02 - 09/02) 

-​ Desarrollo de Preproducción 

-​ Investigar sobre los arreglos 

-​ Definir quiénes serán los arreglistas y 

determinar presupuesto aproximado  

-​ Investigar sobre los aspectos legales y fiscales 

-​ Derechos de autor. Implicaciones de 

realizar arreglos de piezas ya existentes y 

su ejecución pública 

Semana 12 -​ Desarrollo de Preproducción 
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(10/02 - 16/02) -​ Definir quiénes serán los pianistas 

-​ Definir quiénes serán los músicos acompañantes 

y determinar presupuesto aproximado 

Semana 13 
(17/02 - 23/02) 

-​ Desarrollo Preproducción 

-​ Plantear logística  

-​ Equipos de trabajo 

-​ Material de soporte 

-​ Realizar un cronograma de ensayos 

Semana 14 
(24/02 - 28/02) 

-​ Desarrollo de Preproducción 

-​ Iniciar la hoja de producción 

-​ Continuar investigaciones sobre posibles 

patrocinadores y formas de financiamiento 

-​ Iniciar cálculo total de presupuesto 

 

MARZO ACTIVIDAD 

Semana 15 
(03/03 - 09/03) 

-​ Desarrollo de preproducción 

-​ Continuar desarrollo de la hoja de producción 

-​ Terminar de definir formas de financiamiento 

-​ Definir la estimación del presupuesto total 

-​ Determinar sostenibilidad del evento 

-​ Primera sesión de asesoría 

Semana 16 
(10/03 - 16/03) 

-​ Desarrollo de preproducción 

-​ Finalizar desarrollo de hoja de producción 

-​ Determinar tipo y formato de entrada  

Semana 17 
(17/03 - 23/03) 

-​ Iniciar desarrollo de Producción 

-​ Introducción 

-​ Realizar el cronograma del concierto de acuerdo 

a lo establecido en el capítulo de Preproducción 

-​ Revisión con asesor 
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Semana 18 
(24/03 - 30/03) 

-​ Desarrollo de Producción 

-​ Revisión del capítulo 

-​ Sesión de asesoría 

 

ABRIL ACTIVIDAD 

Semana 19 
(31/03 - 06/04) 

-​ Iniciar el desarrollo de Postproducción 

-​ Introducción 

-​ Plantear logística 

-​ Sesión de asesoría 

Semana 20 
(07/04 - 13/04) 

-​ Desarrollo de Postproducción 

-​ Gestión de pagos 

-​ Evaluación del concierto 

-​ Desarrollar encuestas 

-​ Sesión de asesoría 

Semana 21 
(14/04 - 20/04) 

-​ Desarrollo de Postproducción 

-​ Revisión general del capítulo 

-​ Sesión de asesoría 

Semana 22 
(21/04 - 27/04) 

-​ Inicio del desarrollo del capítulo Comunicación, 

Publicidad y Mercadeo 

-​ Introducción 

-​ Inicio de la propuesta de identidad gráfica 

-​ Sesión de asesoría 

Semana 23 
(28/04 - 02/05) 

-​ Desarrollo de Comunicación, Publicidad y Mercadeo 

-​ Desarrollo de la identidad gráfica 

-​ Definir Paleta de colores 

-​ Definir Tipografía 

-​ Sesión de asesoría 
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MAYO ACTIVIDAD 

Semana 24 
(05/05 - 11/05) 

-​ Desarrollo de la Comunicación, Publicidad y Mercadeo 

-​ Desarrollo de la identidad gráfica 

-​ Primeras propuestas del logo y material 

gráfico del evento 

-​ Sesión de asesoría  

Semana 25 
(12/05 - 18/05) 

-​ Desarrollo de la Comunicación, Publicidad y Mercadeo 

-​ Desarrollo de la identidad gráfica 

-​ Definir logo y finalizar todo el material 

gráfico 

-​ Sesión de asesoría 

Semana 26 
(19/05 - 25/05) 

-​ Desarrollo de la Comunicación, Publicidad y Mercadeo 

-​ Iniciar estrategia publicitaria 

-​ Desarrollar material de dicha estrategia 

-​ Sesión de asesoría 

Semana 27 
(26/05 - 31/05) 

-​ Desarrollo de la Comunicación, Publicidad y Mercadeo 

-​ Finalizar capítulo y revisión del mismo 

-​ Sesión de asesoría 

 

JUNIO ACTIVIDAD 

Semana 28 
(02/06 - 08/06) 

-​ Revisión integral final del proyecto 

-​ Correcciones 

-​ Sesión de asesoría 

Semana 29 
(09/06 - 13/06) 

-​ Correcciones generales 

-​ Entrega del Proyecto Final de Carrera 
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PROYECTO  
 

A continuación se presenta el manual de producción del concierto En 

Armonía con Ghibli. Dicho documento está conceptualizado como una herramienta 

práctica al servicio del equipo productor del evento. 

El contenido del manual, con el sentido de otorgarle un sentido de estructura 

y sentido práctico, se organiza en cuatro capítulos principales: “preproducción”, 

“producción”, “postproducción” y “comunicación, publicidad y mercadeo”.  

En la primera sección se abordan los elementos esenciales que se deben 

trabajar en la primera fase de producción. La elección de la locación, la fecha y el 

horario del evento, la conformación del equipo de trabajo, la gestión del 

presupuesto, la permisología, la selección de los músicos y del repertorio y la 

presentación de la hoja de producción son algunos de los puntos que se desarrollan 

en este segmento. Posteriormente, en la fase de producción, se describe el 

cronograma escénico del concierto. Desde el flujo de los intérpretes hasta los 

aspectos técnicos involucrados en tiempo real. La sección de postproducción se 

centra en la logística de desmontaje, los procesos de liquidación y los mecanismos 

de evaluación del evento. Finalmente, se presenta un apartado en el cual se 

desarrolla la estrategia comunicacional de la propuesta. Allí plantea la identidad 

visual del concierto, se describen piezas gráficas —como el logo, el flyer y el 

programa— y se establece una campaña de medios. 

El diseño del manual, con un enfoque discreto y ordenado, se planteó de esa 

forma para propiciar un carácter práctico que simplifique su consulta rápida y su 

aplicación directa en las distintas etapas del evento. 

Esta guía representa un modelo replicable para futuras producciones de la 

academia Música y Artes Enarmonía. 

Manual de producción del evento En Armonía Con Ghibli 
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CONCLUSIONES  
 

El desarrollo de este proyecto permitió evidenciar que la elaboración del 

manual de producción de un evento es, si no obligatoria para su realización, una 

herramienta esencial para facilitar, agilizar y asegurar la viabilidad y el éxito de una 

producción. La estructuración de procesos, la planificación detallada y una visión 

general y estratégica bien definida permiten no solo anticipar contratiempos, sino 

también la optimización de recursos disponibles y mayor capacidad para la toma de 

decisiones a la hora de enfrentar imprevistos. 

​ Al mismo tiempo, establecer una estructura clara y robusta al manual es 

determinante para que el mismo se presente como una herramienta funcional. En 

este sentido, la segmentación del mismo en los capítulos de “preproducción’’, 

‘‘producción’’, ‘‘postproducción’’ y “comunicación, publicidad y mercadeo” fue 

fundamental para organizar la información esencial y abordar de manera ordenada 

cada paso.  

​ En un ámbito académico, la elaboración del manual de producción del 

concierto En Armonía con Ghibli representó una oportunidad para plasmar de forma 

integral gran parte de los conocimientos adquiridos durante la carrera en un mismo 

proyecto. El desarrollo del mismo implicó una aproximación realista a la práctica 

profesional que desempeña un comunicador o un productor de eventos, desde el 

diseño de la experiencia y el recaudo de toda la información pertinente hasta la 

concepción de una estrategia comunicacional y publicitaria coherente. 

El proyecto, además de presentarse ante la academia Música y Artes 

Enarmonía como una propuesta realizable, quedará a su disposición a modo de 

herramienta replicable y adaptable a otros formatos, temáticas o conceptos. El 

mismo también se presenta como una potencial herramienta de proyección 

institucional; una oportunidad de visibilización ante posibles aliados, nuevos 

estudiantes y ante la comunidad en general a través de un evento que propone 

fomentar la cultura, la educación, la música y el arte. 
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RECOMENDACIONES 
  

     A partir de la experiencia obtenida durante el desarrollo del Proyecto Final de 

Carrera y la elaboración del manual de producción para el concierto, se presenta 

una serie de recomendaciones orientadas a facilitar la redacción del manual de 

producción. 

Es imprescindible comprender que la producción de un concierto implica una 

red de decisiones y aspectos estrechamente interconectados. En el caso del 

presente proyecto, la cantidad de músicos acompañantes depende directamente del 

tamaño de la locación —y viceversa, según la necesidad o visión general del 

evento—, y a su vez, la selección del repertorio influye sobre el tipo de ensamble 

requerido, los arreglos necesarios y la duración total del evento. Esta dinámica de 

mutua influencia entre aspectos técnicos, logísticos y artísticos exige que el 

productor no tome decisiones aisladas ni definitivas en etapas tempranas. Es 

recomendable recabar información en paralelo sobre distintas opciones posibles, 

evaluar las combinaciones viables y construir la propuesta final con base en un 

equilibrio realista entre necesidades creativas, condiciones operativas y recursos 

disponibles. 

Sin embargo, a medida que se consigue información relevante, se sugiere su 

integración progresiva en versiones preliminares del manual. Esto permite avanzar 

de forma paulatina y evitar trabas y acumulaciones innecesarias en la etapa final. 

Además, redactar aunque sea en borrador desde el comienzo, permite detectar 

inconsistencias, necesidades de ajustes y vacíos de información, que pueden 

corregirse de manera más eficiente con tiempo suficiente. 

El carácter individual de esta modalidad no representa una facilidad. Es 

importante no subestimar los tiempos de búsqueda, respuestas, redacción, 

validación y diseño del manual. Es recomendable apegarse al cronograma de 

trabajo definido al inicio del proyecto, ya que los cambios inevitables en el 

planteamiento o en los datos disponibles tienden a consumir más tiempo del 

previsto.​

​ Por otra parte, es recomendable tener consciencia de que, al tratarse de un 

evento hipotético y no de una producción en curso, algunas instituciones o 
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proveedores pueden mostrarse reacias a compartir detalles técnicos o 

presupuestarios, incluso cuando se explica el carácter académico del proyecto. Es 

importante entender esta realidad con claridad, insistir con cortesía profesional y, en 

caso de no obtener respuesta, buscar fuentes alternativas válidas. 

El acompañamiento del tutor académico no debe limitarse a la entrega de 

avances. Se recomienda mantener una comunicación fluida, transparente y 

constante durante todo el proceso. El profesor asesor será clave para validar y 

corregir decisiones, brindar orientación ante imprevistos, y asegurar la coherencia 

general del documento. Su guía resulta fundamental para el desarrollo del proyecto. 
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ANEXOS 
 

​ A continuación, se adjuntan los anexos correspondientes a cada proceso del 

manual de eventos. Dentro de la carpeta Manual de producción del evento En 

Armonía con Ghibli - PFC  de Google Drive se encuentran los modelos de cartas, 

encuestas, brief para patrocinadores y elementos de identidad gráfica, organizados 

para facilitar la consulta. 

 
Anexo 1 

 Encuestas para evaluación del evento - En Armonía con Ghibli
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Anexo 2 

 Identidad gráfica - En Armonía con Ghibli

 

 
 
Anexo 3 

 Material para patrocinantes - En Armonía con Ghibli
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Anexo 4 

 Discursos
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Anexo 5 
Comunicaciones 
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