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RESUMEN
Este trabajo consistid en desarrollar un plan de proyecto para la implementacion de un
sistema de riego eficiente de bajo consumo en la finca “Los Antiveros-Arreaza”, ubicada
en la Cordillera de la Costa, Petaquire, estado La Guaira, Venezuela. Dicha finca cuenta
con una extension de 10 hectareas y enfrenta desafios de suministro hidrico. El objetivo
principal fue optimizar el uso de recursos hidricos especialmente, siguiendo las buenas
practicas recomendadas por la FAO, para incrementar la productividad agricola y la
promocién de la sostenibilidad. Se utilizé la metodologia basada en el PMBOK e incluy6
un analisis de las practicas actuales de riego, la seleccion de un sistema de riego eficaz y
de bajo consumo de agua como lo es el sistema de riego por goteo, también incluyé el
desarrollo de un plan detallado de implementaciéon que contemplé un cronograma, la
identificacion de los riesgos y un plan de mitigacién. Este proyecto no solo tiene el
potencial de beneficiar a la finca, sino que tiene altas probabilidades de ser un modelo
replicable en otras fincas a nivel nacional y regional.
ABSTRACT

This project involved developing a project plan for implementing an efficient,
low-consumption irrigation system at the "Los Antiveros-Arreaza" farm, located in the
Cordillera de la Costa, Petaquire, La Guaira state, Venezuela. This farm spans 10
hectares and faces water supply challenges. The primary objective was to optimize the
use of water resources, following the best practices recommended by the FAO, to increase
agricultural productivity and promote sustainability. The methodology based on the
PMBOK was used, which included an analysis of current irrigation practices, the selection
of an efficient and low-water-consumption irrigation system such as drip irrigation, and the
development of a detailed implementation plan that included a schedule, risk identification,
and a mitigation plan. This project not only has the potential to benefit the farm but also
has a high probability of becoming a replicable model for other farms on a national and
regional level.
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INTRODUCCION

La agricultura es uno de los pilares claves de la economia global que enfrenta
desafios debido a las constantes variaciones climaticas, el aumento demografico y la
escasez de recursos hidricos. Segun la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Agricultura y la Alimentacién (FAO), los métodos de riego eficientes son claves para
mejorar los rendimientos agricolas, especialmente en zonas con limitado acceso al agua.
En Venezuela, la necesidad de sistemas de riego eficientes se resalta en areas
montanosas y remotas, como la finca "Los Antiveros-Arreaza", ubicada en la Cordillera de

la Costa, sector El Arbolito, Petaquire, Estado La Guaira.

El objetivo general de este trabajo es desarrollar un plan de proyecto para la
implementacién de un sistema de riego en la finca “Los Antiveros-Arreaza” basado en
buenas practicas y recomendaciones de la FAO, considerando la disponibilidad de
recursos y el consumo hidrico. En particular, en el futuro se buscara abordar de manera
integral la totalidad de la finca, siempre enfocandose en la eficiencia en el uso del agua y

adaptandose a las caracteristicas topograficas del terreno montanoso.

La presente investigacion se estructura en varios capitulos que cubren desde el
analisis de las practicas actuales de riego hasta el disefio detallado del plan de
implementacién del sistema de riego propuesto. Se ha utilizado un enfoque metodoldgico
basado en las mejores practicas de gestion de proyectos del PMBOK, garantizando que la
planificacién, ejecucion y control sean efectivos. Este enfoque asegura también la
adaptabilidad a las condiciones especificas del terreno y la sostenibilidad del sistema de

riego conceptualizado.

En el capitulo I: El Problema, se describen cada uno de los desafios que la finca

enfrenta en la actualidad, en especial tomando en cuenta su ubicacion y en especial las
12



limitaciones en el suministro de agua y energético. Adicionalmente se establecen los
objetivos especificos que incluyen las practicas actuales de la finca y la comparacion con
buenas practicas internacionales y la definicion del sistema de riego ideal para la finca

basado en las recomendaciones de la FAO.

El Marco Teorico, en el capitulo Il, suministra a nivel teérico una base fundamental
de fuentes confiables, principalmente por publicaciones de la FAO, en donde se incluyen
antecedentes relevantes y posteriormente se detallan los beneficios de alta potencialidad
en el proyecto que apuntan a un incremento en la productividad de las tierras y a la

sostenibilidad agricola.

El capitulo 1ll: Marco Contextual, se describe de forma detallada la ubicacion
geografica y las caracteristicas de la finca y sus tierras. También se analizan los recursos

con los que cuenta y las necesidades que presenta.

El capitulo 1V: Marco Metodoldgico, procura describir las técnicas y las
herramientas usadas para recolectar y analizar los datos. Cuenta con una base
metodolégica fundamentada en buenas practicas de gestion de proyectos y un enfoque
mixto cualitativo-cuantitativo, permitiendo una evaluacién de las necesidades y por otro

lado de las bondades del sistema de riego propuesto.

El capitulo V: Desarrollo de la Propuesta, se enfoca en el detallado de las etapas
de planificacién como también en la seleccién de un sistema de riego idéneo a partir de un
analisis amplio. Se detalla el enfoque de la implementacion de un sistema de riego de bajo
consumo, en este caso de goteo, resaltando su alta eficiencia a nivel de riego y la alta

adaptabilidad que presenta

13



En el capitulo VI, se presentan las conclusiones y recomendaciones referidas al
trabajo, partiendo de un planteamiento resumido de la viabilidad del proyecto asi como las
recomendaciones para lograr una implementacién adecuada y gradual del sistema de
riego. Se resalta el potencial que representa el proyecto no solo para implementarlo en la
finca “Los Antiveros-Arreaza”, sino también en la replicabilidad en otras fincas,
impactando positivamente en la seguridad alimentaria y en el siempre resiliente sector

agricola.

14



CAPITULO I. EL PROBLEMA

Segun la Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la
Alimentacion (FAO, 2008), en las ultimas décadas el sector agricola ha aportado
significativamente en la produccion mundial de alimentos, donde se ha registrado que los
cultivos bajo sistemas de riego tienen rendimientos hasta dos veces mayores en
comparacion con los cultivos de secano, es decir, aquellos en terrenos que no cuentan

con sistemas de riego establecidos y que solo se benefician del agua de lluvia.

Los métodos de riego mas utilizados son los siguientes:

e Riego por goteo

e Riego por microaspersion

e Riego por aspersion

e Riego de superficie

e Riego por inundacion

De los anteriormente nombrados, los métodos de riego mas utilizados son el riego
de superficie y el riego por aspersion. El riego de superficie, si bien usa mayor cantidad de
agua, no tiene requerimientos de equipos complejos a nivel operativo ni de
mantenimiento, por lo que tiende a ser la técnica mas comun en pequefios agricultores.
Por ende, la FAO proyecta que hay altas probabilidades de que este ultimo método de
riego (el de superficie) siga siendo el dominante para el afio 2030, a pesar de colmar
excesivamente con agua los terrenos, impidiendo la eficiente oxigenacion de las plantas y
ampliando las probabilidades de desarrollar salinizacién en los suelos, acelerando la

degradacién de los mismos.
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Por otro lado, los métodos de riego localizados, como el riego por goteo, tienden a
ser métodos mas eficaces por ser riegos situados en un area especifica, también por
aumentar el aprovechamiento del agua y disminuir considerablemente los requerimientos
de este recurso, reduciendo sus pérdidas y evitando la salinizacion y la posterior

degradacién de los suelos.

Con base en la informacién obtenida por la Organizacion de Naciones Unidas
(ONU), la poblacion mundial proyectada por la Divisién de Poblacién del Departamento de
Asuntos Econdmicos y Sociales de las Naciones Unidas en la Revision de 2015 de la

publicacion “Perspectivas demograficas mundiales” es la siguiente:

Tabla 1 Poblacion mundial desde 1990 hasta 2100.

Cantidad poblacional
Ano Estimacion proyectada

(millones de personas)

1990 5.300
2015 7.300
2030 8.500
2050 9.700
2100 10.400 - 11.000

(Fuente:ONUhttps://population.un.org/wpp/https://population.un.org/wpp/Publications/Files/'WPP2019 PressR
elease ES.pdf)

A medida que la tasa poblacional vaya aumentando, la demanda de alimentos
cada vez sera mayor, por lo que la FAO plantea que la demanda puede ser atendida a

través de:

e Incremento de la productividad agricola,

e Aumentando la superficie cultivable o tierra agricola
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e Acrecentando la intensidad de cultivo, es decir, aumentando la frecuencia de

cultivos al ano.
Planteamiento del Problema

Se denomina al Area de Tierra como “la superficie total de un pais, sin incluir la
superficie cubierta por masas de agua interiores, los derechos del pais sobre la plataforma
continental ni las zonas econémicas exclusivas”. A nivel mundial, el area de tierra para el
afio 2016 era de 127.343.220,031 kildmetros cuadrados (Km2), dentro de los cuales solo
el 37,431% era considerado Tierra Agricola, es decir, 48.632.687,604 Km2. (Banco

Mundial/FAO).

De acuerdo con la FAO, se denomina Tierra Agricola como “la porcion del area de
tierra cultivable, afectada a cultivo permanente y a pradera permanente. La tierra
cultivable incluye aquellos terrenos definidos por la FAO como afectados a cultivos
temporales (las zonas de doble cosecha se cuentan una sola vez), los prados temporales
para segar o para pasto, las tierras cultivadas como huertos comerciales o domeésticos, y
las tierras temporalmente en barbecho. Se excluyen las tierras abandonadas a causa del
cultivo migratorio. La tierra destinada a cultivos permanentes es aquella en que se
siembran cultivos que ocupan la tierra durante periodos prolongados y que no necesitan
replantarse tras cada cosecha, como el cacao, el café y el caucho. En esta categoria se
incluyen los terrenos con arbustos de flores, arboles frutales, arboles de frutos secos y
vides, pero se excluyen aquellos donde se siembran arboles para obtener madera o
madera de construccion. Las praderas permanentes son los terrenos que se explotan

durante cinco o mas afnos para forraje, ya se trate de especies naturales o cultivadas”.

En América Latina y el Caribe, el Area de tierra para el afio 2016 era de
20.039.364,431 kilébmetros cuadrados (Km2), dentro de los cuales solo el 37,659% era

17



considerado Tierra Agricola, es decir, 7.546.392,012 kilometros cuadrados (Km2) en la

region. (Banco Mundial/FAO).

En el caso de Venezuela, el area de tierra para el aino 2016 era de 882.050
kilbmetros cuadrados (Km2), dentro de los cuales solo el 24,488% era considerado Tierra

Agricola, que representa 216.000 kildmetros cuadrados (Km2). (Banco Mundial/FAQ).

La practica agricola usada a nivel mundial en méas del 80% de la tierra agricola es
la de secano, que se respalda con el uso del agua de lluvia ya sea de forma directa en el
terreno o la recolectada y almacenada en embalses o tanques para su posterior uso.
Segun informacién adquirida por la FAO, esta practica aporta mas del 60% de la
producciéon de alimentos a nivel mundial. En el trépico ésta se practica en mas del 95% de
las zonas cultivadas, ya sea por el reducido acceso al recurso hidrico o por los altos

costos de produccion en este sector.

La practica agricola bajo un sistema de riego establecido, tiende a ser mas
eficiente, por lo que a nivel de la produccién agricola, representa mas del doble de lo que

aporta la practica del secano, que es la mayormente usada (FAO).

Por lo que se debe responder:

e ;Qué puede hacerse para lograr un sistema de riego localizado de bajo consumo

que permita el éptimo aprovechamiento de los recursos en zonas desfavorecidas?

e ;,Como establecer cual es el sistema de riego ideal para terrenos montafosos con

limitado acceso al agua?

e ;Como disminuir la salinizacion y posterior degradacién de la tierra en zonas

agricolas?

18



Objetivos del Proyecto

Objetivo General

Desarrollar un plan de proyecto para la implementacion de un sistema de riego en
la finca “Los Antiveros-Arreaza” segun las mejores practicas y recomendaciones de la

FAO, disponibilidad de recursos, consumo de energia y consumo hidrico.

Objetivos Especificos.

e Determinar las practicas actuales de riego en la finca “Los Antiveros-Arreaza” y
comparar con los sistemas de riego sostenibles y mejores practicas

internacionales

e Determinar el sistema de riego que mejor se adapte a las necesidades y practicas
de la finca “Los Antiveros-Arreaza” basados en consumo de energia y

especialmente en consumo hidrico.

e Disenar un plan de proyectos para la implementacion del sistema de riego que
mejor se adapte a las necesidades de la finca “Los Antiveros-Arreaza”, basados

segun las necesidades especificas de terreno, recursos, y consumo hidrico.

Justificaciéon e Importancia

Se justifica este proyecto por la necesidad latente de lograr optimizar el uso de los
recursos hidricos y energéticos en la actividad agricola, especialmente en zonas con

acceso limitado a estos recursos como la finca "Los Antiveros-Arreaza".

La implementacion de un sistema de riego eficiente y sostenible es clave por:
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Optimizacion del uso de los recursos: El desarrollo de un plan de proyecto para
implementar un sistema de riego basado en las mejores practicas de la FAO
permitira maximizar la eficiencia del uso del agua y la energia, recursos escasos

en la zona.

Sostenibilidad agricola: Comparar las practicas actuales con sistemas de riego
sostenibles y las buenas practicas internacionales permitira identificar areas de
mejora, promoviendo una agricultura mas sostenible que respete al medio

ambiente.

Adaptabilidad a las condiciones locales: Al definir un sistema de riego que
mejor se adapte a las condiciones y necesidades especificas de la finca, se
asegura una solucién personalizada que considere las limitaciones de consumo

hidrico.

Mejora de la productividad: Un sistema de riego eficiente puede aumentar
significativamente la productividad agricola, lo cual es clave para la seguridad

alimentaria y la viabilidad econémica de la finca.

Planificacién estratégica: El disefio de un plan de proyecto detallado para la
implementacién del sistema de riego seleccionado garantizara una ejecucion

eficiente pero, sobre todo, aumentando las probabilidades de éxito del proyecto.

Conservacion de recursos naturales: Al enfocarse en el consumo hidrico, el
proyecto contribuira a la conservacion de los recursos hidricos de la region, un

aspecto critico en tiempos de creciente escasez de agua.
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e Replicabilidad del modelo: El desarrollo de este plan de proyecto puede servir
como modelo para ofras fincas en situaciones similares, contribuyendo asi a la

difusion de practicas agricolas mas sostenibles en la region.

Este proyecto es importante por la potencial para la transformacion de las
practicas agricolas en la finca "Los Antiveros-Arreaza", ya que mejorando
eficientemente el uso del agua y aumentando la productividad, no solo beneficiara

a esta, sino potencialmente al sector agricola.

Alcance y Delimitaciéon

El propésito de este proyecto abarca el desarrollo de un plan detallado para la
implementacién de un sistema de riego en la finca "Los Antiveros-Arreaza", ubicada en la
Cordillera de la Costa, sector El Arbolito, Petaquire, Estado La Guaira. El plan se enfocara
en disefar un sistema de riego eficiente que mejore el uso del agua y la energia,
adaptandose a las caracteristicas topograficas del terreno montafnoso y a las limitaciones

de recursos hidricos y eléctricos de la finca.

El proyecto incluira por un lado la investigacién y analisis de las practicas actuales
de riego en la finca "Los Antiveros-Arreaza". Para luego ser comparadas con posibles

sistemas de riego de bajo consumo enfocados en buenas practicas internacionales.

Posteriormente se procedera a evaluar y a seleccionar el sistema de riego mas
idéneo basados en los criterios de eficiencia, adaptabilidad y sostenibilidad con especial
enfoque en el consumo de agua. Finalmente se desarrollara un plan detallado para la
implementacion del sistema de riego seleccionado, que contempla inicialmente un
cronograma de implementacion, un plan de gestion de recursos y un analisis y plan de

gestion de riesgos. Contara con una documentacién integral del plan de proyecto, que
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incluye las recomendaciones para su adecuada implementacion y posterior

mantenimiento.

El proyecto no contempla la implementacion fisica del sistema de riego. Tampoco
compra de equipos o materiales para el sistema de riego. También excluye la capacitacion
del personal para la operacion del sistema y el monitoreo del sistema de riego después de

implementado.

Premisas y Supuestos

e Se dispondra de los recursos financieros necesarios para llevar a cabo el proyecto

de planificacion.

e El propietario y el personal de la finca "Los Antiveros-Arreaza" aportaran la
informacién requerida sobre las practicas actuales de riego y las caracteristicas del

terreno.

e Se tendra acceso a la informacion técnica necesaria sobre sistemas de riego.

e Las condiciones climaticas y topograficas de la finca permaneceran estables

durante el periodo de desarrollo del plan de proyecto.

e La legislacion actual relacionada con el uso de los recursos y las practicas

agricolas no experimentara cambios significativos durante la duracién del proyecto.

e Habra cooperacién y apoyo por parte de los stakeholders relevantes.
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Tabla 2

Cronograma para la realizacién del TEG.

Semestre | Semestre | Semestre Il

Sep 2019- febrero 2020 Sept 2023-febrero 2024 Marzo- julio 2024

Actividades

20 semanas 20 semanas 20 semanas

Definicion tema

Introduccion,
Resumen

Indices

Capitulo 1: El
Problema

Entrega 1

Capitulo 2:
Marco Tedrico

Capitulo 3:
Marco
Organizacional

Capitulo 4:
Marco
Metodoldgico

Entrega 2

Capitulo 5:
Desarrollo de la
propuesta

Conclusiones

Referencias
bibliograficas

Apéndices y
Anexos

Entrega final y
Presentacion

Fuente: Elaboracion propia. 2024
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CAPITULO Il. MARCO TEORICO

La principal fuente de informacién para el desarrollo de este plan de proyecto para
la implementacion de un sistema de riego en la finca "Los Antiveros-Arreaza" proviene de
la Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion (FAO),
respetada mundialmente por su experiencia en el sector agricola y sus constantes
publicaciones. Este plan se fundamentara principalmente en datos extraidos de sus
archivos digitales y fisicos, aprovechando la extensa coleccidon de manuales y ensayos

publicados por la FAO.

Desde hace décadas, la agricultura mundial ha estado dominada por practicas de
secano, que si bien no requieren técnicas complejas o costosas, limitan la productividad al
estar sujetas a condiciones meteoroldgicas. Actualmente, la tendencia se inclina hacia
sistemas de riego de bajo consumo, mas tecnificados y planificados, que optimizan el
aprovechamiento de recursos y aumentan significativamente la produccioén agricola (Food

and Agriculture Organization [FAO], 2020)

Antecedentes:

Para contextualizar el plan de proyecto para la implementacién de un sistema de
riego en la finca "Los Antiveros-Arreaza", es crucial considerar los siguientes

antecedentes que respaldan la importancia y necesidad de este proyecto:

1. Proyecto de Sistematizacion y Distribucion de Agua para Riego Mandisovi Chico
(2011): Documentado por ROSAP (Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca,
Argentina), este proyecto ofrece valiosas referencias para abordar desafios de

riego en zonas agricolas similares
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2. Evaluacién de la Adopcion de Tecnologias de Riego en el Asentamiento El Cortijo

(2015): Investigacion realizada por Ramos O. M. en la Universidad Central de
Venezuela (UCV), que evalué la adopcién de tecnologias de riego en el Estado
Aragua, Venezuela. Este estudio proporciona informacién relevante sobre la
implementacién de sistemas de riego en entornos agricolas especificos de

Venezuela

Impactos Socioecondmicos y Ambientales del Proyecto de Riego y Drenaje del
Valle del Alto Chicamocha y Firavitoba, Boyaca (2010): Estudio publicado en
"Agronomia Colombiana" por Bermudez, L. T., Paez, A. F. y Rodriguez C., L. F.,
que analiza los impactos socioeconomicos y ambientales de un proyecto de riego y
drenaje. Este andlisis es fundamental para comprender las consecuencias de las

decisiones en proyectos de riego

Borbor Cérdova, B. A. (2016). Diseno del prototipo de sistema de control de riego y
fertilizacion automatizado de bajo consumo de energia para una plantacién de

cacao asociado con platano en la cuenca alta del Guayas

Fuentes de Enriquecimiento Quimico en Hoyo de la Cumbre, Parque Nacional
Waraira Repano, Venezuela (2013): Investigaciéon publicada en la "Revista de
Investigaciéon" por Perdomo, Y. y Barrientos, Y., que se enfoca en las fuentes de
enriquecimiento quimico vinculado a desarrollos agricolas. Este estudio destaca la
importancia de abordar la contaminacién quimica en entornos agricolas, un

aspecto crucial al planificar la implementacién de sistemas de riego
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Bases Teoricas

Las bases tedricas del proyecto se fundamentan en fuentes confiables,
principalmente en publicaciones de la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Agricultura y la Alimentacién (FAO) y a nivel de gestidn de proyectos a traves del Project
Management Body of Knowledge (PMBOK). Algunos de los principales documentos

fundamentales que respaldan las bases tedricas incluyen:

FAO Roma (2002). Agua y Cultivos: Logrando el Uso Optimo del Agua en la
Agricultura. Este documento publicado por la Organizacién de las Naciones Unidas
para la Agricultura y la Alimentacion resalta la importancia del uso eficiente del agua
en la agricultura, proporcionando directrices para mejorar la gestion hidrica en

entornos agricolas.

Web: https://www.fao.org/3/Y3918S/y3918s00.htm

FAO. (s.f). Factores que se Deben Considerar para Seleccionar el Sistema de Riego
mas Adecuado. Publicacién de la FAO. Este recurso analiza los factores que deben
tenerse en cuenta al seleccionar sistemas de riego, ayudando a identificar la opcion

mas adecuada segun las condiciones especificas.

Web: https://www.fao.org/3/aj470s/aj470s02.pdf



https://www.fao.org/3/Y3918S/y3918s00.htm
https://www.fao.org/3/aj470s/aj470s02.pdf

Project Management Institute. (2017). A Guide to the Project Management Body of

Knowledge (PMBOK Guide) (6th ed.). Project Management Institute.

Carrazoén Aloceén, J. FAO. (2008). Manual Practico para el Disefio de Sistemas de
Miniriego. Publicacién del Programa Especial para la Seguridad Alimentaria (PESA) de
la FAO. Este manual proporciona orientacion sobre el disefio de sistemas de

miniriego, lo cual es relevante para el proyecto.

Web: http://www.fao.org/3/a-at787s.pdf

Project Management Institute. (2021). A Guide to the Project Management Body of
Knowledge (PMBOK Guide) (7th ed.). Project Management Institute. Web:

https://www.pmi.org/pmbok-guide-standards/foundational/pmbok

Beneficios potenciales del proyecto

Si bien los beneficios finales del proyecto se obtendran en etapas posteriores al
desarrollo de un plan para la implementacion de un sistema de riego en la finca "Los
Antiveros-Arreaza", es importante considerar posibles beneficios que se esperan alcanzar

posterior a la implementacion del sistema de riego de bajo consumo.

Los posibles beneficios identificados son:

¢ Aumento en la productividad: Un sistema de riego localizado y puede aumentar
el rendimiento de los cultivos al proporcionar una fuente de agua localizada y

planificada.
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e Reduccién de costos: La implementacion de un sistema de riego de bajo
consumo deberia reducir los costos relacionados con el agua en comparacion con

los métodos de riego tradicionales.

e Mayor rentabilidad agricola: El aumento en la produccion y la reduccion de los

costos deberia contribuir a una mayor rentabilidad en la finca.

e Sostenibilidad agricola: Al disminuir la presién sobre los recursos hidricos y
reducir los efectos negativos en el suelo, se espera que el sistema de riego

contribuya a la sostenibilidad a largo plazo de la actividad agricola en el terreno.

Consideraciones para el Analisis de Rentabilidad Futuro

Ya logrado el desarrollo de un plan para la implementacion de un sistema de riego
en la finca "Los Antiveros-Arreaza", también contando con la recopilacién de datos y
resultados, se llevara a cabo un andlisis detallado de rentabilidad para determinar si la
inversion inicial en el sistema de riego se justifica en funcién de los beneficios esperados.
Este analisis considerara los costos iniciales y los beneficios proyectados, incluyendo la
estimacién de un periodo de recuperacion de la inversion y como también la tasa de

rendimiento de la misma.

Matriz técnica comparativa

Segun informacion obtenida por la FAO en el Manual El desarrollo del microrriego
en América Central “Factores que se deben considerar para seleccionar el sistema de
riego mas adecuado”, se cred una tabla que integra el comportamiento aproximado de
diferentes sistemas de riego con respecto a indicadores de sostenibilidad que estan

relacionados al sistema de produccion agricola.
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Tabla 3 Indicadores de sostenibilidad y Sistemas de Riego

Indicadores de
sostenibilidad

Sistema de Riego

Inundacién Aspersion Goteo
por surcos

Inversion inicial Baja 1 Mediana 2 Alta 3
Utilizacion de
mano de obra en
la operacion Alta 3 Mediana 2 Baja 1
Riesgo de erosiéon
en zonas de
laderas Alto 3 Mediano 2 Bajo 1
Necesidad de
energia para
distribuir el agua Baja 1 Alta 3 Mediana 2
Consumo de agua Alto 3 Mediano 2 Bajo 1
Control de
consumo de agua .

Alto 3 Bajo 1 Bajo 1
Transmision de
enfermedades

Alta 3 Alta 3 Baja 1
Posibilidades de
generar conflicto
por el agua Alto 3 Mediano 2 Bajo 1
Riesgo de
ineficiencia
energética Alto 3 Mediano 2 Bajo 1
Posibilidades de
consumo de
plaguicidas Alta 3 Alta 3 Baja 1

Totalizacion 26 22 13

Fuente: Organizacién de Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion (FAO). (2008). Factores que se deben

considerar para seleccionar el sistema de riego mas adecuado. Web: http://www.fao.org/3/a-aj470s.html
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En la tabla anterior se establecié un puntaje que determina qué tan sostenible es
cada sistema de riego de los anteriormente planteados, en donde a mayor puntaje, menor
sera la cercania a las caracteristicas ideales de un sistema de riego sostenible y a menor

puntaje, mas se acercara a las caracteristicas de un sistema de riego ideal.

A su vez, la eficiencia de riego es una variable determinante al momento de la

escogencia del sistema de riego:

Tabla 4 Eficiencia de riego, en relacion del agua utilizada en la actividad de riego:

Sistema de riego Eficiencia de Riego (Porcentual)
Inundacion 40 - 65%
Aspersion 80 — 85%
Micro aspersion 85— 90%
Goteo 90 — 95%

Fuente: Organizacién de Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion (FAO). (s.f).
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Tabla 5 Analisis Comparativo de Tecnologias de Riego Principales

Riego por Goteo

emisores.

evaporacion y
pérdidas por
filtracion

- Reduccién en el
uso de fertilizantes
debido a la
aplicacion
localizada

Tecnologia Descripcion Ventajas Desventajas
Técnica que - Alta eficiencia en - Requiere
suministra agua de el uso del agua instalacion y
manera directa a las (90-95%) mantenimiento
raices de las inicial costos
plantas a través de - Minimiza la

- Susceptible a la
obstruccion de los
goteros sin un buen
filtrado del agua

Riego por
Microaspersion

Distribuye agua en
gotas pequefias a
través de emisores
distribuidos cerca
de las plantas.

- Mayor cobertura
en la zona de riego

- Buena distribucién
de agua-

Menor riesgo de
obstruccion en
comparacion con el
riego por goteo

- Mayor
evaporacion en
comparacion con el
riego por goteo

- Requiere presion
constante para
operar
eficientemente

Riego por
Aspersion

El agua se
distribuye a través
de aspersores que
simulan la lluvia.

- Puede ser
utilizado en la
mayoria de los
terrenos

- Aplicacién
uniforme del agua

- Cubre grandes
areas rapidamente

- Mayor
evaporacion y
pérdidas por
escorrentia

- Requiere mayor
presion y energia

- Puede causar
salinizacioén del
suelo en areas
aridas

El agua se
distribuye por la
superficie del suelo

- No requiere
equipos complejos

- Baja eficiencia en
el uso del agua (alta
evaporacion y
filtracidn)
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Riego de

mediante zanjas o

- Bajo costo de

- Puede generar

Superficie surcos. implementacion erosion del suelo
- Facil de mantener - No adecuado para
terrenos irregulares
Involucra la - Sencillo de - Muy baja
inundacion temporal implementar eficiencia en el uso
de &reas planas del agua
para la irrigacion. - Utilizado en
grandes - Alta pérdida de
. extensiones agua por
Riego por agricolas evaporacion y
Inundacién filtracion
- Requiere
nivelacion precisa
del terreno

Fuente: Elaboracién propia / Organizacion de Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion

(FAO). (s.f).

El riego por goteo se presenta como un método eficiente de suministro de agua

con potencial de implementacién beneficiosa en la finca. Shock y Welch (2013) definen

este sistema como "El riego por goteo suministra agua de manera lenta y uniforme a baja

presion a través de mangueras de plastico instaladas dentro o cerca de la zona radicular

de las plantas. Este método reduce significativamente el uso de agua debido a la

minimizacién del escurrimiento, evaporacion y percolacion profunda, resultando en un

mayor rendimiento y calidad de la cosecha". Shock y Welch (2013)

Esta definicion resalta no solo la eficiencia en términos de consumo de agua, sino

también denota lo superior del sistema en la promocién de condiciones menos favorables

para el desarrollo de hongos y enfermedades en las plantas.

Segun el estudio de Ramos M. (2015). "EVALUACION DE LA DE ADOPCION DE

TECNOLOGIAS DE RIEGO APLICADO EN LAS UNIDADES DE PRODUCCION DEL

ASENTAMIENTO EL CORTIJO EN LA PARROQUIA VALLES DE TUCUTUNEMO.

MUNICIPIO ZAMORA. ESTADO ARAGUA. VENEZUELA.", se reportaron mayores
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rendimientos con la adopcion de riego por goteo para cultivos como maiz semilla, aji,
cilantro, pepino, limén, entre otros frutales. Por lo que se ha observado que los
productores que utilizan el sistema de riego por goteo logran un incremento en sus
rendimientos, lo que se traduce en mayores ingresos y beneficios, esto al distribuir de
forma precisa las gotas de agua en el area radicular de las plantas que cuentan con ese

sistema.

Bases Legales

El marco legal que respalda a este proyecto de implementacién de un sistema de
riego eficiente en la finca "Los Antiveros-Arreaza" se basa en una serie de instrumentos
juridicos que regulan el uso y manejo del agua, la agricultura sostenible, y el desarrollo
rural en la Republica Bolivariana de Venezuela. Estas normativas abarcan desde la
Constitucion Nacional hasta leyes especificas relacionadas con el sector agricola y el

manejo de recursos hidricos.

La base legal no solo aporta el soporte juridico necesario para la generacion del
proyecto, sino que también establece los lineamientos y restricciones que deben ser
considerados durante su planificacion y posterior implementacién. Es importante destacar
que el cumplimiento de estas normativas asegura que el proyecto se desarrolle de manera
sostenible, respetando el medio ambiente y los derechos de los agricultores y

comunidades locales.

A continuacion, se presenta un resumen de los principales instrumentos legales

relevantes identificados:
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Tabla 6 Instrumentos legales

Instrumento Legal Articulo Complemento
Constitucion de la Articulo 2 Establece que Venezuela es un Estado democratico
Republica Bolivariana de y social de derecho y de justicia.
Venezuela
Ley de Aguas (2007) Articulo 34 Establece condiciones para concesion y uso del
agua, relevante para requisitos de extraccién vy
eficiencia hidrica.
Ley Organica de Seguridad Aborda aspectos de planificacion del uso del suelo y
y Soberania practihcas agricolas sostenibles.
Agroalimentaria (2008) Articulo 35
Ley del Régimen Trata sobre seguridad y salud en el trabajo,
Prestacional de Empleo pertinente para condiciones laborales seguras.
(2012) Articulo 57
Ley de Semillas (2004) Articulo 14 Regula certificaciéon y uso de semillas en proyectos
agricolas.
Ley Organica del Ambiente | Articulo 101 Trata sobre conservacion y preservacién de recursos
(2006) hidricos y ambiente.
Ley Organica de Precios Aborda fijacion de precios justos para productos
Justos (2014) agricolas y proteccion de consumidores.
Articulo 25
Ley de Tierras y Desarrollo Regula tenencia de tierras y puede contener
Agrario (2001) disposiciones sobre uso sostenible.
Articulo 58

Fuente: Elaboracién propia
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CAPITULO Ill. MARCO CONTEXTUAL

Ubicaciéon Geografica y Caracteristicas del Terreno:

La finca se encuentra ubicada en la Cordillera de la Costa, especificamente en el
sector El Arbolito, Petaquire, Estado La Guaira, Venezuela. Con una altitud aproximada de
1550 metros sobre el nivel del mar (MSNM), el terreno abarca 10 hectareas (Ha) o
100.000 metros cuadrados (m2). Las vias de acceso principales son la Carretera del

Junquito - Jarillo y la Carretera de Junquito - Carayaca.

Entre los cultivos existentes se encuentran:

e Cambur
e C(Café
e Durazno

e Melocotdn

e Manzana

Dentro de las necesidades actuales se encuentran:

e El establecimiento de un sistema eléctrico estable

e El establecimiento de un sistema de riego de bajo consumo

e Mejor abastecimiento hidrico

35



Entorno geografico y vegetal

Se encuentra ubicado a una altitud aproximada de 1550 metros sobre el nivel del
mar (MSNM) en la Cordillera de la Costa, en el sector El Arbolito, Petaquire, Estado La

Guaira.

El terreno cuenta con gran diversidad de arboles y plantas, entre los mas comunes
una especie de helecho (Pteridium Aquilinum) que predomina en las zonas con menor

densidad vegetal.

Organizaciéon y Recursos de la Finca

La finca dispone de un tanque de almacenamiento de agua con capacidad para
40.000 litros, el cual se abastece semanalmente desde un pozo profundo ubicado en una
finca vecina. En términos de infraestructura, posee una casa colonial principal, una

habitacion secundaria y un empleado fijo responsable del cuidado del terreno.
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CAPITULO IV. MARCO METODOLOGICO

Este capitulo detalla la metodologia que se seguira para llevar a cabo el desarrollo
del plan de proyecto para la implementacion de un sistema de riego en la finca "Los
Antiveros-Arreaza". La metodologia proporcionara la estructura y el enfoque necesario

para alcanzar los objetivos planteados y responder a las preguntas de investigacion.

Linea de Trabajo: Proyectos de Control de Gestion

Se plantea el desarrollo de un plan de implementacion que incluya la fijacién de
parametros objetivos para medir la eficiencia del riego y la gestion de recursos hidricos,
estos bajo el enfoque referencial de la FAO y se consideraran factores como la

disponibilidad de recursos, en especial el agua.

Basado en la guia para el Trabajo Especial de Grado V.3 (2023) de la Universidad
Monteavila, este proyecto se enfoca en el control de gestion para la implementacién de un
sistema de riego eficiente en la finca "Los Antiveros-Arreaza". El objetivo es aplicar
técnicas y practicas de gestion exitosas tanto en el desarrollo como en la posterior

operacién del proyecto.

Se incorporara un sistema de medicion y seguimiento que se actualizara
regularmente para asegurar que se cumplan los objetivos y expectativas definidos. Esto
permitira una evaluacién continua de la eficacia del sistema de riego, facilitando ajustes y

mejoras segun sea necesario.

La implementacion de este sistema de control de gestién no solo mejorara la
eficiencia operativa de la finca "Los Antiveros-Arreaza", sino que también servira como
modelo referencial de buenas practicas para otros agricultores, promoviendo la gestion

eficiente y sostenible en el sector agricola venezolano.
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Tipo de Investigaciéon

Se fundamenta en un enfoque mixto, integrando métodos cualitativos y cuantitativos para

obtener una comprensién general del proyecto:

e Cualitativo: Se utilizaran métodos cualitativos para comprender las practicas
actuales de riego, identificar las necesidades especificas de la finca y las mejores

practicas recomendadas por la FAO.

e Cuantitativo: Se emplearan métodos cuantitativos para analizar datos de

consumo hidrico y comparar la eficiencia de diferentes sistemas de riego.

Diseno de la Investigacion

El disefio de esta investigacion es descriptivo y proyectivo. Es descriptivo porque

busca caracterizar las practicas actuales de riego y las condiciones especificas de la finca.
Es proyectivo porque, basandose en los resultados del diagndstico, se desarrolla una
propuesta de plan de proyecto para la implementacion de un sistema de riego mas

eficiente y sostenible.

Poblaciéon y Muestra
La seleccidn de la poblacion y muestra se realiza considerando a los actores clave

involucrados en el proyecto:

e Poblacion: Dos sujetos de estudio dada la experticia profunda especializada, el
propietario de la finca y el empleado encargado del terreno en la Finca “Los
Antiveros-Arreaza” ubicada en la Cordillera de la Costa, sector El Arbolito,

Petaquire, Estado La Guaira.
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e Muestra: Se utilizé6 un muestreo no probabilistico de conveniencia, incluyendo al
propietario de la finca y al empleado encargado, debido a su conocimiento directo

y participacion en las practicas agricolas actuales."

Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de Datos
Se emplearan diversas técnicas e instrumentos para recopilar informacion

relevante y precisa:

4.1 Técnicas:

Revisiéon documental de las practicas de riego.

e Se recopil6 informacion relevante, como registros de cultivos anteriores e informes
sobre la infraestructura actual. Esto proporcionara informacion histérica sobre la

produccién y el uso de recursos en la finca.

Entrevistas semiestructuradas con el personal de la finca.

e Se llevaron a cabo entrevistas estructuradas con el propietario de la finca y el
empleado encargado del terreno. Se utilizaron preguntas especificas disefadas
para recopilar informacioén cualitativa sobre las practicas de riego, desafios,

expectativas y recursos disponibles en la finca.

e Observacion directa de las condiciones del terreno y practicas actuales.

e Analisis de datos histéricos de consumo de agua y produccioén agricola.

4.2 Instrumentos:

e Cuestionarios para entrevistas.
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Se utilizé un cuestionario estructurado en las entrevistas, para los dos sujetos de
estudio, disefiado especificamente para recopilar informacion detallada sobre practicas de
riego, desafios, expectativas y recursos disponibles. A continuacion, se describe la
estructura de la entrevista y los aspectos de enfoque clave. Son cinco los aspectos

principales:

1. Practicas actuales de riego: Se procur6 levantar informacién acerca de los
métodos de riego que actualmente utiliza la finca, su frecuencia de riego y las

cantidades.

2. Desafios: Se analiza acerca de los problemas y las limitaciones que presenta el

sistema de riego actual.

3. Expectativas: Se exploraron las expectativas basadas en los objetivos especificos
enmarcados a la posible implementacién de un sistema de riego mas eficiente y de

bajo consumo.

4. Recursos: Este enfoque busca conocer toda la estructura actual de la finca y sus
recursos actuales, como fuentes de agua, infraestructura existente y demas

elementos utilizados y que podrian utilizarse.

5. Costos y beneficios: parte de la entrevista que se enfoca en investigar la
percepcion acerca de los costos asociados a la implementacién del sistema de

riego de bajo consumo y los beneficios esperados.
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El diverso enfoque de las preguntas disefiadas para la entrevista, permitio tener un
completo entendimiento de la situacién actual de la finca, los desafios identificados por
parte de los sujetos de estudio, sus expectativas y los recursos disponibles. Estos
elementos ayudaran a que el proceso de planificacion e implementacion futura de un
sistema de riego de bajo consumo sea mas eficiente y que se adapte a las necesidades

especificas de la finca.

Presentacién y Analisis de los Resultados

En el marco del proyecto titulado "Desarrollar un Plan de Proyecto para la

Implementaciéon de un Sistema de Riego en la Finca 'Los Antiveros-Arreaza™, se llevé a
cabo un analisis detallado de las practicas actuales de riego, los desafios enfrentados y
las expectativas con respecto a un sistema de riego de bajo consumo. Este analisis se
fundamenta en las respuestas proporcionadas por las entrevistas realizadas tanto al
duefio de la finca como al empleado encargado, utilizando un cuestionario estructurado

disefiado con el objetivo de entender las condiciones especificas del terreno y las

practicas agricolas vigentes.

Las entrevistas proporcionaron informacién valiosa que permitié la identificacion de
las practicas actuales de riego, los principales desafios en la gestion del agua y las
expectativas de ambos entrevistados sobre la implementacién de un nuevo sistema de
riego de bajo consumo. Ademas, se evaluaron los recursos disponibles y las percepciones
sobre los costos y beneficios asociados con la adopcion de un sistema mas eficiente y

sostenible.

El andlisis de las respuestas revelo coincidencias y diferencias clave en las
perspectivas del dueno y del empleado, proporcionando una vision integral de las
necesidades y oportunidades de mejora en la gestion hidrica de la finca. Este preambulo
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prepara el terreno para una presentacion estructurada y un analisis de los resultados
obtenidos, los cuales seran fundamentales para el disefio de un sistema de riego
optimizado que responda de manera efectiva a las condiciones y expectativas especificas

de la finca "Los Antiveros-Arreaza".

Respuestas Proporcionadas por el Duefio de la Finca

e Practicas actuales de riego: Actualmente, utilizamos un sistema de riego por
aspersion en la finca. Realizamos el riego tres veces por semana, pero hemos
notado ciertas inconsistencias en la distribucion del agua.

e Desafios en las Practicas de Riego: El principal desafio que enfrentamos es la
irregularidad en el suministro de agua. En épocas especificas, nos encontramos
con escasez, lo que afecta directamente la salud de nuestros cultivos.

e Expectativas con el Sistema de Riego de Bajo Consumo: Esperamos que un
sistema de riego de bajo consumo nos permita optimizar el uso del agua vy, al
mismo tiempo, garantizar una distribucion mas eficiente para mejorar la salud de
nuestros cultivos. Buscamos reducir pérdidas y mejorar la productividad.

e Recursos Disponibles en la Finca: Actualmente, utilizamos agua proveniente de
un pozo profundo para el riego. Contamos con un tanque de almacenamiento de
40 mil litros y cierta infraestructura de tuberias existente que podria integrarse con
un nuevo sistema.

e Evaluacién de Costos y Beneficios: Entendemos que la implementacion de un
nuevo sistema conlleva costos, pero estamos dispuestos a invertir si podemos
lograr una mayor eficiencia y sostenibilidad en el uso del agua. Valoramos la salud

a largo plazo de nuestros cultivos y la optimizacion de recursos.
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Analisis de Respuestas Obtenidas

Practicas de Riego y Expectativas: Ambos entrevistados, el duefio de la finca 'y
el empleado encargado, coinciden en que actualmente se utiliza un sistema de
riego por aspersion. También subrayan la importancia de mantener un suministro
de agua regular proveniente de un pozo vecino. Sin embargo, sus perspectivas

difieren ligeramente:

Duefio de la Finca: Se enfoca en la eficiencia del riego y espera que un sistema
de bajo consumo optimice el uso del agua, mejorando la salud de los cultivos y

reduciendo pérdidas.

Empleado Encargado: Resalta los desafios practicos, como asegurar la correcta
distribucion del agua y mantener la presién adecuada en todas las areas de la

finca.

Estas diferencias en el enfoque ponen de manifiesto la necesidad de equilibrar la

implementacién técnica del sistema con la operatividad diaria para lograr un resultado

efectivo y sostenible.

Desafios en las Practicas de Riego y Recursos Disponibles

Las respuestas destacan desafios especificos y recursos disponibles:

Empleado Encargado: Identifica problemas ocasionales con la presion del agua,

lo que resulta en una distribucion desigual y afecta la salud de los cultivos

Duefiio de la Finca: Enfatiza la dependencia del suministro semanal de agua
desde una finca vecina y la infraestructura existente, como el tanque de

almacenamiento y las tuberias disponibles
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Ambos coinciden en la importancia de estas dinamicas para la planificacion e
integracién del nuevo sistema de riego, indicando que cualquier solucién debera

considerar estas limitaciones y oportunidades.

Expectativas y Evaluacién de Costos

Las expectativas y percepciones sobre costos también muestran alineamientos y

diferencias clave:

e Dueno de la Finca: Espera que el nuevo sistema reduzca la intervencion manual

y optimice la eficiencia hidrica a largo plazo, lo cual esta dispuesto a lograr

mediante una inversion inicial

e Empleado Encargado: Centra su expectativa en maximizar el uso del agua
disponible y considera favorable la inversion si se traduce en mejoras operativas,

teniendo en cuenta la peculiaridad del suministro semanal

Este alineamiento en las expectativas de mejorar la eficiencia hidrica es esencial
para el éxito del proyecto, pero requiere que ambos aspectos, tanto la reduccion de
intervencion manual como la maximizacion del agua disponible, sean abordados

integralmente en el disefio del nuevo sistema.

Elementos a considerar

Para asegurar la viabilidad y aceptacion del nuevo sistema de riego, es crucial:

e Resolver los problemas de presién del agua: Mejorar la infraestructura para

mantener una presion constante y adecuada en todas las areas de riego

e Ajustarse al suministro semanal de agua: Disefar el sistema considerando la

dinamica de abastecimiento desde la finca vecina
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¢ Reducir la intervenciéon manual: Implementar tecnologias que automatizan

aspectos criticos del riego, facilitando la gestién diaria y mejorando la eficiencia

e Maximizar la eficiencia del uso del agua: Asegurar que cada gota de agua se
utilice de manera 6ptima, minimizando pérdidas y mejorando la salud y

productividad de los cultivos

La realizacion de esta entrevista permitio darle enfoque y continuidad al desarrollo de la

investigacion y las siguientes etapas del proyecto.

Analisis Documental

Se realiz6 un analisis comparativo de los sistemas de riego, evaluando su

eficiencia y adaptabilidad a las condiciones especificas de la finca.

Tabla 1: Practicas actuales en la finca "Los Antiveros-Arreaza"

Esta tabla resume las practicas de riego actuales en la finca "Los

Antiveros-Arreaza". Especifica el sistema de riego utilizado, la frecuencia de riego, los

desafios enfrentados en la distribucion y presion del agua, y la dependencia del suministro

semanal de agua desde un pozo vecino.

Tabla 7 Elementos clave de riego

Practica Detalle
Sistema de riego Por aspersion
Frecuencia de riego Tres veces por semana
Desafios Distribucion irregular del agua
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Problemas de presién en ciertas areas

Suministro de agua Dependencia de pozo vecino semanal

Fuente: Elaboracion propia

Sistemas de riego sostenibles y mejores practicas internacionales

Esta tabla presenta una comparacion de la eficiencia de diferentes sistemas de
riego utilizados a nivel internacional. La informacion incluye datos sobre la eficiencia del
riego por goteo, microaspersion, aspersion y riego de superficie, lo que proporciona un

contexto para elegir el sistema de riego mas adecuado para la finca.

Tabla 8 Eficiencia de riego

Sistema de riego Eficiencia
Riego por goteo 90-95%
Microaspersion 85-90%
Aspersion 80-85%
Riego de superficie 40-65%

Fuente: Organizacion de Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacién (FAO). (s.f).

Comparacion y resumen

La finca "Los Antiveros-Arreaza" utiliza actualmente un sistema de riego por
aspersion, que presenta una eficiencia menor (80-85%) en comparacion con sistemas
mas sostenibles como el riego por goteo (90-95%). La finca enfrenta desafios

significativos, incluyendo problemas de distribucién irregular del agua y presion
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inconsistente, mientras que sistemas como el riego por goteo ofrecen una distribucion

mas uniforme y precisa.

El riego en la finca se realiza tres veces por semana, lo cual podria optimizarse
con sistemas mas eficientes que permiten un riego mas frecuente, pero con menor
cantidad de agua. Esto es particularmente importante dado el suministro limitado de agua

en la finca, que depende de un abastecimiento semanal desde un pozo vecino.

Considerando la ubicacion montafiosa de la finca, sistemas como el riego por
goteo serian mas adecuados por su menor requerimiento de presion y menor riesgo de
erosion. Ademas, el riego por goteo utiliza significativamente menos agua que los
sistemas de aspersion, lo cual es crucial dadas las limitaciones de suministro hidrico de la

finca.

A nivel de analisis, las practicas actuales de riego en la finca "Los
Antiveros-Arreaza" tienen un margen significativo de mejora en comparacion con los
sistemas de riego mas sostenibles y las mejores practicas internacionales. La
implementacion de un sistema de riego por goteo podria abordar muchos de los desafios
actuales, mejorar la eficiencia en el uso del agua y alinearse mejor con las practicas
agricolas sostenibles recomendadas internacionalmente. Este cambio no solo beneficiaria
a la finca en términos de productividad y conservacion de recursos, sino que también

podria servir como modelo para otras fincas en la region que enfrenten desafios similares.
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Cuadro de Variables por Objetivo

Tabla 9 Objetivo Especifico 1: Determinar las practicas actuales de riego en la finca "Los Antiveros-Arreaza" y

comparar con los sistemas de riego sostenibles y mejores practicas internacionales.

Variable

Indicador

a

Técnica/Herramient

Fuente de
Informacion

Practicas actuales
de riego

Tipo y frecuencia
de riego utilizado

entrevistas

Observacion directa,

Personal de la
finca

Sistemas de riego
sostenibles

Eficiencia hidrica,
impacto ambiental

Revision documental

Estudios de la
FAOQ, literatura
especializada

Mejores practicas
internacionales

Productividad,
uso de recursos

Analisis comparativo

Informes de
organizaciones
agricolas
internacionales

Fuente: Elaboracion propia 2024

Tabla 10 Objetivo Especifico 2: Determinar el sistema de riego que mejor se adapte a las necesidades y
préacticas de la finca "Los Antiveros-Arreaza" basados en consumo de energia y especialmente en consumo

hidrico.
Variable Indicador Técnica/Herramienta Fuente de

Informacion

Consumo de kWh/hectarea Calculos de Especificaciones

energia ingenieria, técnicas de equipos

simulaciones
Consumo Litros/hectarea Mediciones, Datos historicos,
hidrico estimaciones estudios de campo
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Adapta
la finca

bilidad a Compatibilidad con
topografia y
cultivos

Analisis de terreno,
consultas técnicas

Mapeo topografico

Fuente: Elaboracion propia 2024
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Tabla 11 Objetivo Especifico 3: Disefiar un plan de proyectos para la implementaciéon del sistema de riego que
mejor se adapte a las necesidades de la finca "Los Antiveros-Arreaza", basados segun las necesidades
especificas de terreno, recursos, y consumo hidrico.

Variable Indicador Técnica/Herramienta Fuente de
Informacién
Cronograma de Duracion Diagrama de Gantt Estimaciones de
implementacion estimada de expertos, datos
cada fase histéricos de

proyectos similares

Presupuesto Costo estimado Analisis de costos Cotizaciones, datos
por componente de mercado
Recursos Tipo y cantidad Matriz de asignacion Especificaciones del
necesarios de recursos de recursos proyecto, consultas
con proveedores
Riesgos del Probabilidad e Matriz de riesgos Andlisis de expertos,
proyecto impacto de lecciones aprendidas
riesgos de proyectos
identificados similares

Fuente: Elaboracion propia 2024
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CAPITULO V: DESARROLLO DE LA PROPUESTA

Este capitulo presenta el desarrollo detallado del plan de proyecto para la
implementacién de un sistema de riego de bajo consumo en la finca "Los
kykuAntiveros-Arreaza", ubicada en la Cordillera de la Costa, sector El Arbolito, Petaquire,
Estado La Guaira. Siguiendo la metodologia del Project Management Body of Knowledge
(PMBOK) del Project Management Institute (PMI), reconocida por su eficacia en la gestion
efectiva de proyectos en diversas areas, se aborda de manera estructurada y

comprehensiva cada aspecto crucial del plan de implementacion.

La metodologia PMBOK proporciona una base sélida y probada para la gestion
exitosa de proyectos de diversa indole, lo que permite abordar de forma sistematica y

eficiente los desafios especificos de este proyecto de riego.

A lo largo del capitulo, se detallaran los procesos de planificacién, incluyendo la
gestion del alcance, tiempo, costos, recursos y riesgos. Se prestara especial atencion a
coémo estos elementos se alinean con las caracteristicas unicas de la finca "Los

Antiveros-Arreaza" y sus necesidades especificas de riego.

Este enfoque integral asegurara que el plan de proyecto resultante no solo sea
técnicamente sélido, sino que también esté adaptado a las condiciones particulares de la
finca, sentando asi las bases para una implementacién exitosa y sostenible del sistema de

riego.
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5.1 Planificacién del Proyecto

5.1.1 Planificacion del Alcance

El proyecto consiste en desarrollar un plan detallado para la implementacién de un
sistema de riego eficiente en la finca "Los Antiveros-Arreaza". Esto incluye la seleccién del
sistema de riego mas adecuado, la planificacién de su implementacion, y la estimacion de

recursos y costos asociados.

Incluye

e Analisis de las practicas actuales de riego en la finca

e Evaluacion y seleccion del sistema de riego 6ptimo

e Desarrollo de un plan detallado de implementacion

e Estimacion de recursos y costos

e Analisis de riesgos y plan de mitigacion

No incluye

e Laimplementacion fisica del sistema de riego

e La adquisicion de equipos o materiales

e La capacitacion del personal para operar el nuevo sistema

Premisas y Supuestos

e Se dispondra de los recursos necesarios para realizar el proyecto de planificacion
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e Se tendra acceso a toda la informacién necesaria sobre la finca y sus practicas

actuales

e Las condiciones climaticas y topograficas de la finca permaneceran estables

durante el periodo de planificacion.

Evaluacion y Seleccion del Sistema de Riego Mas Adecuado

En esta seccion, se presenta la evaluacion y seleccion del sistema de riego mas
adecuado para la finca "Los Antiveros-Arreaza", teniendo en cuenta criterios de eficiencia,
sostenibilidad y adaptabilidad, con un énfasis especial en el consumo de energia y

consumo hidrico.

Analisis Comparativo de Tecnologias

Se realiz6 un andlisis exhaustivo de diversas tecnologias de riego utilizando una
matriz técnica comparativa que incluia indicadores de sostenibilidad como inversion inicial,
consumo de agua, riesgo de erosién, y eficiencia energética. La evaluacién mostré que el
sistema de riego por goteo obtuvo el puntaje mas bajo (13), indicando que es el mas

sostenible y eficiente en comparacion con otros sistemas.

Eficiencia del Riego por Goteo

El riego por goteo demostrod tener la mayor eficiencia de riego (90-95%) segun la
Organizacioén de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion (FAO). Esta
alta eficiencia, combinada con su capacidad para minimizar la evaporacion y pérdidas por
filtracién, lo convierte en la opcidon mas adecuada para optimizar el uso del agua en la

finca.
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Adaptabilidad a las Condiciones de la Finca

Dada la ubicacién montafiosa y las limitaciones de recursos hidricos de la finca, el
riego por goteo se adapta bien a la topografia del terreno y al sistema de agua limitado
disponible. Este sistema requiere menor presion de agua y es menos susceptible a la
erosion en pendientes, lo cual es esencial para mantener la salud del suelo y la

sostenibilidad a largo plazo.

Beneficios Econémicos

El analisis econdmico y de costos-beneficios destacd que, aunque el riego por
goteo tiene una inversion inicial relativamente alta, sus bajos costos operativos, debido a
la eficiencia en el uso del agua y la reduccion en la necesidad de mano de obra, resultan
en un retorno de inversién favorable a largo plazo. La reduccion de pérdidas de agua y la
mejora en la distribucion contribuiran significativamente a la productividad agricola de la

finca.

Resultados de la Seleccion

Con base en los analisis comparativos, la eficiencia de riego, la adaptabilidad al
terreno, y los beneficios econdmicos, se selecciona el sistema de riego por goteo como la
solucion mas adecuada para la finca "Los Antiveros-Arreaza". Esta elecciéon responde
adecuadamente a los desafios especificos del terreno y se alinea con el objetivo del

proyecto de implementar un sistema de riego eficiente y sostenible.
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Figura 1 Estructura de Desglose del Trabajo (EDT) del Proyecto:
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Tabla 12 Diccionario de la Estructura de Desglose del Trabajo (EDT) del Proyecto:

Actividad

Descripcion

Resultado

1. Analisis de
Practicas Actuales de
Riego

Evaluar las practicas actuales de
riego en la finca "Los
Antiveros-Arreaza".

Informe de evaluacién de
las practicas actuales de
riego.

2. Investigacion de
Tecnologias de Riego
Sostenibles

Investigar y seleccionar tecnologias
de riego sostenibles y eficientes.

Matriz comparativa de
tecnologias de riego.

3. Analisis Econdmico
y de
Costos-Beneficios

Realizar una evaluacién econémica
detallada del proyecto, incluyendo
un analisis de costos-beneficios del
sistema de riego propuesto.

Informe de evaluacion
econdmica y analisis de
costos-beneficios del
proyecto.

4. Disefio del Plan de
Proyecto

Desarrollar un plan detallado para la
implementacién del sistema de riego
seleccionado.

Documento del plan de
proyecto con
cronograma,
presupuesto y plan de
gestion de recursos.

5. Planificacion del
Alcance del Proyecto

Definir el alcance del proyecto y las
actividades necesarias para la
implementacion.

Documento de alcance
del proyecto.

6. Desarrollo del
Cronograma del
Proyecto

Elaborar un cronograma detallado
para la implementacién del sistema
de riego.

Cronograma del
proyecto.

7. Planificacion de
Recursos

Identificar y planificar los recursos
necesarios para la implementacién
del sistema de riego.

Plan de recursos del
proyecto.

8. Gestidn de Riesgos

Identificar y evaluar los riesgos
potenciales del proyecto, y
desarrollar un plan de gestion de
riesgos.

Matriz de riesgos y plan
de gestion de riesgos.
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9. Elaboracion del
Plan de
Implementacion

Desarrollar un plan de

especificos y responsables.

implementacién detallado para el
sistema de riego, incluyendo pasos

Documento del plan de
implementacion.

10. Documentacion y
Recomendaciones

planificacién y ofrecer
recomendaciones para la
implementacion.

Documentar todo el proceso de

Informe final con
recomendaciones y
documentacién completa
del plan de proyecto.

Analisis de Bottom-Up de Actividades:

Tabla 13 Bottom-Up de Actividades

Codigo | Actividad [ Sub-Tareas Resultado Dependencias | Estimaciones
Horas
Laborales
(HL)
1 Analisis 1.1 Informe de N/A 10 HL
de Recoleccién | evaluacion de
Practicas de Datos practicas
Actuales actuales de
de Riego riego
1.2 Analisis N/A 10 HL
de Datos
2 Investigac | 2.1 Investigar Matriz 1. Analisis de 15 HL
ion de y seleccionar | comparativa Practicas
Tecnologi | tecnologias | de tecnologias Actuales de
as de de riego de riego Riego
Riego sostenibles y
Sostenibl eficientes
es
3 Analisis 3.1 Informe 2. Investigacion 20 HL
Econdémic | Evaluacién econémicoy | de Tecnologias
oyde econémica y analisis de de Riego
Costos-B andlisis de | costos-benefic Sostenibles
eneficios | costos-benefi ios del
cios proyecto
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Disefio | 4.1 Desarrollo | Documento 3. Analisis 10 HL
del Plan del del plan de Econdémico y de
de cronograma proyecto con | Costos-Benefici
Proyecto cronograma 0s
4.2 Desarrollo 3. Analisis 5HL
del plan de Econdmico y de
gestion de Costos-Benefici
recursos 0s
Planificaci 5.1 Documento de 4. Disefio del 10 HL
on del Documento alcance del Plan de
Alcance de alcance proyecto Proyecto
del del proyecto
Proyecto
Cronogra | 6.1 Desarrollo | Cronograma | 5. Planificacion 15 HL
ma del del del proyecto del Alcance del
Proyecto | cronograma Proyecto
del proyecto
Planificaci | 7.1 Identificar Plan de 5. Planificacion 15 HL
on de y planificar recursos del del Alcance del
Recursos | los recursos proyecto Proyecto
necesarios
Gestion | 8.1 Desarrollo Matriz de 6. Cronograma 5HL
de de la matriz riesgos del Proyecto
Riesgos de riesgos
8.2 Plan de 6. Cronograma 5HL
gestion de del Proyecto
riesgos
Plan de | 9.1 Desarrollo | Documento 5. Planificacion 10 HL
Implemen | de un plan de del plan de del Alcance del
tacion implementaci | implementacio Proyecto
on detallado n
9.2 5. Planificacion 5HL
Documento del Alcance del
del plan de Proyecto
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implementaci
on

10 Document 10.1 Informe final y Todas las 5 HL
acion y Documentar | documentacio anteriores

Recomen | el proceso de | n completa del

daciones | planificacion proyecto

10.2 Ofrecer Todas las 5HL

recomendaci anteriores

ones para la

implementaci
on

Total de Horas Laborales (HL) 145

Detalle de actividades

1. Analisis de Practicas Actuales de Riego

e Sub-tareas: 1.1 Recoleccion de Datos, 1.2 Analisis de Datos

e Resultado: Informe de evaluacion de practicas actuales de riego

e Dependencias: N/A

e Estimacion: 20 HL (10 HL cada sub-tarea)

2. Investigacion de Tecnologias de Riego Sostenibles

e Sub-tareas: 2.1 Investigar y seleccionar tecnologias de riego sostenibles y

eficientes

e Resultado: Matriz comparativa de tecnologias de riego

e Dependencias: 1. Analisis de Practicas Actuales de Riego

e Estimacion: 15 HL
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3. Analisis Econémico y de Costos-Beneficios

Sub-tareas: 3.1 Evaluacién econémica y analisis de costos-beneficios

Resultado: Informe econdmico y analisis de costos-beneficios del proyecto

Dependencias: 2. Investigacion de Tecnologias de Riego Sostenibles

Estimacion: 20 HL

4. Disefo del Plan de Proyecto

e Sub-tareas: 4.1 Desarrollo del cronograma, 4.2 Desarrollo del plan de

gestion de recursos

e Resultado: Documento del plan de proyecto con cronograma y presupuesto

e Dependencias: 3. Analisis Econémico y de Costos-Beneficios

e Estimacion: 15 HL (10 HL + 5 HL)

5. Planificacion del Alcance del Proyecto

e Sub-tareas: 5.1 Documento de alcance del proyecto

e Resultado: Documento de alcance del proyecto

e Dependencias: 4. Disefio del Plan de Proyecto

e Estimacion: 10 HL

6. Cronograma del Proyecto

e Sub-tareas: 6.1 Desarrollo del cronograma del proyecto

e Resultado: Cronograma del proyecto
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e Dependencias: 5. Planificacion del Alcance del Proyecto

e Estimacioén: 15 HL

7. Planificacion de Recursos

Sub-tareas: 7.1 Identificar y planificar los recursos necesarios

Resultado: Plan de recursos del proyecto

Dependencias: 5. Planificacion del Alcance del Proyecto

Estimacion: 15 HL

8. Gestion de Riesgos

Sub-tareas: 8.1 Desarrollo de la matriz de riesgos, 8.2 Plan de gestiéon de

riesgos

Resultado: Matriz de riesgos

Dependencias: 6. Cronograma del Proyecto

Estimacién: 10 HL (5 HL cada sub-tarea)

9. Plan de Implementacién

e Sub-tareas: 9.1 Desarrollo de un plan de implementacion detallado, 9.2

Documento del plan de implementacion

e Resultado: Documento del plan de implementacion

e Dependencias: 5. Planificacion del Alcance del Proyecto

e Estimacion: 15 HL (10 HL + 5 HL)

61



10. Documentacién y Recomendaciones

Sub-tareas: 10.1 Documentar el proceso de planificacion, 10.2 Ofrecer

recomendaciones para la implementacion

e Resultado: Informe final y documentacion completa del proyecto

e Dependencias: Todas las anteriores

e Estimacion: 10 HL (5 HL cada sub-tarea)

Cronograma del Proyecto

Este cronograma refleja una estrategia simplificada para la realizacién de cada
fase del proyecto, asegurando que se ejecuten de manera ordenada y eficiente. Cada
tarea esta programada para complecién antes de la siguiente, lo que asegura que se

mantiene la secuencia logica del proyecto y se cumplen los plazos establecidos.
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Tabla 14 Diagrama de Gantt Detallado del Proyecto

Semana 10

Semana Actividad Semana 1 Semana 2 Semana 3 Semana 4 Semana 5 Semana 6 Semana 7 Semana 8 Semana 9

1 Analisis de Practicas Actuales de
Riego

2 Investigacion de Tecnologias de
Riego Sostenibles

3 Analisis Econémico y de
Costos-Beneficios

4 Disefio del Plan de Proyecto

5 Planificacion del Alcance del
Proyecto

6 Desarrollo del Cronograma del
Proyecto

7 Planificacion de Recursos

8 Gestién de Riesgos

9 Plan de Implementacion

10 Documentacioén y

Recomendaciones
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El anterior diagrama de Gantt incluye las sub-tareas especificas que se realizé

cada semana, con bloques representando la carga de trabajo en horas laborales.

Resource Breakdown Structure (RBS) del Plan De Proyecto Para La Implementaciéon

De Un Sistema De Riego En La Finca “Los Antiveros-Arreaza”

Para Planificar el proyecto de implementacion de un sistema de riego en la finca
"Los Antiveros-Arreaza", se ha organizado un organigrama con los recursos necesarios.
Este organigrama identifica y clasifica los recursos humanos, materiales, financieros y

técnicos requeridos para asegurar una planificacién y ejecucion eficiente del proyecto.

Figura 2 Resource Breakdown Structure (RBS) del Plan De Proyecto

Resource Breakdown

Structure
Recursos humanos Recursos materiales Recursos financieros Recursos técnicos
Consultor en meda Presupuesto para EMhs v
aist e observacion y | publicaciones sobre
ko] 90 medicion e riego
Analista econdmico W'dmy Presupuesto para Software de gestion
(E 1) materiales de proyectos
. i Fondo de Herramientas de
Investigador principal Material de oficina ing 4 andalisis fin i
‘Gestor de proyectos
Técnicos agronomos
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Costos

Estimacion Preliminar de Costos (Analisis Bottom-up)

Para llevar a cabo el proyecto de implementacién de un sistema de riego en la
finca "Los Antiveros-Arreaza", se ha realizado una estimacion preliminar de costos
utilizando el analisis "bottom-up" (de abajo hacia arriba). Este enfoque implica desglosar
cada actividad prevista del proyecto en sus componentes mas basicos y estimar los
costos asociados a cada uno de estos componentes, proporcionando una vision precisa

de los recursos financieros necesarios.

A continuacién, se presenta una tabla simplificada que detalla los costos
estimados para los recursos humanos, materiales, financieros y técnicos necesarios para
el proyecto. Esta estimacion preliminar garantiza una planificacion y asignacion efectiva
de los recursos, asegurando que el proyecto se ejecute dentro del presupuesto

establecido.

Total Estimado del Proyecto

Tabla 15 Total Estimado del Proyecto

Categoria Costo Total
Recursos Humanos $19.400
Recursos Materiales $4.500
Recursos Financieros $29.400
Contingencias y Reservas $4.000
Recursos Técnicos y Documentales $3.600
Costo Total del Proyecto $60.900
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Gestion Riesgos y sus mitigaciones

Tabla 16 Matriz de riesgos

adversas

Nombre del Riesgo Probabilidad | Impacto | Estrategia de Mitigacion
Escasez de agua Media Alto Planificar la implementacion
durante la durante la temporada de
implementacién mayor disponibilidad de
agua
Fallas en el suministro Alta Baja Instalar sistemas de
eléctrico respaldo de energia
Resistencia al cambio Baja Alto Desarrollar un programa de
por parte del personal capacitacion y
de la finca concientizacion
Retrasos en la entrega Media Alto Establecer acuerdos con
de equipos de riego multiples proveedores y
planificar con anticipacion
Condiciones climaticas Alta Alto Desarrollar un plan de

contingencia para
diferentes escenarios
climaticos

Plan de Accién para Riesgos de Alta Probabilidad y Alto Impacto

1. Escasez de agua durante la implementacién

e Accién: Realizar un estudio detallado de los patrones de precipitacion y

disponibilidad de agua en la region. Planificar la implementacion durante la

temporada de mayor disponibilidad de agua.

e Responsable: Consultor en sistemas de riego

e Plazo: 2 semanas antes del inicio de la implementacién

e Recursos Necesarios: Datos historicos de precipitaciones, recurso humano

para analisis
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2. Fallas en el suministro eléctrico

e Accién: Adquirir e instalar un generador de respaldo adecuado para el sistema

de riego.

e Responsable: Coordinador de recursos

e Plazo: 1 mes antes de la instalacion del sistema

e Recursos Necesarios: Generador de respaldo, presupuesto para adquisicion y

mantenimiento

3. Resistencia al cambio por parte del personal de la finca

e Accion: Disefar y ejecutar un programa de capacitacion sobre los beneficios y
uso del nuevo sistema de riego. Incluir incentivos y reconocimiento para

promover la adopcion.

e Responsable: Especialista en documentacion y capacitacion

e Plazo: Durante todo el proceso de implementacion

e Recursos Necesarios: Material de capacitacion, recursos humanos para

entrenamiento

4. Retrasos en la entrega de equipos de riego

e Accion: Identificar y contactar a multiples proveedores, estableciendo acuerdos
de entrega con penalizaciones por retrasos. Mantener un inventario de equipos

basicos.

e Responsable: Gestor de proyectos
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e Plazo: 1 mes antes de realizar los pedidos de equipos

e Recursos Necesarios: Listado de proveedores, contratos con clausulas de

penalizacion, presupuesto para inventario.

5. Condiciones climaticas adversas

e Accién: Desarrollar un plan de contingencia que incluya opciones para ajustar el
cronograma de implementacion segun las condiciones climaticas. Monitorear

pronosticos meteoroldgicos regularmente.

e Responsable: Analista de riesgos y Gestor de proyectos

e Plazo: 2 semanas antes del inicio de la implementacién

e Recursos Necesarios: Datos meteoroldgicos, herramientas de monitoreo,

flexibilidad en el cronograma

Informe Final con Recomendaciones del Capitulo V

El proyecto titulado "Desarrollar un Plan de Proyecto para la Implementacion de un
Sistema de Riego en la Finca ‘Los Antiveros-Arreaza’™ se enfoca en proponer una
solucion eficiente para la gestion del agua en un terreno montanoso en la Cordillera de la
Costa, sector El Arbolito, Petaquire, Estado La Guaira, Venezuela. El objetivo principal es
optimizar los recursos hidricos y energéticos siguiendo las mejores practicas
recomendadas por la FAO, lo que podria incrementar la productividad agricola y promover

la sostenibilidad a largo plazo.

Resumen del Proyecto

1. Objetivos del Proyecto:
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o Determinar las practicas actuales de riego y compararlas con sistemas de

riego sostenibles y mejores practicas internacionales.

o Evaluary seleccionar el sistema de riego mas adecuado basado en

criterios de eficiencia, sostenibilidad y adaptabilidad.

o Desarrollar un plan detallado para la implementacion del sistema
seleccionado, incluyendo cronograma, presupuesto, plan de gestion de

recursos y analisis de riesgos.

o Documentar el plan de proyecto y hacer recomendaciones para la

implementacién y mantenimiento futuro.

2. Metodologia:

o Evaluacién de las practicas actuales de riego en la finca.

o Analisis comparativo de distintas tecnologias de riego utilizando una matri

técnica.

o0 Analisis econémico y de costos-beneficios para determinar la viabilidad

financiera del sistema de riego.

o Disenfo del plan de implementacién siguiendo la metodologia del PMBOK.

Evaluacion y Seleccion del Sistema de Riego

Se realizé una comparacion exhaustiva de varios sistemas de riego, incluidos el

V4

riego por inundacion, aspersion, microaspersion y goteo. Los resultados mostraron que el

riego por goteo es la opcion mas eficiente y adecuada debido a las siguientes razones:
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Alta eficiencia de riego (90-95%): El riego por goteo minimiza las pérdidas por
evaporacion y filtraciéon profunda, asegurando que el agua llegue directamente a

las raices de las plantas

Adaptabilidad al terreno: Es ideal para terrenos montafiosos y dificiles, ya que

requiere menor presion de agua y presenta bajo riesgo de erosion

Beneficios econdmicos: Aunque la inversion inicial es alta, los costos operativos
son bajos y se espera un retorno de inversion favorable a largo plazo, mejorando

la productividad agricola.

Plan de Implementacion

El plan de implementacion incluye los siguientes componentes principales:

Cronograma de Implementacion:

0 Seis semanas de duracion, con actividades y sub-tareas claramente

definidas en un diagrama de Gantt

Presupuesto Detallado:

o Estimacion de costos que asciende a $60.900, especificos para recursos

humanos, materiales, técnicos y financieros

Plan de Gestion de Recursos:

o ldentificacion y clasificacién de los recursos necesarios, incluyendo

consultores, equipos técnicos y materiales

Analisis y Plan de Gestidon de Riesgos:
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o0 Matriz de riesgos detallando las probabilidades e impactos, junto a

estrategias de mitigacidon para riesgos de alta probabilidad e impacto.

Recomendaciones

1. Implementacién Gradual:

o Iniciar con una parcela piloto para ajustar los detalles técnicos antes de una
adopcidén completa, minimizando asi cualquier riesgo durante la

implementacién a gran escala.

2. Capacitacioén del Personal:

o Desarrollar y ejecutar un programa de capacitacion para que el personal de
la finca esté familiarizado con el funcionamiento y mantenimiento del nuevo

sistema de riego.

3. Monitoreo y Evaluaciéon Constante:

Implementar un sistema de monitoreo continuo para evaluar la eficiencia del riego
y realizar ajustes en tiempo real. La recoleccion de datos sobre consumo de agua y la

salud de los cultivos sera critica.

e Establecer un Plan de Mantenimiento Regular: Crear un plan de mantenimiento
preventivo para asegurar la durabilidad y eficiencia del sistema, incluyendo

inspecciones regulares y limpieza de los emisores de goteo.

e Explorar Recursos Financieros Adicionales: Investigar fuentes de
financiamiento y subsidios especificos para proyectos agricolas sostenibles,

reduciendo asi la carga financiera inicial.
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e Actualizacion Continua: Mantenerse actualizado con las innovaciones en
tecnologias de riego y actualizar el sistema cuando sea necesario para seguir

beneficiandose de los métodos mas eficientes y sostenibles.

Conclusion del informe

El proyecto proporciona una hoja de ruta clara para transformar las practicas de
riego en la finca "Los Antiveros-Arreaza". Su implementacion no solo mejorara la
eficiencia en el uso del agua y la energia, aumentando la productividad agricola, sino que
también promovera practicas agricolas mas sostenibles, alineadas con las mejores
recomendaciones internacionales y los objetivos de sostenibilidad. En resumen, esta
iniciativa tiene el potencial de convertirse en un modelo replicable para otras fincas en la
region, contribuyendo significativamente a la seguridad alimentaria y la resiliencia del

sector agricola.
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CAPITULO VI: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

El proyecto desarrollado para la implementacién de un sistema de riego en la finca
"Los Antiveros-Arreaza" ha ofrecido una vision comprehensiva y estratégica para
optimizar el uso de los recursos hidricos y energéticos. La evaluacion de las practicas
actuales de riego y la seleccion de tecnologias sostenibles permitio identificar el sistema
de riego por goteo como la opcidon mas eficiente y viable para la finca, considerando su

baja demanda de agua y alta eficacia.

Basandose en los objetivos especificos de este trabajo se puede resaltar que se
logro realizar un analisis amplio de las practicas de riego que actualmente se implementan
en la finca, resultando el sistema de aspersion el método utilizado que tiene una eficiencia
de riego del 80-85%. Tras el analisis comparativo, se selecciono el sistema de riego por
goteo como el método de riego adecuado para la finca, puesto que presenta una
eficiencia de riego entre un 90-95%, es un método de riego que facilmente se adapta a
terrenos montanosos y que a largo plazo puede presentar beneficios econémicos dado

que a mayor eficiencia de riego, mayor rendimiento tendran los cultivos.

La metodologia del PMBOK utilizada asegurd una planificacion sistematica y
efectiva, abarcando aspectos cruciales como la gestién del alcance, tiempo, costos,
recursos y riesgos. Se desarroll6é un plan de proyecto amplio que incluyd un cronograma
de 10 semanas, un presupuesto estimado de $60.900, un plan de gestion de recursos y
un aspecto clave como es el analisis de riesgos y su respectivo plan de gestién los

mismos.

Enfocandose en la sostenibilidad y la eficiencia, implementando un sistema de
riego por goteo se augura una mejora significativa en la eficiencia a nivel del uso del agua,

pasando de un 80-85% de eficiencia de riego a un rango entre el 90 al 95%, en especial
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en la finca “Los Antiveros-Arreaza” que cuenta con un suministro de agua al limitado de

una vez por semana.

Dado que la finca se encuentra ubicada a una altitud de 1.550 metros sobre el
nivel del mar, el sistema de riego por goteo se adapta a las condiciones de montaria,
minimizando el riesgo de erosién y optimizando el uso hidrico para riego en terrenos

inclinados.

Si bien la inversion inicial es significativa, se proyecta que dado los bajos costos
operativos y el aumento esperado de la productividad agricola, se justifica la

implementacién del sistema de riego.

Al plantearse una gestion integral a nivel de riesgos y con el desarrollo de una
matriz de riesgos detallada con su respectivo plan de mitigacién, esto permite abordar los
principales desafios del proyecto, como lo es la escasez de agua y las fallas de suministro

eléctrico.

El proyecto no solo beneficiara a la finca "Los Antiveros-Arreaza", sino que
también puede servir como un modelo replicable para otras fincas en la region,
contribuyendo a la difusién de practicas agricolas mas sostenibles y a la mejora de la

gestidon de los recursos naturales.

Recomendaciones basadas en el trabajo

Se propone realizar plan de evaluacion del sistema de riego por goteo a lo largo
del afio para monitorear el rendimiento del sistema de riego por goteo bajo las diversas
condiciones climaticas de la cordillera de la costa, permitiendo una comprensién mas
profunda del sistema de riego y su adaptabilidad y eficiencia durante periodos de sequia y

de lluvia.
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Un elemento fundamental a considerar es el establecimiento a largo plazo de un
plan de monitoreo de los suelos en donde fué instalado el sistema de riego por goteo, con

el fin de hacer seguimiento y evaluar el impacto de riego en la salud del suelo.

Se recomienda desarrollar una implementacion gradual del sistema de riego por
goteo, que, basado en los resultados obtenidos permita planificar la escalabilidad de la

implementacién en el resto de la finca.

Es crucial que se generen programas de capacitacion para el personal de la finca
sobre el uso, manejo y mantenimiento del sistema de riego por goteo, logrando asi un

sistema de riego sostenible a largo plazo.

También se recomienda continuar la exploracién de tecnologias agricolas
complementarias para mejorar tanto la eficiencia de riego, el rendimiento de la siembra y
otras opciones que beneficien al desarrollo del plan de proyecto planteado. La adopcién
de nuevas tecnologias requiere un claro entendimiento por parte de quienes la operaran

diariamente.

Es recomendable evaluar opciones de fuentes de financiamiento adicionales o
subsidios especificos para proyectos agricolas sostenibles puede reducir la carga
financiera inicial y facilitar una implementacion completa del sistema de riego. Por otro
lado, mantenerse al tanto de las innovaciones en tecnologias de riego y actualizar el
sistema cuando sea necesario ayudara a garantizar que la finca siga beneficiandose de

los métodos mas eficientes y sostenibles disponibles.
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ANEXOS

Preguntas disefiadas para recopilar informacién que proporcioné una base sdlida
para comprender las necesidades, desafios y expectativas del propietario y del empleado

encargado del terreno en relacién con el sistema de riego de bajo consumo.

Practicas Actuales de Riego en el terreno:

¢, Cuales son las practicas de riego actuales en la finca?

¢, Con qué frecuencia se realiza el riego y en qué proporciones?

¢,Cuales son los principales métodos o sistemas de riego utilizados actualmente?

Desafios en las Practicas de Riego:

¢, Cuales son los principales desafios que enfrentan con el sistema de riego actual?

¢ Hay limitaciones especificas en cuanto al suministro de agua para riego?

¢ Han experimentado pérdidas significativas de agua durante el riego?

Expectativas con el Sistema de Riego de Bajo Consumo:

¢ Qué expectativas tienen con respecto a la implementacion de un sistema de riego

de bajo consumo?

¢, Cuales son los objetivos 0 mejoras especificas que esperan lograr?

Recursos Disponibles en la Finca:

¢, Cual es la fuente actual de agua utilizada para el riego?

¢ Existe alguna infraestructura existente que pueda integrarse con el nuevo

sistema de riego?
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¢, Qué recursos adicionales, como personal o tecnologia, estan disponibles para la

implementacién?

Evaluacién de Costos y Beneficios:

¢,Coémo perciben los costos asociados con la implementacion de un nuevo sistema

de riego?

¢, Cuales serian, segun su perspectiva, los beneficios mas importantes de un

sistema de bajo consumo?
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