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RESUMEN

Este Trabajo Especial de Grado se centra en el disefio de un programa de
formacion deportiva en futbol sala para estudiantes de 17 a 22 afios de edad de la
Universidad Monteavila. El objetivo principal es el disefio un plan de estudio integral
para la formacion deportiva de fatbol sala, enfocado en el desarrollo técnico en la
Universidad Monteavila. Los objetivos especificos del proyecto incluyo identificar las
necesidades y preferencias de los estudiantes de la Universidad Monteavila en cuanto
a la formacion deportiva en futbol sala, determinar la condicion fisica y nivel de
rendimiento de los estudiantes del futbol sala de 17 a 22 afios, y un plan de estudio
integral para la formacién deportiva de futbol sala, para jévenes de 17 a 22 afios,
enfocado en el desarrollo técnico en la Universidad Monteavila. Esto es
especialmente relevante en un contexto como el de la Universidad Monteavila, donde
la diversidad de actividades extracurriculares enriquecen la experiencia educativa y
personal de los estudiantes.

El programa de formacién deportiva en futbol sala para jovenes de 17 a 22
afos de edad, estudiantes de la Universidad Monteavila, se fundamenta en la
importancia del deporte como herramienta para el desarrollo integral de los individuos.
A través de esta iniciativa, se busca promover un estilo de vida activo y saludable
entre los estudiantes universitarios, asi como fomentar valores como el trabajo en
equipo, la disciplina y la superacion personal. En Ultima instancia, se espera que este
programa contribuya al fortalecimiento del sentido de pertenencia y la identidad
institucional de la Universidad Montedvila.

La estructura del programa contempla la capacitacion continua del personal,
la organizaciébn de competencias regulares tanto internas como externas, y la
inclusion de actividades complementarias como sesiones de nutricion, bienestar,
talleres de liderazgo y resolucién de conflictos.

Linea de Trabajo: proyecto de control de gestidn

Palabras clave: Formacion deportiva, Fatbol sala, Estudiantes universitarios,
Desarrollo integral, Universidad Monteavila.
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Introduccién

El presente trabajo se centra en el disefio de un programa de formacién
deportiva en fatbol sala dirigido a jévenes de 17 a 22 afios, estudiantes de la
Universidad Monteavila. El futbol sala, conocido por su dinamismo y exigencia
técnica, representa una oportunidad Unica para promover el desarrollo integral
de los participantes en el ambito universitario. Este deporte no solo fomenta
habilidades fisicas y técnicas especificas, sino que también fortalece
competencias socioemocionales como el trabajo en equipo, la disciplina y el
liderazgo, fundamentales para la vida académica y profesional de los

estudiantes.

La iniciativa surge en respuesta a la necesidad de diversificar y enriquecer las
opciones deportivas disponibles dentro de la universidad, contribuyendo asi a
una experiencia estudiantil mas integral y satisfactoria. A través de un enfoque
estructurado y metodoldgico, este programa busca no solo mejorar las
habilidades deportivas de los participantes, sino también proporcionarles

herramientas que potencien su desarrollo personal y académico.

El disefio de este programa se fundamenta en un diagnostico exhaustivo de la
situacion actual de la practica del fatbol sala entre los estudiantes
universitarios, seguido por la elaboracién de un plan detallado que contempla
contenidos especificos, metodologia de ensefianza, planificacion de sesiones
y estrategias de evaluacion. Ademas, se establecen los recursos necesarios

para su implementacion efectiva.

En dltima instancia, se espera que este programa no solo promueva la
actividad fisica y el bienestar entre los estudiantes, sino que también
contribuya al fortalecimiento del sentido de comunidad y pertenencia dentro de



la Universidad Monteavila. Esta introduccion sienta las bases para explorar
como el futbol sala puede convertirse en un catalizador de desarrollo integral
dentro del contexto universitario, beneficiando a la comunidad estudiantil en

Su conjunto.



CAPITULO I. EL PROBLEMA

Identificacién de necesidad/es y problemas

Con el transcurso del tiempo, segun Gomez (2022), se ha evidenciado que
la practica deportiva no solo es fundamental para el desarrollo fisico de los
individuos, sino que también juega un papel crucial en su bienestar emocional
y social. En particular, la formacion deportiva durante la juventud ha
demostrado ser beneficiosa para el desarrollo integral de los individuos,
promoviendo valores como el trabajo en equipo, la disciplina y el liderazgo. En
este contexto, se propone el disefio de un Programa de Formacion Deportiva
en Futbol Sala dirigido a jovenes de 17 a 22 afios de edad, estudiantes de la
Universidad Monteavila.

De acuerdo a Lopez (2016), la practica del futbol sala ofrece una serie de
beneficios para los jovenes universitarios, tanto a nivel fisico como emocional.
Ademas de mejorar la condicion fisica y la salud cardiovascular, el futbol sala
promueve el desarrollo de habilidades motoras, la coordinacion y el equilibrio.
A nivel emocional, el deporte fomenta la autoconfianza, la autoestima y la
capacidad para manejar el estrés y la presion. Asimismo, el futbol sala es una
actividad socialmente inclusiva que favorece la integracion y el compafierismo

entre los participantes.

Planteamiento del problema

A nivel mundial, el fatbol sala, también conocido como futsal, ha ganado
reconocimiento como uno de los deportes mas populares y practicados,
especialmente entre los jovenes. Este deporte no solo proporciona una forma

divertida de actividad fisica, sino que también promueve el desarrollo integral



de los participantes, incluyendo habilidades técnicas, técticas, fisicas y
sociales (Ato et al., 2020; Silva et al., 2018). En el contexto universitario, la
formacion deportiva en futbol sala representa un desafio significativo, debido
a la necesidad de estructurar programas educativos que fomenten el desarrollo
atlético y personal de los estudiantes (Gomes et al., 2019; Ribeiro et al., 2021).

Sin embargo, a pesar de su creciente popularidad, es crucial establecer
fundamentos sdlidos y basados en evidencia para disefiar programas efectivos
gue no solo mejoren las habilidades deportivas de los estudiantes, sino que
también promuevan su bienestar general y su integracion social (Rocha et al.,
2022).

Segun, el Nacional (2023), el futbol sala también ha experimentado un
auge significativo, convirtiéndose en un deporte ampliamente practicado a
nivel recreativo y competitivo. Las universidades, como espacios de formacion
integral, desempefian un papel crucial en la promocién y desarrollo de este
deporte entre los estudiantes. No obstante, se ha identificado una necesidad
de fortalecer los programas de formacion deportiva en fatbol sala, con el fin de
brindar a los jovenes universitarios una experiencia de aprendizaje y desarrollo
mas completa.

En el caso de la Universidad Monteavila, se ha observado que, si bien existe
interés y participacion de los estudiantes en el futbol sala, no se cuenta con un
programa de formacion deportiva estructurado y enfocado especificamente en
este deporte. Esto ha limitado las oportunidades de los jovenes de 17 a 22
afos de edad, estudiantes de la universidad, para desarrollar sus habilidades
y potencial en el futbol sala de manera integral.

La ausencia de un programa de formacion deportiva en futbol sala en la
Universidad Monteavila representa una oportunidad perdida en la oferta de
actividades y en el desarrollo integral de los estudiantes. La implementacion
de un programa de este tipo no solo enriqueceria la experiencia deportiva de
los jévenes, sino que también tendria efectos positivos significativos en su

participacion, rendimiento académico y satisfaccion personal dentro de la



institucion universitaria.

Los estudios indican que la participacion activa en programas deportivos no
solo mejora la condicion fisica y la habilidad técnica de los estudiantes, sino
qgue también contribuye al desarrollo de habilidades socioemocionales, como
el trabajo en equipo, la disciplina y la resiliencia (Gould et al., 2020; Keegan et
al., 2019). Estas competencias son fundamentales no solo para el éxito en el
ambito deportivo, sino también para el desarrollo académico y profesional de
los estudiantes universitarios.

Ademas, la inclusién de un programa de futbol sala podria fomentar un
sentido de comunidad y pertenencia entre los estudiantes, fortaleciendo los
lazos sociales y mejorando el ambiente universitario en general (Hodge et al.,
2021). Esto es especialmente relevante en un contexto como el de la
Universidad Monteavila, donde la diversidad de actividades extracurriculares
puede enriquecer la experiencia educativa y personal de los estudiantes.

Por lo tanto, el presente proyecto de investigacion se enfoca en el disefio
de un programa de formacion deportiva en futbol sala, dirigido a los jévenes
de 17 a 22 afios de edad, estudiantes de la Universidad Monteavila. Este
programa busca abordar las necesidades especificas de este grupo de
estudiantes, brindandoles una oportunidad de aprendizaje y desarrollo integral
en el ambito del futbol sala.

El programa de formacién deportiva en futbol sala para Jovenes de 17 a 22
afnos de edad, Estudiantes de la Universidad Monteavila, se fundamenta en la
importancia del deporte como herramienta para el desarrollo integral de los
individuos. A través de esta iniciativa, se busca promover un estilo de vida
activo y saludable entre los estudiantes universitarios, asi como fomentar
valores como el trabajo en equipo, la disciplina y la superacion personal. En
Gltima instancia, se espera que este programa contribuya al fortalecimiento del
sentido de pertenenciay la identidad institucional de la Universidad Monteévila

para la formacion en fatbol sala.



Objetivos de la Investigacion

Objetivo General

Disefiar un programa de formacion deportiva en futbol sala, para estudiantes

de 17 a 22 afos de edad, de la Universidad Monteavila.

Objetivos Especificos

1. Identificar las necesidades y preferencias de los estudiantes de la
Universidad Monteéavila con edades entre los 17 y 22 afios en cuanto a
la formacion deportiva en fatbol sala.

2. Determinar la condicion fisica y nivel de rendimiento en el fatbol sala,
de los estudiantes de la UMA, entre los 17 y los 22 afios de edad.

3. Disefiar un plan de estudio integral para la formacion deportiva de futbol
sala, para jovenes de 17 a 22 afios, enfocado en el desarrollo  técnico
en la Universidad Monteavila.

Justificacién e importancia

Segun Montes (2018), la formacion deportiva es fundamental para el
desarrollo integral de los jovenes, especialmente durante su etapa
universitaria, donde se fomenta el crecimiento personal y profesional. En este
contexto, el disefio de un programa de formacién deportiva de futbol sala para
los estudiantes de 17 a 22 afios de edad de la Universidad Montedvila se
presenta como una iniciativa crucial para promover la salud, el bienestar y el
espiritu competitivo entre la comunidad estudiantil.

La presente investigacion se justifica por la importancia del futbol sala como
actividad fisica recreativa y formativa, y sus beneficios para el bienestar

integral de los estudiantes. El disefio de un programa de formacion deportiva



en futbol sala permitira a los estudiantes de la Universidad Monteavila acceder
a una formacion de calidad en este deporte, promoviendo su desarrollo fisico,
social y deportivo.

Académicamente, el disefio de este programa de formacion deportiva
ofrece oportunidades de investigacion valiosas en el campo del deporte
universitario y el desarrollo juvenil. Asimismo, puede servir como base para
futuros estudios académicos, enriqueciendo asi el conocimiento en el campo
de la educacion fisica y el deporte universitario.

Desde la perspectiva institucional, este programa se alinea con la mision de
la Universidad Monteavila de formar profesionales integrales y promover el
desarrollo de habilidades y valores a través de actividades extracurriculares.
El futbol sala, como deporte en equipo, fomenta la cooperacion, el liderazgo y
el trabajo en grupo, competencias clave para el desarrollo personal y
profesional de los estudiantes.

Ademas, la implementacion de este programa puede contribuir a la imagen
y posicionamiento de la Universidad Monteavila como una institucion
comprometida con el bienestar y el desarrollo integral de sus estudiantes,
ofreciendo oportunidades de crecimiento en el &mbito deportivo y recreativo.

En términos de impacto social, el programa de formacién deportiva en fatbol
sala puede servir como un espacio de integracién y cohesion entre los
estudiantes, promoviendo la inclusién y la diversidad. Asimismo, puede
contribuir al fomento de estilos de vida saludables y a la prevencion de
problemas sociales como el sedentarismo y la obesidad. en el campo de la
educacion fisica y el deporte universitario.

Alcance y Delimitacion del proyecto

El presente proyecto de investigacion tiene como objetivo disefiar un
programa de formacion deportiva en futbol sala, dirigido a los jovenes de 17 a
22 afios de edad, estudiantes de la Universidad Monteavila. El alcance del

proyecto incluye realizar un diagndstico de la situacién actual de la practica del



futbol sala entre los estudiantes, disefiar el programa de formacion deportiva
con sus respectivos componentes (contenidos, metodologia, planificacion de

sesiones, estrategias de evaluacion).

La delimitacion del proyecto se establece en que se centrara
exclusivamente en la Universidad Monteavila, no abarcando otras instituciones
educativas ni ubicaciones geograficas. Ademas, el proyecto se enfocara en la
poblacion objetivo especifica, jovenes de 17 a 22 afios de edad, estudiantes
de la universidad, y no incluird a otros grupos demograficos.

Tabla 1. Croograma del proyecto

Fuente: Elaboracion Propia

Desarrollo del
TEG ENERO-MARZO | ABRIL--JUNIO JULIO
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CAPITULO Il. MARCO TEORICO

Antecedentes

En esta seccion se describe en forma cronolégica un conjunto de
investigaciones que han sido desarrolladas y que estan referidas a la misma
area o tema del problema propuesto; asi mismo comprende las conclusiones
mas importantes de cada una de estas. Segun Arias (2012), los antecedentes
de la investigacion, se basan en crear un analisis critico de investigaciones
previas para determinar su enfoque metodolégico (pag.87), especificando su
relevancia y diferencias con el trabajo planteado y las circunstancias que lo
justifican, se fundamenta en la importancia del deporte como herramienta para

el desarrollo integral de los individuos

A nivel Internacional, Rojas M., Sdnchez C. y Segura L, (2017) titulado
"Propuesta para la creacion de escuelas de formacion deportiva para el
aprovechamiento del tiempo libre en el colegio Montessori de la ciudad de
Chiquinquira" para optar por el titulo de Msc. en Deporte, se centré en el
desarrollo de una propuesta que integrara el deporte en la gestion educativa
del colegio, con el objetivo de promover la formacion integral de los
estudiantes. Este trabajo se enmarca en una investigacion cualitativa,
utilizando un enfoque descriptivo para identificar las necesidades vy
caracteristicas de las probleméticas existentes en la poblacion estudiada. El
propésito principal fue evaluar la viabilidad de la propuesta y su potencial
impacto en la comunidad educativa.

En este contexto, se llevaron a cabo andlisis detallados para comprender
las necesidades especificas de los estudiantes del colegio Montessori, asi
como las posibles barreras o desafios que podrian surgir en la implementacion
de la propuesta. Se utilizd una metodologia cualitativa que permitié una
exploracién profunda de las percepciones y experiencias de los diferentes

actores involucrados en el proceso educativo. El presente trabajo fue de gran



aporte ya que los resultados obtenidos proporcionaron una base sélida para el
disefio y la planificacion de la propuesta de formacion deportiva, destacando
la utilidad de integrar el deporte como parte integral del curriculo educativo
para mejorar el bienestar y el desarrollo de los estudiantes.

Lopez Villaverde, Aardn Lopez (2021), en su tesis "Plan de proyecto para
la creacion de una escuela deportiva con el fin de promover valores vy
educacién a través del futbol en el colegio Kavak ubicado en el municipio El
Hatillo", para optar por el titulo de Postgrado en Deporte, enfatiz6 en el papel
del deporte como vehiculo para promover valores y educacion dentro del
contexto escolar. Su trabajo aporta una visiéon centrada en la promocion de
valores y educacion a través del futbol, brindando asi un enfoque integral que
destaca la importancia del desarrollo personal y social de los estudiantes

mediante la practica deportiva.

Por otro lado, Bautista y Quintero (2021) presentaron en su investigacion
para la maestria en educacion en la Universidad Autbnoma de Bucaramanga,
una propuesta titulada "Propuesta para el disefio de una escuela deportiva de
futbol y voleibol para nifios y jovenes en edades de 6 a 14 afios con enfoque
en el constructivismo". Su trabajo se centrd en el disefio de una escuela
deportiva basada en el constructivismo como estrategia para el desarrollo
personal y social de los nifios y jévenes. En el trabajo, fue de gran aporte con
el trabajo, ya que ayudd a desarrollar el enfoque constructivista en la
ensefianza deportiva y proporcionaron herramientas para la implementacion

efectiva de la escuela deportiva.



Bases Teodricas

Segun, Leal M (2020) afirma que “La base tedrica presenta una estructura
sobre la cual se disefia el estudio, sin esta no se sabe cuales elementos se
pueden tomar en cuenta, y cuales no.”. Por consiguiente, describen los
conocimientos, teorias y conceptos esenciales que respaldan el estudio. Sirve
como un marco conceptual y contextual que permite comprender el fenébmeno
investigado y guiar el desarrollo. En tal sentido serd fundamental, para
establecer los cimientos sobre los cuales se construird el andlisis y la

interpretacion de los datos del presente estudio.

Project Management Body of Knowledge (PMBOK)

El Project Management Body of Knowledge (PMBOK), creado por el
Project Management Institute (PMI), es una guia fundamental para la gestion
exitosa de proyectos. Define los procesos, las practicas recomendadas, la
terminologia y las directrices que permiten planificar, ejecutar, controlar y

cerrar proyectos de manera efectiva en diversos sectores e industrias.

El PMBOK se basa en una estructura de procesos interrelacionados y
areas de conocimiento clave. Estas areas abarcan desde la gestion del
alcance, el tiempo, los costos y la calidad, hasta la gestion de recursos

humanos, la comunicacion, el riesgo y las adquisiciones.

La gestion de proyectos del PMBOK se divide en cinco subgrupos de

procesos:

1. Inicio: En esta etapa se define el proyecto y se autoriza su inicio. Se
identifican las partes interesadas, se establece el alcance y se

desarrollan los documentos iniciales del proyecto.



2. Planificacion: Se crea un plan detallado para ejecutar el proyecto. Esto
incluye definir objetivos, establecer métricas de éxito, identificar

recursos necesarios, desarrollar un cronograma y estimar costos.

3. Ejecucidn: Se pone en marcha el plan del proyecto. Se asigna trabajo
a los equipos, se gestionan recursos, se monitorea el progreso y se

realizan ajustes segun sea necesario.

4. Seguimiento y control: Se supervisa el desempefio del proyecto en
comparacion con el plan. Se identifican y gestionan riesgos, se miden
avances y se realizan correcciones para mantener el proyecto en el

camino correcto.

5. Cierre: Se formaliza la finalizacion del proyecto. Se entrega el producto
o servicio final, se evalta el éxito del proyecto y se documentan las

lecciones aprendidas.

Cada uno de estos subgrupos de procesos puede cerrarse al final de
un ciclo o continuar siendo supervisado, teniendo sus propias entradas y
salidas. Sin embargo, siempre funcionan de manera integrada para garantizar
la ejecucién exitosa del proyecto. Por lo tanto, el PMBOK ofrece un marco de
referencia completo y reconocido para la gestion de proyectos, proporcionando
las herramientas y metodologias necesarias para planificar, ejecutar, controlar

y cerrar proyectos de manera efectiva en cualquier entorno.
Formulacion y Evaluacion de Proyectos

La formulacion de un proyecto implica dar forma a la idea inicial
identificando un problema o necesidad, planificando los recursos necesarios,
estableciendo objetivos y determinando quiénes se beneficiaran (Baca, 2008).
Sin embargo, la mera formulacidon no es suficiente; es crucial evaluar la
viabilidad del proyecto dadas las limitaciones de recursos y su capacidad para

resolver la necesidad identificada. Blanco (2007) destaca la importancia de



usar eficientemente los recursos disponibles sin comprometer la calidad del

producto o servicio para mantener la competitividad en el mercado.

La evaluacion de proyectos, segun Baca (2008), es una herramienta
fundamental para determinar las mejores alternativas de inversion en un
contexto de recursos escasos. Se busca obtener una rentabilidad triple:
econOmica, social y financiera, que garantice la permanencia del proyecto en
el tiempo. Esta evaluacion involucra diversos estudios interdisciplinarios cuyos
resultados son cruciales para tomar decisiones informadas sobre la viabilidad

del proyecto.

Por dltimo, es importante realizar un analisis de sensibilidad para
evaluar como los factores de riesgo pueden afectar los resultados del proyecto,
lo que proporciona una vision mas completa y robusta de su viabilidad (Blanco,
2007). Este andlisis permite identificar posibles escenarios adversos y tomar
medidas preventivas para mitigar riesgos y maximizar los beneficios del

proyecto.
Formacion Deportiva

De acuerdo a Benites (2012) la formacién deportiva se refiere al conjunto
de procesos y actividades disefiados para desarrollar las habilidades fisicas,
técnicas, tacticas y psicolégicas de los deportistas. Implica la planificacion y
ejecucion de programas de entrenamiento adaptados a las necesidades y
caracteristicas individuales de los participantes, con el objetivo de mejorar su
rendimiento deportivo y fomentar su desarrollo integral. Segun diversos
autores como Gutiérrez, M. y otros (2020) en su libro "Entrenamiento
Deportivo: Teoria y Practica”, la formacion deportiva comprende aspectos
fundamentales como la periodizacion del entrenamiento, la evaluacion del
rendimiento, la nutricion deportiva y la psicologia del deporte. Ademas, se

enfoca en la ensefianza de valores como el trabajo en equipo, la disciplina, la



perseverancia y el respeto, que son fundamentales para el crecimiento

personal y social de los deportistas.
Desarrollo Personal y Social

El desarrollo personal y social se refiere al proceso mediante el cual los
individuos adquieren habilidades, conocimientos y actitudes que les permiten
interactuar de manera efectiva con su entorno y alcanzar su maximo potencial.
Incluye aspectos como la autoestima, la autonomia, la empatia, la resiliencia
y la capacidad de establecer relaciones interpersonales satisfactorias. Segun
Erikson, E. H. (1968) en su teoria del desarrollo psicosocial, los individuos
atraviesan diferentes etapas a lo largo de su vida, cada una con sus propios
desafios y tareas de desarrollo. La practica deportiva puede jugar un papel
importante en este proceso, al proporcionar oportunidades para la exploracion
de habilidades, la superacion de desafios y el fortalecimiento de la
autoconfianza y la autoeficacia. Ademas, el deporte fomenta la socializacion,
el trabajo en equipo y el liderazgo, contribuyendo asi al desarrollo de

habilidades sociales y emocionales.
Futbol

De acuerdo a Vasquez (2001), el futbol es un deporte de equipo jugado
entre dos equipos de once jugadores cada uno. El objetivo del juego es marcar
goles al colocar la pelota en la porteria del equipo contrario, utilizando
principalmente los pies para controlar y pasar la pelota. Se juega en un campo
rectangular con una porteria en cada extremo. El juego se desarrolla en dos
mitades de 45 minutos cada una, con una pausa intermedia. El fatbol es
conocido por su dinamismo, habilidad tactica, y la capacidad de los jugadores
para trabajar en equipo para lograr la victoria. Es uno de los deportes mas
populares y practicados en el mundo, con una base de seguidores y jugadores

de todas las edades y niveles de habilidad.



Fatbol Sala

De igual manera Vasquez (2001), determina que el futbol sala, también
conocido como futsal, es una variante del fatbol que se juega en un campo
mas pequeio, generalmente en interiores o en superficies duras. A diferencia
del futbol, el fatbol sala se juega entre dos equipos de cinco jugadores cada
uno, incluido el portero. El juego se caracteriza por su rapidez, habilidad
técnica y énfasis en el control de la pelota y los pases cortos. Las reglas del
futbol sala suelen favorecer un juego mas répido y dinamico, con menos
interrupciones que en el futbol tradicional. El futbol sala es popular en todo el
mundo y se juega tanto a nivel recreativo como competitivo, con torneos y ligas

organizadas en muchos paises.

Educacion Fisicay Deporte Escolar

La educacion fisica y el deporte escolar son componentes fundamentales
del sistema educativo, que tienen como objetivo promover habitos de vida
activa y saludable, asi como el desarrollo integral de los estudiantes. Segun la
UNESCO (2015) en su Informe Mundial sobre la Educacién Fisica y el Deporte,
la educacién fisica y el deporte escolar contribuyen al desarrollo fisico,
cognitivo, emocional y social de los estudiantes, mejorando su bienestar
general y su calidad de vida. Ademas, fomentan valores como el respeto, la
tolerancia, la inclusion y la solidaridad, que son fundamentales para la
convivencia pacifica y el desarrollo de sociedades mas justas y equitativas. En
el contexto escolar, la educacion fisica y el deporte pueden utilizarse como
herramientas pedagodgicas para ensefar conceptos y habilidades de manera
practica y experiencial, favoreciendo asi un aprendizaje significativo y

duradero.



Rendimiento Deportivo

Por otro lado, Gutiérrez (2000) indica que el programa de formacion
deportiva en futbol sala también esté vinculado al rendimiento deportivo de los
participantes. Esto implica el desarrollo de habilidades técnicas y tacticas
especificas del deporte, asi como la mejora de la condicion fisica y la
capacidad atlética. La implementacion de metodologias de entrenamiento
adecuadas y la supervision del progreso individual son aspectos clave para

maximizar el rendimiento deportivo de los jévenes

Bases Legales

La piramide de Kelsen es un método juridico estricto que clasifica las
diferentes normas juridicas en una jerarquia facil de distinguir, segun el
principio de jerarquia planteado por el jurista Hans Kelsen. Este modelo
permite visualizar la estructura de un sistema juridico, donde un conjunto de
normas se relacionan entre si, siendo la Constitucion del Estado la norma
suprema que rige sobre todas las demas. En el siguiente nivel inferior se
encuentran las leyes, luego los reglamentos y decretos, seguidos por
ordenanzas y otros tipos de normas. En la base de la piramide se sitian las
sentencias judiciales, que son normas juridicas individuales. Cada nivel de la
piramide se relaciona con el siguiente de acuerdo al principio de jerarquia, lo
que significa que las normas de un nivel superior prevalecen sobre las de
niveles inferiores. De esta manera, la pirdamide de Kelsen facilita el analisis de
la validez y aplicacibn de las diferentes normas que componen un
ordenamiento juridico, al establecer claramente la supremacia de unas sobre

otras.



PIRAMIDE DE KELSEN

Denominado Carta Magna A
C itucion
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Figura 1. Piramide de kelsen Tomado de https://conceptodefinicion.de/piramide-de-

kelsen/

El marco legal de acuerdo a Arias (2012), se refiere a los fundamentos
juridicos necesarios para llevar a cabo la gestion organizacional. Estas leyes
y normativas establecen los marcos legales en los que las empresas deben
operar y cumplir con sus obligaciones constitucionales. Por consiguiente, en
la presente investigacion seran un conjunto de disposiciones legales que
proporcionaran el marco reglamentario para las actividades empresariales en
estudio. De acuerdo a los autores Palella y Stracruzzi (2019) indican que las
bases legales "son las normativas juridicas que sustenta el estudio desde la

carta magna, las leyes organicas, las resoluciones decretos entre otros"
(p.55).



Ley del Deporte (Venezuela, 2001)

Capitulo II: De los Derechos y Deberes de los Deportistas Articulo 4: Los
deportistas tienen derecho a la practica deportiva en condiciones de igualdad,
sin discriminacion alguna por razén de nacimiento, raza, sexo, religion, opinion
o cualquier otra condicién o circunstancia personal o social, asi como a la
proteccion de la salud y a una formacion integral que asegure el desarrollo
armonico de su personalidad.

La Ley del Deporte (Venezuela, 2001) establece los derechos y deberes
de los deportistas, garantizando su acceso a la practica deportiva en
condiciones justas y equitativas. Esto es relevante para el programa de
formacién deportiva en futbol sala, ya que asegura que los estudiantes de la
Universidad Monteavila tengan igualdad de oportunidades para participar en

el programa, sin importar su condicion personal o social.

Ley Organica de Proteccion del Nifio, Nifiay Adolescente
(Venezuela, 1998)

Capitulo 1lI: Del Derecho al Deporte y al Esparcimiento Articulo 40: Los
nifios, nifas y adolescentes tienen derecho al acceso al deporte y al
esparcimiento, como medios para su desarrollo integral. EI Estado, en
coordinacion con los diferentes sectores de la sociedad, promovera
programas deportivos y recreativos que aseguren el ejercicio efectivo de este
derecho.

La Ley Organica de Proteccion del Nifio, Nifia y Adolescente (Venezuela,
1998) establece el derecho de los jovenes al acceso al deporte como parte de
su desarrollo integral. Esto respalda la implementacién del programa de

formacion deportiva en futbol sala para estudiantes de 17 a 22 afios en la



Universidad Monteavila, al garantizar su derecho al acceso al deporte y al

esparcimiento.

Ley de Universidades (Venezuela, 1970)

Capitulo 1ll: De los Programas de Extensién Cultural y Servicio a la
Comunidad Articulo 21: Las universidades promoveran programas de
extension cultural y servicio a la comunidad, incluyendo actividades
deportivas, con el fin de contribuir al desarrollo integral de la sociedad.

La Ley de Universidades (Venezuela, 1970) establece la obligacion de las
universidades de promover programas de extension cultural y servicio a la
comunidad, lo que incluye actividades deportivas. Esto respalda la
implementacion del programa de formacion deportiva en futbol sala para
jovenes de 17 a 22 afios en la Universidad Monteavila, al reconocer la
importancia de las actividades deportivas en el desarrollo integral de la

sociedad.

Ley de Educacién Universitaria (Venezuela, 2009)

Capitulo II: De la Autonomia Universitaria Articulo 12: Las universidades
gozaran de autonomia para la creacion, modificaciébn, supresion y
organizacion de sus programas académicos y actividades extracurriculares,
incluyendo los relacionados con la formacion deportiva.

La Ley de Educacion Universitaria (Venezuela, 2009) establece el marco
legal para la autonomia de las universidades en la gestion de sus programas
académicos y actividades extracurriculares. Esto respalda la implementacion
del programa de formacion deportiva en fatbol sala para jovenes de 17 a 22
afios en la Universidad Monteavila, garantizando su autonomia en la

organizaciéon y desarrollo del mismo.



Reglamento Interno de la Universidad Monteavila

Capitulo 11I: De las Actividades Extracurriculares

La Universidad Monte&vila promoverd y facilitara la participacion de los
estudiantes en actividades extracurriculares, incluyendo programas de
formacion deportiva, con el fin de fomentar su desarrollo integral y fortalecer
su sentido de pertenencia a la comunidad universitaria.

El Reglamento Interno de la Universidad Monteavila establece el marco
normativo para la organizacion y funcionamiento de las actividades
extracurriculares, incluyendo los programas de formacion deportiva. Esto
respalda la implementacion del programa de futbol sala para jovenes de 17 a

22 aios, al garantizar el apoyo institucional necesario para su desarrollo.

Normativa Nacional e Internacional sobre Salud y Seguridad en el
Trabajo

Los empleadores estan obligados a cumplir con las normativas nacionales
e internacionales en materia de salud y seguridad en el trabajo, garantizando
un ambiente laboral seguro y saludable para todos los trabajadores.

La normativa nacional e internacional sobre salud y seguridad en el trabajo
establece los estandares y regulaciones que deben seguir las organizaciones
para proteger la salud y seguridad de sus empleados. Esto es relevante para
el programa de formacion deportiva en fatbol sala, ya que asegura que se
tomen las medidas necesarias para proteger la integridad fisica de los

estudiantes durante las actividades deportivas.



CAPITULO lIl. MARCO ORGANIZACIONAL

Historia

Segun el reglamento interno de la Universidad Monteéavila (2002), fue
fundada con el ideal de dar un aporte a la educacién superior venezolana. Es
una comunidad de personas y saberes con el fin de fomentar a plenitud la
personalidad de sus estudiantes desde una perspectiva cristiana, a través de
una excelente preparacion profesional, profunda formacion humanista,
enraizada en la cultura iberoamericana y venezolana, eficaz transmision de
valores éticos y apreciacion de la belleza.

Ofrece una educacion personalizada, orientada a capacitar
profesionales integrales, que no solo estén preparados con las herramientas
apropiadas, sino ademas formar buenas personas y mejores ciudadanos que
perfeccionen alin mas a la sociedad.

La Universidad Monteavila, en Caracas, Venezuela, tiene un enfoque
integral en la educacion de sus estudiantes, combinando la excelencia
académica con el desarrollo deportivo. El deporte es un tema importante en la
universidad, y se ha abordado en diversas instancias, como en la primera
edicién de un evento en el que se traté el tema de la gerencia deportiva

Ademas, la Universidad Monteavila ha organizado eventos deportivos
con fines benéficos, como la lera Carrera UMA 6K, que busco contribuir con
el Programa de Apoyo al Plan de Becas de la institucién. Esto demuestra el
compromiso de la universidad con el desarrollo integral de sus estudiantes y
su contribucion a la sociedad.

En el ambito deportivo, la Universidad Monteavila ha logrado un gran
desarrollo en el afio 2016, lo que indica un creciente interés y dedicacion a
esta area. La universidad ha demostrado su compromiso con el deporte, no



solo a nivel local sino también a nivel internacional, como se puede ver en la
lista de centros educativos inspeccionados por el Opus Dei, en la que figura

la Universidad Monteéavila.

Dentro de su plan de estudios plantea:

Excelencia académica significa la busqueda constante de la verdad.
Profesores, investigadores y alumnos son al mismo tiempo - actores y
colaboradores de tal empresa. La formacion de la UMA se nutre no soélo del
plan de estudios formal, sino que se complementa con el asesoramiento
académico, las pasantias y las actividades de orientacion y desarrollo personal
Consultoria Académica Todos los profesores destinan un tiempo para la
consultoria académica personal de sus alumnos. Esta relacion directa permite
al alumno profundizar en los contenidos, aclarar dudas metodoldgicas y
aprovechar la experiencia académica y profesional del profesorado.

Marco Filosofico
Fundacién y Primeros Pasos (1998-2004)

La Universidad Monte&vila nace en 1998, aprobada por decreto el 2 de
octubre y registrada en el Ministerio de Educacién Superior. Un afio después,
en 1999, se inician las actividades administrativas el 13 de septiembre y las
clases en las cuatro carreras aprobadas el 4 de octubre.

En 2003, se solicita al CNU el cambio de mencion en la carrera de
Educacion (de psicopedagogia a integral) y se presenta la propuesta de
creacion de la Facultad de Ingenieria con las carreras de Ingenieria Civil,
Mecanica, Industrial, Electrénica, Informética y Telecomunicaciones.

El afio 2004 marca un hito importante con la aprobacion por parte del
CNU de las nuevas menciones en la carrera de Educacion: Ciencias
Pedagogicas, Historia y Geografia, Castellano y Literatura, Artes, Fisica y

Matematicas, Biologia y Quimica. A partir de este momento, la Universidad



Monteavila ofrece las carreras de Comunicacion Social, Educacion, Derechoy
Ciencias Administrativas.
Cambios y Crecimiento (2005-2014)

En 2005, se informa al CNU sobre el cambio a régimen anual de los
planes de estudio en las carreras de Comunicacion Social y Educacion
(menciones integral y preescolar). Nueve meses después, se implementa el
mismo cambio en las carreras de Administracion y Derecho.

Dos afios mas tarde, en 2007, se aprueba la creacion y funcionamiento

de los programas de postgrado solicitados por la universidad en 2005.

Expansién Académica (2014-Presente)
El afio 2014 ve la creacion del Centro de Estudios de Derecho
Tributario, elevando a veintiuno el numero de centros de investigacion y

estudios de la universidad.

Actualmente
La Universidad Monteavila continla su trayectoria ofreciendo una
amplia gama de programas de pregrado y postgrado, manteniendo su
compromiso con la excelencia académica y la formacion integral de sus

estudiantes.

Visién
La Universidad Monteavila aspira a ser una comunidad vibrante donde
se fomente la diversidad de disciplinas y el didlogo en un ambiente de
colaboracién. Busca profundizar en el conocimiento y la busqueda del bien,
formando profesionales comprometidos con el servicio a la humanidad y al
pais.
Misidon
Como institucion venezolana de educaciéon superior sin fines de lucro,

la Universidad Monteavila se dedica a la formacion académica y cientifica de



profesionales competentes en sus &areas de especializacion. Se define como
una comunidad de personas y saberes que busca despertar y cultivar en sus
miembros el amor a la sabiduria, fomentando relaciones de amistad y apoyo

mutuo.

Valores Fundamentales
Los valores que guian la vida universitaria en Monteavila son:

e Reconocimiento de la dignidad humana: Se exalta la dignidad
intrinseca de cada persona como ser humano anico y valioso.

e Trabajo esforzado y ordenado: Se promueve el trabajo arduo y
metodico como camino hacia el conocimiento y la excelencia.

e Unidad de vida: Se busca la integracion armoénica entre los diferentes
aspectos de la vida personal, profesional y espiritual.

e Busqueda de la verdad: Se fomenta la investigacion y el analisis
critico para alcanzar una comprension profunda de la realidad.

e Busqueda y préactica del bien: Se promueve la ética y la
responsabilidad social como pilares fundamentales de la accién
individual y colectiva.

e Contemplacién de la belleza: Se cultiva la apreciacion de la belleza
en todas sus formas como fuente de inspiracion y enriquecimiento
personal.

e Aceptacion del misterio humano: Se reconoce la complejidad y el
misterio de la existencia humana con humildad y apertura.

e Atencidn a la realidad: Se mantiene una mirada atenta y critica a la
realidad social y ambiental, buscando soluciones creativas y justas.

e Acompafiamiento personal: Se brinda apoyo y guia individualizada
para el desarrollo pleno de las potencialidades de cada persona.

e Convivencia afectuosa: Se fomenta un ambiente de respeto,
colaboracion y afecto mutuo entre los miembros de la comunidad

universitaria.



En resumen, la Universidad Montedvila se define como una institucion
educativa comprometida con la formacion integral de sus estudiantes, basada

en valores humanistas y cristianos, y orientada al servicio de la sociedad.

El programa de la Universidad Montedvila tiene la ventaja de estar
integrado a la oferta educativa de la universidad, lo que permite a los
estudiantes combinar su formacion deportiva con sus estudios académicos.
Ademas, la universidad cuenta con instalaciones deportivas de primer nivel y

entrenadores experimentados en la formacién de jugadores de fatbol sala.
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Figura 2 organigrama de la UMA tomado de https://www.uma.edu.ve/

CAPITULO IV.



MARCO METODOLOGICO

Linea de Investigacion

Segun la Universidad Monteavila (UMA), en la Guia TEG (2001), se
indica que es un proyecto de control de gestion, ya que, incluye técnicas,
practicas y experiencias de gestion exitosa tanto en el desarrollo de proyectos
como en su posterior operacion. Incluye la fijacion de parametros objetivos,
actualizacion de medicion y seguimiento, de acuerdo con los objetivos y
expectativas de los proyectos.

Tipo de Investigacién

En el estudio se planteara una solucion concreta, teniendo como
objetivo principal solucionar los problemas que posee la organizacién, con un
nivel descriptivo el cual segun Arias (2002), indica que comprende la
descripcion, registro, analisis e interpretacion de la naturaleza actual, y la
composiciéon o proceso de los fendmenos. Por consiguiente, el tipo de

investigacion propuesto en este trabajo de grado es descriptivo.

Disefio de la Investigacion

De acuerdo a lo expuesto por el autor Alfaro, E. (2016) el disefio de
investigacion constituye la “guia practica esencial para la buena consecucion
de una investigacién, los elementos integrantes de dicho disefio conforman un
todo unificado, con relaciones de interconexion que facilitan al investigador el
desarrollo adecuado del tema que trata” (p.72). Por lo tanto, la siguiente
investigacion estara apoyada en una investigacion de campo y documental;
que segun Hurtado (2015) sefala que “la investigacion de campo consiste en

describir, analizar, comparar, y explicar eventos utilizando si son fuentes vivas



y la informacion se recoge en un ambiente de trabajo natural el disefio es una

investigacion de campo”. (p.172).

Poblaciéon y Muestra

La poblacion objetivo del programa de formacion deportiva en futbol
sala son todos los jovenes estudiantes de la Universidad Monteavila que
tengan entre 17 y 22 afios de edad y que estén interesados en practicar este
deporte. Se estima que la poblacién total es de aproximadamente del semestre
2023-11 500 estudiantes de toda la universidad.

De acuerdo a esto, se garantizé que el programa de formacion en fatbol
sala sea relevante y efectivo para el grupo de edad obijetivo, realizando una
muestra aleatoria simple de 50 correspondiente de 17 a 22 afios de manera
cuantitativa, estudiantes seleccionados con preferencias en futbol sala. Este
tamafio de muestra permitirA obtener resultados representativos de la
poblacién objetivo con un margen de error del 10%. La seleccion se realizo
mediante un proceso aleatorio para evitar sesgos y asegurar que la muestra
sea representativa de la poblacién estudiantil interesada en el fatbol sala.
Ademas, se verificd que los estudiantes seleccionados tengan una preferencia
0 interés previo en este deporte, lo cual es crucial para la motivacion y el

compromiso con el programa
Criterio de seleccion de la muestra:

Los estudiantes fueron seleccionados aleatoriamente a partir de un
listado de todos los estudiantes de la universidad emitido en Diciembre 2023.
La seleccidon aleatoria se realizara utilizando un software estadistico o una

calculadora en linea. Se determina:



Procedimiento para el calculo del tamafio de la muestra:
El tamafio de la muestra se calcul6 utilizando la siguiente férmula:
n=z2*p*(1-p)/er2
Donde:
e n es el tamafo de la muestra
e zes el nivel de confianza (1.96 para un 95% de confianza)

e pes la proporcibn de la poblacion que se espera que tenga la
caracteristica de interés (0.5, ya que se supone que el 50% de los

estudiantes estaran interesados en el futbol sala)
e e es el margen de error (0.1 para un 10% de margen de error)

La muestra de 50 estudiantes permitira obtener resultados
representativos de la poblacion objetivo del programa de formacién deportiva
en futbol sala. La seleccion aleatoria de la muestra garantizara la imparcialidad

y la representatividad de los resultados.

Técnicas y herramientas de recoleccion y procesamiento de los

datos.

Las técnicas e instrumentos de recoleccién de datos comprenden las
diversas maneras en que el investigador recopila informacion esencial para
respaldar su estudio. Segun Hernandez y Baptista (2020) “son los medios o
recursos que utiliza el investigador para recopilar informacion. Las técnicas se
refieren a la forma general de obtener los datos, mientras que los instrumentos
son los medios concretos para hacerlo” (p.265). En este contexto, para la
recopilacion de datos sirven como herramientas metodologicas en la ejecucion
y recoleccion de informacion necesaria para la elaboracion del proyecto. En el

marco de esta investigacion, las técnicas que se implementaron incluyen la



observacion directa, la revisibn documental y la realizacion de entrevistas no

estructuradas.
Revisién Documental

En el libro "TheDissertationJourney”, Carol M. Roberts proporciona una
definicibn de este concepto, indica que es "un proceso sistemético de
basqueda, seleccion, evaluacion y sintesis de la literatura y otros materiales
relevantes para un tema especifico de investigacion" (Roberts, 2021, p. 111).
Asimismo, permitira una recoleccion de informacion valiosa de datos
expuestos para el caso de investigaciéon, con la consulta de libros, revistas,

referencias electrénicas, y documentos en el area.
Entrevista no estructurada

Segun Malhotra (2018) “es una técnica de recoleccion de datos que
consiste en una conversacion informal entre el investigador y el participante,
en la que el investigador sigue un guion flexible que le permite explorar
libremente el tema de estudio” (p. 246). Por ende, se llevaran a cabo una serie
de visitas de encuentros deportivos, con el propdésito de desarrollar un plan de
reuniones y charlas, asi como de investigar y recopilar informacion acerca de
los procedimientos para la ejecucion del programa de formacion deportiva en
futbol sala, para jovenes de 17 a 22 afios de edad, estudiantes de la
Universidad Monteavila

Presentacion y analisis de los Resultados
Se trata de instrumentos que asisten al investigador en el
procesamiento de los datos obtenidos durante el proceso de recoleccion.
Después de completar la fase de recoleccion de datos, resulta esencial aplicar
diversas técnicas para analizar los resultados, permitiendo asi iniciar la

identificacion y andlisis de riesgos. Sobre esto, los autores Hair, Black, Babin,



Anderson y Tatham (2021) indican que “son los métodos que se utilizan para

organizar, describir y analizar los datos recopilados en una investigacion”

(p.13). Considerando lo anterior, las técnicas de analisis a utilizar sera la

entrevista mediante Google forms

Instrumento de Entrevista No Estructurada para el Programa de

Formacién Deportiva en Futbol Sala

Cuadro o Tabla del instrumento

Pregunta

¢,Cuales son sus
expectativas al
participar en el
programa de
formacion deportiva
en futbol sala?

¢, Qué aspectos del
programa le han
gustado mas hasta
ahora?

Respuestas Frecuentes

Temas Emergentes

Mejorar sus
habilidades en futbol
sala, aprender
nuevas técnicas y
tacticas, trabajar en
equipo, divertirse,
mantenerse en forma,
alcanzar un nivel
competitivo.

La calidad de la
instruccion, la
experiencia de los
entrenadores, el
ambiente positivo, la
oportunidad de
competir, el
compaferismo entre
los estudiantes.

Desarrollo de
habilidades,
aprendizaje, trabajo
en equipo,
diversion, salud,
competencia.

Instruccion de
calidad, experiencia
de los
entrenadores,
ambiente positivo,
competencia,
companerismo.



¢, Qué aspectos del
programa cree que
podrian mejorar?

¢Qué
recomendaciones o
sugerencias tiene
para el programa?

¢Hay algo mas que
le gustaria compartir
sobre su experiencia
en el programa?

Mayor variedad de
ejercicios y
actividades, mas
oportunidades para
competir, mejor
organizacion de las
sesiones de
entrenamiento,
acceso a mejores
instalaciones
deportivas.

Invitar a jugadores
profesionales para
dar charlas o clinicas,
organizar torneos y
eventos deportivos,
crear un club de
futbol sala, ofrecer
becas deportivas a
estudiantes
destacados.

Agradecimiento a los
entrenadores y
organizadores del
programa,
satisfaccion general
con la experiencia,
motivacion para
seguir mejorando en
el futbol sala.

Variedad de
ejercicios,
oportunidades de
competencia,
organizacion,
instalaciones
deportivas.

Participacion de
profesionales,
eventos deportivos,
club de fatbol sala,
becas deportivas.

Agradecimiento,
satisfaccion,
motivacion.



Resultados
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Gréfico 1 resultado de encuesta

Segun el andlisis del grafico 1, los estudiantes participantes en la propuesta
del programa de formacion deportiva en futbol sala tienen altas expectativas
de mejorar sus habilidades técnicas y tacticas, aprender nuevas técnicas de
juego como pases, conduccién y remates, trabajar en equipo y fomentar el
companferismo, divertirse y disfrutar del deporte, mantenerse en forma y
saludables, y alcanzar un nivel competitivo para participar en torneos. Hasta
ahora, los aspectos mas positivos del programa han sido la calidad de la
instruccion y la experiencia de los entrenadores, el ambiente positivo y
motivador, las oportunidades de competir y mejorar el nivel, asi como el
comparierismo entre los estudiantes. Sin embargo, también identifican algunas
areas de mejora, como la necesidad de mayor variedad de ejercicios y
actividades, mas oportunidades para competir en torneos, mejor organizacion
de las sesiones de entrenamiento y acceso a instalaciones deportivas de mejor
calidad. Entre las recomendaciones, los estudiantes sugieren invitar a
jugadores profesionales para charlas y clinicas, organizar mas torneos y
eventos deportivos, crear un club de futbol sala en la universidad y ofrecer

becas deportivas a estudiantes destacados. En general, los participantes se



muestran muy satisfechos con la experiencia en el programa, agradecidos a
los entrenadores y organizadores, y altamente motivados para seguir
mejorando en el futbol sala. Mediante la observacion directa se pudo visualizar

que:

Indicador: Numero de estudiantes que alcanzan un nivel competitivo en fatbol
sala

Medio de Verificacion: Evaluaciones de desempefio de los estudiantes.

Numero de estudiantes con nivel
Semestre competitivo

Primer semestre

2024 10 estudiantes

Segundo semestre

2024 15 estudiantes




Fortalezas

* Equipo de
entrenadores
profesionales y
experimentados: L
os entrenadores del
programa poseen
las habilidades
técnicas,
pedagdgicas y
actitudinales para
brindar una
instruccion de
calidad a los
estudiantes.

Oportunidades

* Creciente interés
por el futbol

sala: El futbol sala
esta ganando
popularidad en la
comunidad
universitaria, lo que
representa una
oportunidad para
atraer nuevos
participantes al
programa.

Debilidades

* Recursos
financieros
limitados: La
disponibilidad de
recursos financieros
puede restringir la
capacidad del
programa para
adquirir nuevos
materiales
deportivos,
contratar
entrenadores
adicionales o
realizar viajes a
competencias.

Anélisis FODA del Programa de Formacion Deportiva en Futbol Sala

Amenazas

* Competencia de
otros programas
deportivos: La
existencia de otros
programas deportivos
en la universidad
puede competir por la
atencion y
participaciéon de los
estudiantes.



* Compromiso de
la universidad con
el deporte: La
universidad brinda
apoyo financiero,
logistico y
administrativo al
programa, lo que
garantiza su
sostenibilidad a
largo plazo.

* Apoyo de
organizaciones
externas: Existen
oportunidades para
obtener patrocinios,
donaciones y
colaboraciones con
organizaciones
externas que apoyen
el desarrollo del
programa.

* Falta de espacio
para las sesiones
de

entrenamiento: La
disponibilidad de
espacios
adecuados para las
sesiones de
entrenamiento
puede ser limitada,
lo que podria
afectar la calidad
del programa.

* Cambios en las
politicas
universitarias: Cambi
os en las politicas o
prioridades de la
universidad podrian
afectar el apoyo al
programa.



* Ambiente
positivo y
motivador: El
programa fomenta
un ambiente de
respeto,
colaboracion y
comparfierismo entre
los estudiantes, lo
gue favorece su
aprendizaje y
desarrollo personal.

* Participacion en
competencias
interuniversitarias:
El programa brinda
la oportunidad a los
estudiantes de
participar en
competencias
interuniversitarias, lo
gue les permite
poner a prueba sus
habilidades y medir
Su progreso.

* Falta de
experiencia
competitiva de
algunos
estudiantes: Algun
os estudiantes
pueden no tener
experiencia previa
en futbol sala, lo
gue podria requerir
un mayor apoyo y
atencion por parte
de los
entrenadores.

* Falta de interés por
parte de algunos
estudiantes: La falta
de interés o
motivacion por parte
de algunos
estudiantes puede
afectar su
participaciéon y
rendimiento en el
programa.



* Programa
estructurado y
sistemético: El
programa cuenta
con un plan de
trabajo definido que
incluye objetivos,
actividades y
estrategias de
evaluacion, lo que
garantiza su
efectividad y
eficiencia.

* Posibilidad de
becas

deportivas: La
universidad ofrece
becas deportivas a
estudiantes
destacados en el
programa, lo que les
permite continuar su
formacion deportiva
y académica.

Tabla 2.Matriz FODA

* Falta de difusion
y promocion del
programa: El
programa podria
beneficiarse de una
mayor difusion y
promocién entre la
comunidad
universitaria para
atraer nuevos
participantes.

* Dificultades
para el
reclutamiento
de
estudiantes: L
a captacién de
estudiantes
con talento y
potencial
deportivo
puede ser un
desafio,
especialmente
en un entorno
competitivo.



La matriz FODA proporciona una guia estratégica para el disefio,
implementacion y gestion efectiva del programa de formacion deportiva en
futbol sala en la Universidad Monteavila. Al identificar claramente las fortalezas
para aprovechar, las oportunidades para explorar, las debilidades a superar y
las amenazas a mitigar, se podra desarrollar un plan integral que maximice los

beneficios del programa y minimice los riesgos asociados.



CAPITULO V. DESARROLLO DE LA PROPUESTA

La Gestion del Alcance del Proyecto, segin el PMBOK® de acuerdo a
Gutiérrez (2015) es fundamental para asegurar que el proyecto incluya todo el
trabajo necesario para alcanzar sus objetivos, y nada mas. Este proceso se
enfoca en definir y controlar qué esta incluido y qué no esta incluido en el
proyecto. Comprende una serie de pasos interrelacionados, desde la
planificacion inicial hasta el control continuo durante la ejecucion del proyecto.
planificar la gestion del alcance implica establecer como se definira, validara
y controlara el alcance del proyecto. Luego, la recopilacién de requisitos se
centra en comprender y documentar las necesidades y expectativas de los

interesados.

Definir el alcance implica desarrollar una descripcién detallada del trabajo
del proyecto, mientras que Crear la EDT/WBS (Estructura de Desglose del
Trabajo) descompone el trabajo en componentes mas manejables y
controlables. Validar el Alcance garantiza que los entregables cumplan con los
requisitos del cliente, mientras que controlar el Alcance monitorea y gestiona
los cambios en el alcance del proyecto para evitar desviaciones no deseadas.
En conjunto, estos procesos aseguran gue el proyecto se complete con éxito

dentro de los limites de tiempo, costo y recursos establecidos.

Segun Marquez (2020), en su 6ta edicion, es un componente esencial para
el éxito de cualquier proyecto. Este proceso abarca la identificacion de todas
las personas, grupos u organizaciones que pueden afectar o ser afectados por
el proyecto, asi como el andlisis exhaustivo de sus expectativas y su impacto
en el desarrollo del mismo. Esto implica entender las necesidades,
preocupaciones, intereses e influencias de cada uno de los interesados.
Ademas, la Gestion de los Interesados implica el desarrollo de estrategias

adecuadas para involucrar de manera efectiva a los interesados en las



decisiones y la ejecucion del proyecto. Esto puede incluir la creacion de planes

de comunicacion especificos, reuniones regulares con los interesados clave y

la resolucidn proactiva de posibles conflictos entre las partes interesadas. En

resumen, la Gestion de los Interesados se centra en garantizar que todas las

partes involucradas estén alineadas con los objetivos del proyecto y

comprometidas con su éxito.

Desglose de Costos

o : Costo Costo
Item Descripcion Cantidad Unitario  Total
1. Recursos Profesor de futbol 1 profesor x 20
HUMANoS sala horas semanales $800
x $20/hora
2. Material Balones de futbol 10 balones x $200
deportivo sala $20/baldn
3. Mgt(_arlal _ Comp_utadora 1 unidad $400
administrativo portatil
4. Papeleria y Impresora, papel
materiales de b » Papel, $100
. boligrafos, etc.
oficina
Uniformes,
5. Otros gastos seguros, premios, $300
etc.
Total $1.800
Cronograma

Fase Actividad Duracién

- Disefio de encuestas y
Andlisis de Necesidades y | entrevistas
Preferencias - Aplicacibn de encuestas Yy | 4 semanas




Fase

Actividad

Duracién

entrevistas

- Analisis de resultados

Evaluacién del Nivel de

Rendimiento

- Planificacion de las pruebas
fisicas y técnicas
- Aplicacion de las pruebas

- Analisis de resultados

2 semanas

Disefio del Plan de Estudios

- Definicion  de  objetivos,
contenidos y metodologia
- Estructuracion de las unidades
didacticas y sesiones
- Elaboracion de materiales y

recursos didacticos

6 semanas

Implementacion del

Programa

- Ejecucién de las sesiones de
entrenamiento
- Seguimiento y ajustes al

programa

24

semanas

Evaluacion del Programa

- Aplicacion de encuesta de
satisfaccion

- Evaluacion del rendimiento de
los participantes
- Analisis de resultados vy

elaboracion de informe final

4 semanas

Tabla 7. Cronograma




Propuesta de la Estructura del Programa
El programa se estructurara de la siguiente manera:
Objetivos

e Desarrollar las habilidades técnico-tacticas de los participantes en el
futbol sala.

e Fomentar la disciplina deportiva y el trabajo en equipo.
e Promover la integracion social y la practica deportiva saludable.
Contenidos

Fundamentos técnicos del futbol sala.

Principios tacticos ofensivos y defensivos.

Preparacion fisica especifica para el futbol sala.

Aspectos psicoldgicos y de toma de decisiones.

Metodologia

Enfoque formativo y participativo.

Sesiones tedrico-practicas.

Trabajo individual y en equipo.

Evaluacion continta del progreso de los participantes.
Duracién y Frecuencia

e El programa tendré una duracién de 6 meses.



e Las sesiones se llevaran a cabo 3 veces por semana, con una duracion
de 2 horas cada una.

El disefio de este programa de formacion deportiva en futbol sala para
jovenes universitarios contribuira a su desarrollo integral, fomentando habitos
saludables, valores y competencias que les seran utiles tanto en el ambito
deportivo como en su vida cotidiana. Ademas, servird como guia para orientar
el proceso de ensefianza-aprendizaje del fatbol sala en el contexto

universitario. Considerando igualmente el diccionario;

DISENO DE UN PROGRAMA DE
FORHACJ('ZFH DEPORTIVA EN
FUTBOL SALA

Andlisis de Necesidades Evaluacion del Nivel de Plan de Estudios
y Preferencias Rendimiento

Formularios de encuesta Equipos de evaluacicn Bibliografia especializada
- Grabadora de audio fisica (croncmetros, - Software de dissfio
- Software de analisis de conos, balones) carricular
datos - Software de andlisis de - Plataforma virtual
datos

Imagen 1. EDT. Elaboracién Propia

Considerando igualmente el diccionario;



N° EDT Paquete de Trabajo Descripcién Criterios de Aceptacién Materiales/Servicios Costo $ Recursos Humanos Costo $
Identificar las necesidades - Obtener una tasa de
y preferencias de los | respuesta minima del 80% en las
estudiantes de la Universidad | encuestas. - Formularios de
Monteavila en cuanto a la | - Identificar al menos 5 necesidades | encuesta
Andlisis de | formaciéon deportiva en fatbol | y preferencias clave de los | - Grabadora de audio - 2 estudiantes
1 Necesidades y Preferencias | sala. estudiantes. - Software de andlisis de datos $500 - 1 coordinador $1,000
- Evaluar al menos al 90% de
Determinar la condicién | los estudiantes de futbol sala. - Equipos de evaluacion
fisica y nivel de rendimiento de | - Elaborar un informe detallado | fisica (cronémetros, conos,
Evaluacién del Nivel los estudiantes de fltbol sala de | sobre el nivel de rendimiento de los | balones) - 2 entrenadores
2 de Rendimiento 17 a 22 afios. participantes. - Software de andlisis de datos $800 - 1 fisioterapeuta $1,500
- Alineaciéon del plan de
estudios con los objetivos del
Disefiar un plan de estudio | proyecto.
integral para la formaciéon | - Inclusion de todos los elementos
deportiva de fltbol sala, para | clave (objetivos, contenidos,
jovenes de 17 a 22 afios, | metodologia, evaluacion). - Bibliografia
enfocado en el desarrollo | -Validacién del plan de estudios por | especializada - 2 expertos en fatbol
Disefio del Plan de | técnico en la Universidad | parte de expertos en futbol sala y | - Software de disefio curricular sala
3 Estudios Monteavila. educacion deportiva. - Plataforma virtual $1,200 - 1 pedagogo deportivo $2,000
Total $2,500 $4,500




Esta tabla presenta la Estructura de Desglose del Trabajo (EDT) del
proyecto, desglosando los paquetes de trabajo principales, su descripcion,
criterios de aceptacion, recursos materiales y humanos requeridos, asi como
los costos asociados a cada paquete. Se utilizara esta estructura como base
para planificar y presupuestar tu proyecto de "Disefio de un programa de
formacion deportiva en fatbol sala, para jovenes de 17 a 22 afios de edad,
estudiantes de la Universidad Monteavila".

El ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO
Nombre del proyecto

DISENO’DE UN PROGRAMA DE FORMACION DEPORTIVA EN FUTBOL SALA,
PARA JOVENES DE 17 A 22 ANOS.

Director del proyecto / Nivel de autoridad
Director de proyecto: Lic. Leonel Fernandez
Méaxima autoridad en el disefio e implementacién del programa. Responsable de
la toma de decisiones estratégicas, la supervision del equipo de trabajo y la
garantia del cumplimiento de los objetivos establecidos.

Necesidad de negocio
Incrementar la participacion de jévenes en la practica del futbol sala, fomentando
el desarrollo de sus habilidades deportivas, valores y principios éticos, y
promoviendo un estilo de vida saludable.

Justificacion del proyecto

| futbol sala es un deporte que promueve el desarrollo fisico, mental y social de los
jovenes. Fomenta la disciplina, el trabajo en equipo, la comunicacién, el respeto por las
normas y la toma de decisiones estratégicas. Ademas, contribuye a la mejora de la
condicién fisica, la coordinacidn motriz y la resistencia cardiovascular.

Objetivo del proyecto
Disefiar e implementar un programa de formacién deportiva en futbol sala de alta
calidad, dirigido a jévenes de 17 a 22 afios, con el fin de promover su desarrollo integral,
fomentar la practica deportiva y contribuir al bienestar

Requerimientos de aprobacion / Descripcidn del producto final

La presentacién del disefio completo del programa, incluyendo el plan de




entrenamiento, las estrategias de captacion y retencién de participantes, el plan
de capacitacion de entrenadores, el presupuesto y el cronograma de actividades.

Riesgos

Nombrarlos y colocar ver detalles en la Tabla # XX

Interesados del Proyecto

Riesgo

Falta de
financiamiento

Baja
participacion de
jévenes

Falta de
compromiso de
los entrenadores

Dificultades
para la
consecucion de
instalaciones
deportivas

Descripcion

No se obtengan
los recursos
econdmicos
necesarios para
la ejecucion del
programa.

Bajo Medio

No se logre
atraer la cantidad
de participantes
esperada.

Medio Bajo

Los entrenadores

no se

comprometan

con el programa Bajo
0 no cumplan

con las

expectativas.

Medio

No se
encuentren
instalaciones
deportivas
adecuadas para
la ejecucion del
programa.

Bajo Medio

Probabilidad Impacto

Medidas de

mitigacion
Buscar fuentes de
financiamiento
alternativas, reducir
costos del programa,
realizar campafas de
recaudacion de
fondos.

Implementar
estrategias efectivas
de captacion, ofrecer
incentivos a los
participantes, realizar
eventos
promocionales.

Seleccionar
cuidadosamente a los
entrenadores,
brindarles
capacitacion
adecuada, establecer
un sistema de
monitoreo y
evaluacioén de su
desempefio.

Realizar alianzas con
instituciones que
tengan instalaciones
deportivas
disponibles, buscar
espacios alternativos,
ajustar el programa a
las instalaciones
disponibles.




Estimacion tiempo

Fase 1: Disefio del Programa (Enero - Marzo 2024)
o Hito 1: Definicién de objetivos y alcance del programa (Enero 2024)
e Hito 2: Elaboracion del plan de entrenamiento (Febrero 2024)
e Hito 3: Disefo de estrategias de captacion y retencion de participantes
(Febrero 2024)
o Hito 4: Elaboracion del plan de capacitacion de entrenadores (Marzo
2024)
o Hito 5: Elaboracién del presupuesto y cronograma de actividades (Marzo
2024)
Fase 2: Implementacién del Programa (Abril - Junio 2024)
e Hito 6: Captacion y seleccion de participantes (Abril 2024)
e Hito 7: Capacitacion de entrenadores (Abril - Mayo 2024)
e Hito 8: Inicio de las actividades de entrenamiento (Mayo 2024)
e Hito 9: Organizacién de eventos deportivos y actividades recreativas
(Junio 2024)
Fase 3: Evaluacién y Seguimiento (Junio - Julio 2024)
e Hito 10: Aplicacién de instrumentos de evaluacion (Junio 2024)
o Hito 11: Andlisis de resultados y elaboracién de informes (Junio - Julio
2024)
e Hito 12: Presentacion de resultados a las partes interesadas (Julio 2024)

Fechas claves:

o Fecha de inicio de disefio: Enero 2024
e Tope de entrega: Julio 2024

Estimacién de costo

| Estimado USD $ .1800

Entregables:

PRORAMA DE FORMACION DEPORTIVA EN FUTBOL SALA, PARA JOVENES
DE 17 A 22 ANOS.

Director de Vida Universitaria Director del Proyecto

- Leonel Fernandez.

Coordinador de Deportes Lic. en Administracién




La elaboracion del acta constitucion del proyecto fue elaborada siguiendo las
recomendaciones del PMBOK.



o

Matriz de Riesgos para el Programa de Formacion Deportiva en Fatbol Sala

Riesgo Potencial Categoria de Riesgo Impacto Probabilidad Prioridad (Impacto x Probabilidad) Estrategias de Mitigacion

- Evaluacion y mejora de

Limitaciones en la instalaciones existentes
infraestructura - Alternativas de uso compartido
deportiva Técnico Alto Moderada Alta de instalaciones deportivas

- Capacitacion adicional para
entrenadores en técnicas de
Insuficiente fatbol sala
capacitacion del - Contratacién de personal con
personal Recurso Humano Moderado | Alta Alta experiencia previa en el deporte




° Riesgo Potencial Categoria de Riesgo Impacto Probabilidad Prioridad (Impacto x Probabilidad) Estrategias de Mitigacion
- Encuestas periédicas para
Cambios en las evaluar el interés y satisfaccion
preferencias de los estudiantes
deportivas de los - Diversificacion de actividades
3 estudiantes Organizacional Moderado | Moderada Moderada deportivas ofrecidas
- Diferenciacién del programa a
través de enfoque en desarrollo
Competencia con integral y competitivo
otros programas - Promocioén activa y marketing
4 | deportivos Estratégico Moderado | Moderada Moderada del programa
- Diversificacion de fuentes de
financiamiento para el programa
Fluctuaciones - Reserva de contingencia para
5 | econdmicas Externo Alto Baja Moderada ajustes presupuestarios




o

Riesgo Potencial Categoria de Riesgo Impacto Probabilidad Prioridad (Impacto x Probabilidad) Estrategias de Mitigacion

- Campafias de sensibilizacion

Resistencia al sobre los beneficios del fatbol

cambio en la sala para estudiantes

comunidad - Involucramiento activo de
6 | estudiantil Organizacional Moderado | Alta Alta lideres estudiantiles

Tabla 6.Matriz de Riesgo



En esta matriz de riesgos, cada riesgo potencial se clasifica segun su categoria
(técnico, recurso humano, organizacional, estratégico, externo), se evalla su
impacto y probabilidad, y se calcula una prioridad basada en el producto del
impacto por la probabilidad. Ademas, se proponen estrategias de mitigacion
especificas para cada riesgo identificado, orientadas a minimizar su impacto y
probabilidad de ocurrencia.

Plan de Comunicacion para el Programa de Formacion Deportiva en
Futbol Sala
1. Objetivos de Comunicacion:
o Informar a los estudiantes sobre la oportunidad de participar en
el programa de fatbol sala.
o Mantener a los estudiantes actualizados sobre las sesiones de
entrenamiento, horarios y actividades.
o Promover el programa dentro de la comunidad estudiantil para
aumentar la participacion.
2. Stakeholders y Audiencias:
o Estudiantes de 17 a 22 afios de edad de la Universidad
Monteavila.
o Administracion universitaria.
o Personal docente y administrativo involucrado en el programa.
o Padresy familiares de los estudiantes interesados.
3. Métodos y Herramientas de Comunicacion:
o Correo Electronico: Para comunicaciones formales como
convocatorias, cambios en horarios, y actualizaciones del

programa.



Carteles y Anuncios: Colocados estratégicamente en areas
comunes y digitales como pantallas electrénicas.

Redes Sociales: Uso de plataformas como Instagram,
Facebook y Twitter para promocionar eventos, logros del equipo
y compartir fotos y videos de entrenamientos.

Reuniones Informativas: Sesiones presenciales o virtuales
para discutir objetivos del programa, progreso y participacion.
Pagina Web del Programa: Informacion detallada sobre el

programa, horarios, inscripciones y noticias actualizadas.

4. Responsabilidades de Comunicacion:

O

Coordinador del Programa: Responsable de la planificacion y
ejecucion del plan de comunicacion.

Entrenadores y Staff: Transmitir informacién relevante a los
estudiantes y asegurarse de que estén al tanto de los detalles
del programa.

Equipo de Marketing y Comunicaciones de la Universidad:
Apoyar con la creacién de materiales visuales y digitales para

promover el programa.

5. Frecuenciay Programacién de Comunicaciones:

O

Semanalmente: Correo electrénico con horarios de
entrenamiento y recordatorios.

Mensualmente: Actualizaciones en redes sociales sobre el
progreso del programa y logros de los estudiantes.
Trimestralmente: Reuniones informativas con padres vy

estudiantes para revisar avances y responder preguntas.

6. Estrategia de Manejo de Problemas y Resolucién de Conflictos:

(0]

Establecer un canal claro de retroalimentacion para que los
estudiantes y el personal puedan plantear preocupaciones o

sugerencias.



o Resolver rapidamente cualquier malentendido o conflicto
mediante la comunicacién directa y abierta.

7. Medicién del Exito:
o Monitorear la participacion de los estudiantes en base a la

asistencia a las sesiones de entrenamiento.
o Evaluar el impacto del programa a través de encuestas de

satisfaccion y retroalimentacion de los participantes.






RESPONSABLE

DE
DISTRIBUIR
LA METODOS DE COMUNICACION A FRECUENCIA DE |NFORMACION  QUE  SERA
INTERESADOS INFORMACION = SER UTILIZADOS COMUNICACION COMUNICADA
-Semanal
- Reuniones informativas |- Segun necesidad - Avances del programa
Coordinador  de | - Correo electrénico - Cambios en el cronograma
Estudiantes Comunicaciones - Redes sociales - Logros y desempefio de los estudiantes
-Semanal
- Reuniones de equipo |- Diaria - Planificacién de sesiones
- Correo electronico - Retroalimentacion sobre desempefio
Entrenadores Director Técnico - Aplicacion de mensajeria instantanea - Necesidades de recursos
-Mensual

- Segun requerimiento - Avances generales del proyecto
Directivos de la | Director de | - Reuniones de seguimiento - Presupuesto y gastos
Universidad Proyecto - Informes de avance - Riesgos y problemas identificados
-Trimestral
- Reuniones informativas |- Segun necesidad - Avances y logros de sus hijos
Coordinador  de | - Correo electronico - Informacién sobre el programa
Padres de Familia | Comunicaciones - Sitio web del proyecto - Requisitos y expectativas
-Semanal
- Reuniones de coordinacion [- Segun necesidad - Requerimientos de compras
Coordinador  de | - Correo electrénico - Plazos de entrega

Proveedores

Adquisiciones

- Llamadas telefénicas

- Evaluacion de desempefio




Comunidad
Universitaria

Coordinador  de
Comunicaciones

- Boletines
- Redes
- Sitio web del proyecto

informativos
sociales

-Mensual
- Segun necesidad

- Informacién general del programa
- Eventos y actividades
- Oportunidades de participacion




CAPITULO VI. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones:

El presente proyecto de Disefio e Implementacibn de un Programa de

Formacién Deportiva en Futbol Sala para Jovenes de 17 a 22 Afos en la

Universidad Monteavila se presenta como una iniciativa viable y con un alto

potencial de impacto positivo en la comunidad universitaria.

Las conclusiones generales de este proyecto se pueden sintetizar en los

siguientes puntos:

1. Necesidad y Oportunidad:

Existe una clara necesidad de fomentar la practica deportiva entre los
jovenes, especialmente en el contexto universitario, donde la vida
sedentaria y el estrés académico pueden afectar negativamente la
salud fisica y mental.

El fatbol sala se presenta como una disciplina deportiva atractiva y
accesible para una amplia poblacion, con beneficios fisicos,
psicolégicos y sociales ampliamente reconocidos.

La Universidad Monteavila, al contar con instalaciones deportivas
adecuadas y una poblacién estudiantil joven y entusiasta, ofrece un

entorno favorable para la implementacién de este programa.

2. Impacto Positivo:

El programa de formacion deportiva en futbol sala contribuira al
desarrollo integral de los participantes, fomentando la practica de
actividad fisica, la adquisicion de nuevas habilidades deportivas y
valores como la disciplina, el trabajo en equipo, el respeto y la sana
competencia.

Se espera que el programa tenga un impacto positivo en la salud fisica

y mental de los participantes, reduciendo el riesgo de enfermedades



cronicas, mejorando el estado de &nimo y promoviendo un estilo de vida
saludable.

Ademas, el programa podria contribuir a la cohesion social de la
comunidad universitaria, generando un espacio de encuentro e

interaccion entre estudiantes con intereses comunes.

3. Viabilidad del Proyecto:

El proyecto cuenta con un disefio solido y bien estructurado, que define
claramente los objetivos, las actividades, los recursos necesarios y el
cronograma de ejecucion.

Se ha realizado un analisis de los riesgos potenciales y se han
propuesto medidas de mitigacién para cada uno de ellos.

El presupuesto del proyecto es realista y se han identificado potenciales

fuentes de financiamiento.

Recomendaciones:

Promover el programa de formacion deportiva en fatbol sala entre los
estudiantes de la universidad.

Fortalecer las alianzas estratégicas con entrenadores expertos en futbol
sala y proveedores de equipamiento deportivo.

Buscar financiamiento adicional para garantizar la sostenibilidad del
programa.

Realizar estudios de seguimiento para evaluar el impacto del programa
a largo plazo.

Compatrtir las experiencias y buenas practicas del programa con otras

universidades e instituciones educativas.
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ANEXOS

Encuesta para el Programa de Formacion Deportiva en Futbol Sala
= %

Encuesta para el Programa de Formacion
Deportiva en Futbol Sala

Obzener informacion detallada sobre |a8 opiniones, experiencias y sugerenciss de los estudiantes en relacian
con el programa de formacion deportiva en fitbol sala

Instrucciones:

#»  Responda a las siguientes pregunias de maners abierta y honesta.

- No hay respuestas correctas o incorrectas, lo importante es expresar au opinicn sincera.

#  Puede escribir toda lo que considere relevante sobre cada tema.

#  Sitiene algunz otra sugerencia o comentaric gue no eswé cubierto por las pregumtas, no dude en
expresario ibremente.

;Cuéles =on sus expectativas al paricipar en el programa de formacion deportiva en ftbol sala?

Texto de respuests larga

;0ué aspecios del programa le han gustado mas hasta ahora?

Texto de respuesta langs

i0ué aspectos del programa cres gue podrian mejorar?

Texto de respuesta |

;0ué recomendaciones o sugerencias tiene para &l programa?

Texio de respuesta langa

;Hay alge mas gue le gustaria compartir sobre su experiencia en el programa?

Texto de respuesta langa



Imagen 2. Equipo de Futbol Sala



Imagen 4. Reunion del Equipo de Futbol Sala



Imagen 6. Estrategias del Equipo de Futbol Sala



Imagen 7. Entrenamiento del Equipo de Futbol Sala

Imagen 8. Entrenamiento del Equipo de Futbol Sala
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Imagen 10. Entrenamiento del Equipo de Futbol Sala



